Retos y perspectivas de la
productividad en el sector palmero

El sector de palma, aceites y grasas vegetales y biodiésel forma parte del programa de
transformacion productiva del Gobierno Nacional, pero, para que esto sea realmente valido,
se debe ser competitivo y ello implica, entre otros aspectos, tener altas productividades.

si se plante6 durante el panel “Retos y perspectivas de la pro-

ductividad en el sector palmero colombiano y experiencias de

nicleos palmeros”, en el que se analizé lo que ha pasado en
los ultimos afios en esta materia, dado que se presenta una caida en los
rendimientos por hectdrea que se ha compensado con los precios, pero
que debe prender las alarmas.

Segin el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington,
preocupa la caida en productividad tanto de fruto como de aceite, por-
que esto ha traido consecuencias como la reduccién en la produccién
“que nos generd dificultades para atender algunos mercados”. Sumado
a que se estd perdiendo la ventaja comparativa que se tenia frente a
otros aceites como el de soya y el de colza que si han crecido en produc-
tividad, gracias a que las multinacionales han invertido grandes sumas
en mejoramiento genético, cosa que no pasa en palma porque estas em-
presas sienten que esos esfuerzos o inversiones se convierten en bienes
publicos y no les representa la utilidad esperada.

Por eso, dijo, la invitacidn es a revertir esta tendencia y recuperar los
niveles de hace unos afios. La meta, a corto plazo, es volver a 4 — 4,2
toneladas de aceite por hectdrea; y la de mediano plazo, es llegar a 6
toneladas, como ya lo estdn haciendo algunas empresas del sector.

Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma intervino en el panel sobre

productividad que conté también con las ponencias de José Ignacio Sanz, Director
Ejecutivo de Cenipalma y varios empresarios palmeros. Foto: Toro, F. 2011.

Por su parte, el Director Ejecutivo
de Cenipalma, José Ignacio Sanz
Scovino, sefial6 que la producti-
vidad depende de los nutrimentos
del suelo que van disueltos en el
agua que toma la planta, del clima,
de tener unas buenas variedades
y del manejo que se le da a todo
esto, a través del manejo de sue-
los, del manejo sanitario y de una
buena cosecha.

Basado en el modelo de Rabbin-
ge, Sanz Scovino habl6 de los
niveles y la situacion de la pro-
duccién. "Se puede decir que so-
bre ese nivel actual, actian unos
factores que se llaman reductores
como las malezas, las plagas, las
enfermedades, las inundaciones,
entre otros y que forman parte de
la actividad diaria".

En el caso de Colombia hay una si-
tuacion actual de factores reductores
afectados por el manejo de viveros,
la falta de coberturas, la deficiencia
en la fertilizacion, las plagas y las
enfermedades, la falta de control de
gramineas y la cosecha. Al superar
eso aparecen otros que se pueden
poner como limitantes, que corres-
ponden a adecuacion de tierras, de
riegos, de drenajes y de acercarse un
poco més a la ingenieria.

Frente a esto, lo tnico factible para
llegar a una situacién potencial, es
el germoplasma de palma, para me-
jorar la produccion es necesario me-
jorar la agronomia y tener buenas
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practicas agrondmicas. Es indis-
pensable tener un enfoque integral,
hay que mirar todo el proceso pro-
ductivo, las fases del cultivo, las del
beneficio del fruto, la industrial e ir
haciendo los cambios; por ejemplo,
en la parte de planeacion de reque-
rimientos basicos que se necesitan
para establecer una plantacion; la
adecuacion del terreno, los vive-
ros que estdn sembrados de palma
y de gramineas; la fertilizacién no
siempre es la mejor, ni malezas por
mucho tiempo en los viveros. A lo
largo del proceso productivo, hay
que pensar en una buena siembra,
el manejo nutricional, las aguas, el
tema fitosanitario y la cosecha, etc.,
indico.

De igual manera plante6 que des-
de el punto de vista de la Federa-
cion, hay acciones de gestion y de
apoyo que deben ir dirigidas a las
Uaatas, a los nticleos palmeros, a
través de tecnologias divulgadas
en parcelas piloto sobre manejo
de suelos, del agua, de manejo
fito-sanitario; parcelas demostra-
tivas, muchos eventos de transfe-
rencia y de materiales que se han
producido como guias de bolsillo,
cartillas, manuales, folletos, etc. y
entregado a los palmeros.

El Presidente Ejecutivo
de Fedepalma insté a
que la meta, a corto
plazo, sea volver a
mds de 4 toneladas de

aceite por hectdreq; y
la del mediano, llegar a
6 toneladas, como ya lo
estdn haciendo algunas

empresas del sector.

El Palmicultor - Fedepalma

El tema técnico estuvo a cargo de José Ignacio Sanz Scovino, Director Ejecutivo de

Cenipalma. Foto: Toro, F. 2011.

Modelos empresariales

En el panel también participaron algunos empresarios que mostraron
la forma como han venido trabajando. Es el caso de Hernan Lacouture
Lacouture, gerente de Palmas Montecarmelo S.A., ubicada en la Zona
Norte, en el municipio de Codazzi, Cesar.

Esta plantacion cuenta con un sistema de riego por gravedad implemen-
tado por verjas rectangulares, que tiene como fuente el rio Casacard, so-
portado en tres embalses que estdn intercomunicados con capacidad de
almacenamiento de 5°600.000 m3 de agua; la plantacion tiene 1.509 hec-
tareas con nueve siembras en produccion para un total de 1.289; y dos en
desarrollo de 220 hectéreas.

Alli se tienen siembras con un promedio de 25, 13 y 6 afos, con diferentes
materiales. En las mds recientes hubo fallas en la parte de establecimiento
del cultivo, no se cumpli6é con las pricticas agronémicas; temas asociados
a la preparacion de tierras, con salinidad y con no utilizacion del estudio
agroldgico que tenian en ese momento por lo que los resultados fueron ba-
jos y por eso dijo: “quiero resaltar la importancia de usar la informacién, a
veces se queda en estudios o en registros que hacemos y no la utilizamos”.

En los afios 2005, 2006, 2007, estaba en una produccién promedio entre
22 — 23 toneladas por hectarea y a raiz de los cambios que se hicieron en
el manejo de la plantacidn, en la parte sanitaria, en la nutricional y en el
cumplimiento de los ciclos de labores de cosecha, de poda, de riego, en
fin, de todas las labores, se pas6 a un promedio actual de 30 toneladas.

En términos generales las acciones tuvieron que ver con el manejo in-
tegral del cultivo, coordinacién entre las areas técnica y administrativa,



trabajo en equipo, implementacién y utilizacién de un nuevo sistema de
registro de informacién por parte de los técnicos y los supervisores de
campo, seguimiento y control de los ciclos de cosecha, manejo de las
calles de cosecha y paleras eliminando las gramineas.

Otro ejemplo fue el de Francisco Barreto, de Palmar El Borrego, ubi-
cado en el municipio de San Carlos de Guaroa, Meta, localizado a 50
kilémetros del pie de la Cordillera Oriental; rio Guayuriba de donde se
obtiene el agua para el riego.

Segun este empresario, parte del éxito estd en la adopcidn de las mejo-
res pricticas del cultivo con acompafamiento y seguimiento continuo de
Cenipalma, buenas practicas en la plantacién, manejo eficiente de riego,
optimizacién de frecuencia y épocas de aplicacion de riego, mejoramien-
to de la red de drenajes, relimpia anual a cada canal secundario y cada
dos afos, al canal primario, no hay gramineas en la plantacién y se tiene
un manejo integrado de enfermedades como la Marchitez sorpresiva, la
Marchitez letal y la PC, aporte nutricional de nitrégeno y mejoramiento de
suelos, regulacion de la humedad y asi se evita la erosion edlica.

Sostuvo que cuando la cosecha se hace en conjunto, es decir cosechero-
recogedor, se obtiene un rendimiento superior a 17 % que de manera
individual. Se pretende superar la meta de produccién de més de 30 ton/
ha/afo en siembras con procesos altamente tecnificados, mejoramiento
de suelos, reduccion de la incidencia de la PC al cultivo y lograr riesgos
minimos de llegada de la ML a la plantacion.

De igual manera intervino César de Hart Vengoechea, del Grupo Agroin-
ce, que tiene en total 5.533 hectareas y el afio entrante espera completar
6.789. Las hectéareas en produccion son 3.298, con las cuales se obtuvie-
ron el ano pasado 83.258 toneladas, con un promedio general de todo el
nicleo, de los proveedores y las propias, de 25,3 toneladas por hectérea.

Indic6 que hay que tener presente que el 6ptimo econdmico no ne-
cesariamente es el 6ptimo agrondémico; sin embargo, “es muy dificil
pensar que se puedan tener muy buenas rentabilidades, divorciados de
las mejores practicas agronémicas”.

Sostuvo que la cosecha es la tnica
tarea que hacen a destajo; la fertili-
zacion se hace a mano, no se usan
boleadoras, no se llevan tractores al
terreno y en el aspecto técnico, tie-
nen muchos afios trabajando man-
comunadamente con Cenipalma.

No obstante, afirmé que hay un
factor al que le dan mucha impor-
tancia y que es determinante, como
es el manejo del elemento humano.
La plantacién es un sitio exclusiva-
mente de trabajo, no se desarrollan
actividades sociales, a las 2:30 de
la tarde se suspenden las operacio-
nes y solo queda la celaduria.

Segtin expresd, en la palma par-
ticularmente, los costos laborales
son alrededor de 40%, entonces si
ese porcentaje se origina en la gen-
te, porqué no darle algo aproxima-
do a 40% de la atencion, del tiem-
po y de la capacidad de gestion.

Asi mismo, resalté el papel de los
ndcleos y consider6 que lo mads
importante es que realmente sean
nudcleos autocontenidos, es decir,
que haya estabilidad en los pro-
veedores, porque no es posible
transferir tecnologia ni conoci-
mientos, ni las mejores pricticas,
si el proveedor no es estable, si no
hay una relacién permanente y se
carece de fidelidad.
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