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ACTIVIDAD GREMIAL

Llamado a la integración de los palmicultores 
en reunión de Zona Oriental

En efecto, durante los en-
cuentros con los palmiculto-
res de Casanare y Meta, se 

detectaron los factores a mejorar 
para ser más competitivos de cara a 
una realidad cercana como es la en-
trada en vigencia de algunos Trata-
dos de Libre Comercio (TLC), que 
llevarán a que, en menos de diez 
años, ingresen aceites sin arancel al 
mercado colombiano; a lo cual se 
suman otras exigencias de los mer-
cados mundiales, particularmente 
en lo que respecta a la certificación 
en materia de sostenibilidad.

Por eso, desde ahora hay que pre-
pararse para cuando esos momen-
tos lleguen y la mejor manera de 
hacerlo es fortalecer la integración 
a lo largo de toda la cadena para 
reducir costos, tanto en la parte de 
producción como de industrializa-
ción y comercialización.

En tal sentido, se deben organizar 
los núcleos palmeros, donde se 
encuentren articulados los aliados 
estratégicos con la empresa ancla, 
para que mediante economías de 
escala se puedan reducir costos. 

Las unidades de asistencia son una 
alternativa para mejorar la produc-
tividad mediante el apoyo en la 
trasferencia y adopción de tecnolo-
gía. Así mismo, los productores de-
ben establecer un buen negocio, lo 
cual significa cultivos con produc-
ciones mínimo de 25 ton/ha, para 
que la actividad genere recursos y 
pueda soportar todos los gastos.

Infraestructura

Otro de los temas preocupantes en la Zona Oriental es el del transporte 
por lo que se insistió en la necesidad de buscar la viabilidad de hacerlo 
por el río Meta. Además, se debe pensar en la adquisición de tractoca-
miones por cada núcleo palmero con el objetivo de establecer una flota 
de aproximadamente 50 vehículos especializados en la Zona Oriental 
para el transporte de aceite y así no competir con el sector petrolero.

En la zona se ha dado un incremento en el transporte de cerca del 141%,   
hoy se puede cubrir por el precio del aceite en el mercado, pero  

Este año se han obtenido muy buenas producciones, en el primer trimes-
tre se lograron 272 mil toneladas y en marzo 104 mil toneladas, algo que 
nunca se había dado. Los inventarios se encuentran altos durante este 
trimestre, cerca a 59 mil toneladas, situación que tampoco se había pre-
sentado con anterioridad. Esto llevó a que las plantas extractoras se vieran 
afectadas por esta sobreproducción, ya que estaban mal preparadas con 
respecto a la capacidad de almacenamiento, por ejemplo algunas tenían 
capacidad para seis días y el promedio de excedente era de 25 días, por 
eso muchas extractoras no pudieron recibirle fruto a sus proveedores.

Por lo anterior, es necesaria una consolidación de extractoras de mayor 
capacidad, con el objetivo de aprovechar las economías de escala con 
la finalidad de reducir los costos hasta la mitad por tonelada procesada.

En las reuniones gremiales de la Zona Oriental, tanto la de Yopal como la de 
Villavicencio se dejó un mensaje claro a los productores: la salida para los tiempos 

que se avecinan es la unión de todos los actores de la agroindustria.

Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma, durante su intervención en 
la Reunión Gremial de Yopal en la que sugirió, entre otros temas, minimizar los costos 
para ser más competitivos.

que 
con precios bajos no es posible.
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Adicionalmente, hay que dotarlas 
con una buena infraestructura de 
almacenamiento para que las plan-
tas y los aliados estratégicos no se 
vean perjudicados cuando hay so-
breproducción. También se deben 
planear las actividades coordina-
damente desde el área de campo y 
de la planta extractora.

Campo Experimental de Zona 
Oriental

De otra parte, Jens Mesa Dishing-
ton, Presidente Ejecutivo de Fede-
palma, anunció  la adquisición del 
Campo Experimental de la Zona 
Oriental, que se encuentra ubica-
do en Paratebueno, Cundinamarca 
vía Los Mangos.

El predio cuenta con 410 hectáreas, 
se compró con los recursos de la 
Federación, producto de ahorros, 
y por eso no se requirió una cuo-
ta extraordinaria de los asociados. 
Ahora se busca financiamiento 
para dotarlo con la infraestructura 
adecuada para su funcionamiento.

Ojo a los precios del aceite

Se les recordó a los productores 
que ellos no pueden controlar los 
precios ya que éstos son dictados 
por las fuerzas del mercado y por 
eso la estrategia que deben seguir 
los palmicultores es minimizar sus 
costos para lograr ser competitivos.

En los momentos actuales, los al-
tos precios en el mercado permi-
ten afrontar los costos, pero si los 
precios bajan, muchos de los pal-
meros no tendrán posibilidad de 
afrontar dichos costos.

Así mismo, las plantas extractoras 
deben sintonizarse con el manejo 
de precios diarios, ya que el mer-
cado es dinámico y es absurdo 
continuar con cotizaciones men-

suales como se ha trabajado. De hecho se están enviando diariamente 
los precios vía celular; “ojalá que el precio de venta sea diario de acuer-
do con los precios internacionales; igualmente el proceso de compra 
de fruto no puede seguir pactándose a precios promedios mensuales, 
ya que esto puede perjudicar a la planta extractora o al palmicultor”, 
afirmó el dirigente gremial.

Sostuvo que hay que trabajar como si los precios estuvieran por ejem-
plo a 600 dólares por tonelada, lo que significa más o menos $180 mil 
por tonelada de fruta, por lo que hoy, con estos precios no habría renta-
bilidad para muchos de los productores.

El manejo de la productividad 

Según lo expuesto a los asistentes a las reuniones gremiales de la Zona 
Oriental, es momento de mejorar la productividad, pues ésta ha estado 
decayendo durante los últimos años. “En el sector contamos con plan-
taciones que tienen más de 30 ton/ha y otras con menos de 10 ton/ha. 
Es decir que todos estamos en la misma actividad pero no en el mismo 
negocio”, dijo el Presidente Ejecutivo del gremio.

De igual manera, es preciso utilizar los servicios que tiene Cenipalma 
para el establecimiento de nuevas áreas en palma y evitar la siembra 
en zonas que no reúnen las condiciones para el desarrollo adecuado 
del cultivo ya que ello seguiría ocasionando esas grandes disparidades 
que se presentan actualmente. “Es muy importante la selección de la 
tierra, puedo tener un buen material, pero si no hago un buen manejo de 
aguas o del uso del suelo, no tengo las producciones esperadas”, asegu-
ró Mesa Dishington.

Importancia de la Asistencia Técnica 

Respecto a la asistencia técnica se destacó la importancia de las Uaatas, 
como una salida a la problemática de productividad y sanitaria, pero 
deben ser bien estructuradas, de modo que el servicio que presten sea 
integral, con impacto y cobertura en todo el núcleo.

En la Reunión de Villavicencio los asistentes recibieron información sobre factores que 
se deben mejorar para afrontar la llegada de los Tratados de Libre Comercio y otros 
temas como infraestructura y financiamiento.
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En la zona Oriental hay 22 núcleos potenciales para el establecimiento 
de las Uaatas. Actualmente 77% de los núcleos han sido sensibilizados, 
32% están caracterizados y 4 están siendo apoyados con el proceso de 
certificación. El núcleo de Cussiana ya inició el proceso de constitución 
de la Uaatas y ha contratado un técnico para iniciar esta labor.

Según el director de la unidad de asistencia técnica del Núcleo Oleagi-
nosas Las Brisas, Carlos Manrique, alrededor de ellos hay varias extrac-
toras, sin embargo la gente les trae fruto porque se sienten acompañados 
por el núcleo. Hay un continuo gana-gana entre la empresa y los pro-
veedores, los técnicos se encuentran actualizados con la información y 
capacitación que ofrece Cenipalma y Fedepalma, con el fin de estar a la 
vanguardia y así transmitir los conocimientos a sus aliados estratégicos.

Indicó, que trabajando de forma coordinada, se ha logrado la unifica-
ción de criterios de los precios y calidad de las labores. Además el equi-
po técnico deja un plan de acción a los palmicultores para que sepan qué 
actividades deben realizar, ya que muchas veces el dueño no tiene un 
buen conocimiento sobre la actividad productiva y deja todo en manos 
de los trabajadores.

El núcleo cuenta con 134 aliados y continúan llegando muchos palmicul-
tores pequeños que han visto en él una solución a sus problemas técnicos. 
El equipo técnico tiene un conocimiento mensual de la producción de 
sus aliados y por esto dan prioridad en la recepción de fruta a sus aliados 
fijos. Ahora, el reto es formular un plan de acción con cada aliado que le 
permita a todos lograr una producción promedio de 22 ton/ha.

Por su parte, el palmicultor, Fabio Calvo, indicó que los productores pe-
queños y proveedores de las empresas requieren urgentemente el apoyo 
de estas unidades de asistencia técnica para mejorar tanto en la parte 
productiva como en el manejo sanitario de las plantaciones. Afirmó que 
él, como productor con un mayor apoyo de la empresa donde vende su 
fruto, puede lograr mejores resultados en su plantación y así entregarle 
un mayor volumen de fruta.

Lo ambiental y lo social

Es importante el tema de la responsabilidad social y ambiental, ya que in-
dustrias que compran aceite están requiriendo que la actividad productiva 
tenga un manejo adecuado en la parte ambiental y social. Por eso se debe 
trabajar para dar cumplimiento con las regulaciones ambientales, que de 
no cumplirse  puede ser un riesgo para el desarrollo de la actividad.

Las corporaciones ambientales sugieren que la emisión de gases sea 
de 300ppm, hoy día hay una metodología para hacer los análisis, con 
la nueva metodología la emisión de gases está entre 600-1000 ppm y 
la reinversión en la caldera para reducir estas emisiones puede tener un 
costo cercano a los $200 millones.

También es necesario impermeabilizar las lagunas porque los lodos no de-
ben estar en contacto con el suelo y el costo es de aproximadamente $500 

millones. En la actualidad no se per-
mite la disposición de los subpro-
ductos (tusa, fibra, cascarilla) para 
evitar que haya filtración en el terre-
no, esto representa invertir cerca de 
$400 millones para su manejo.

A su vez, la planta extractora, li-
gada al núcleo debe cumplir unos 
requisitos cada vez mayores. La 
obligación de tener una licencia 
de emisiones y la gran mayoría de  
plantas no están en capacidad de 
cumplir ese requisito. Así mismo, 
el pago de unas tasas retributivas.

En lo social, por ejemplo, hay que 
generar empleo respetando el sa-
lario mínimo y el pago de parafis-
cales, pues este es un requisito en 
los TLC y de allí que se haya cues-
tionado tanto a las cooperativas de 
trabajo asociado.

Igualmente, se debe fidelizar a los 
trabajadores, darles mejores condi-
ciones y con las esposas de los em-
pleados, ejemplo, realizar progra-
mas de desarrollo a las familias. Las 
mujeres buscan que sus maridos 
tengan un trabajo estable y buenas 
condiciones de vida para la familia. 
Para todo ello se anunció el nombra-
miento de un líder gremial en cada 
zona que actuará con los gobiernos 
locales y departamentales.

El reto de los 
productores de la Zona 
Oriental es formular un 
plan de acción entre el 
equipo técnico y cada 
aliado que les permita 
lograr una producción 

promedio de 22 ton/ha.
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Un aspecto adicional de inte-
rés para los palmicultores es el 
financiamiento, Yolanda Alva-
rado, representante de Finagro, 
realizó una presentación sobre 
el portafolio de servicio de la 
entidad y mencionó las dife-
rentes actividades agrícolas 
que se pueden financiar, los 
sectores y el tipo de benefi-
ciarios que aplican para el fi-
nanciamiento, al igual que las 
líneas de crédito, por ejemplo, 
capital de trabajo, inversión y 
normalización de la cartera. 

También se refirió al nuevo 
programa del Ministerio de 
Agricultura, el DRE que rem-
plaza al AIS, habló del apoyo 
que hay para los damnificados 
de la ola invernal y recordó que 
quienes requieren de este respaldo 
deben solicitar la certificación 
ante el  CREPADS y CLOPADS  
y seguidamente, realizar los trá-
mites del crédito en el banco.

Para los agricultores que tenían 
un crédito y están solicitando la 

normalización de cartera, pueden pedir un plazo a cinco años, Fina-
gro paga los intereses del primer año, de los pequeños y medianos 
agricultores; y en el segundo año, paga sólo el 60% de los intereses 
de los pequeños; y de los medianos agricultores, sólo el 40%.

Por su parte, Armando Corredor, Líder de Planeación y Desarro-
llo Económico Sectorial de Fedepalma, realizó una presentación de 
las condiciones vigentes de financiamiento para el sector palmero y 
comparó los escenarios del antiguo programa AIS y del nuevo pro-
grama DRE, según el cual para los pequeños productores el ICR de 
40% mejora sus costos efectivos de financiamiento reduciendo su 
deuda en los primeros años. Las condiciones a las que se enfrentan 
los pequeños productores son significativamente favorables en com-
paración con las tasas de mercado.

En siembra de E. Guineensis el costo de financiamiento de línea 
ordinaria de Finagro con ICR es de 20% y la línea sustitutiva de 
IF para medianos y grandes es prácticamente igual. No obstante, la 
rentabilidad del inversionista mejora sustancialmente con la exen-
ción tributaria.

En siembra de híbrido a los grandes productores les resulta mejor 
el crédito SIF al DTF + 3% que el crédito ordinario con ICR del 
20%. Por los mayores costos del proyecto, el impacto del ICR es 
poco relevante.

A su turno, Camilo Quintero, representante del Banco Agrario, reali-
zó una breve presentación de los servicios que ofrecen a los agricul-
tores, destacando el acompañamiento en el ámbito nacional, ya que 
es la entidad financiera con más oficinas en el país.

Clave el financiamiento

Armando Corredor, Líder de Planeación y Desarrollo Económico Sectorial de Fedepalma, expuso sobre las condiciones de 
financiamiento para el sector palmero que en la actualidad son favorables para los pequeños productores.


