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El impacto estimado de la ola invernal sobre 
la actividad palmera, a finales del año, es de 
$100.000 millones, afectando: infraestructu-

ra productiva (inundación y pérdidas de cultivos en 
desarrollo y en producción, al igual que viveros, da-
ños y pérdidas en vías internas incluyendo puentes, 
obras de adecuación de tierras, maquinaria, cable 
vías, semovientes, bodegas y depósitos, vehículos); 
infraestructura física (vías terciarias, redes de trans-
misión eléctrica, afectación del transporte fluvial); 
e infraestructura social (viviendas, establecimientos 

Fedepalma, comprometida con
 soluciones frente a la ola invernal 

La prolongada e intensa ola invernal que afectó al país a lo largo del año 2010, con mayor 
severidad durante el segundo semestre, ocasionó daños y perjuicios de enorme magnitud en 

las zonas palmeras Central y Norte, tanto a escala intrapredial como extrapredial. Fedepalma 
ha entregado información oportuna, de primera mano, a las autoridades competentes, a 

interesados y al público, y se hizo presente en las zonas afectadas.

educativos, centros de salud, acueductos y alcanta-
rillados, servicios comunitarios).

A los anteriores daños se suma el impacto económico 
asociado a la pérdida de fruto dejado de cosechar, los 
sobrecostos en el transporte del fruto y el aceite, el lucro 
cesante de la mano de obra y otros ítems relacionados 
con la logística. 

La labor adelantada por Fedepalma, con el concurso de 
las empresas ancla de los núcleos palmeros y otros ac-
tores de la agroindustria, permitió disponer, de primera 
mano, de una información que fue colocada a disposi-
ción de las entidades públicas con competencia en el 
manejo de la emergencia.
  
También, a efectos de la consolidación y validación 
de la misma, se programaron reuniones con la par-
ticipación de representantes de dichas zonas en los 
órganos directivos de Fedepalma y Cenipalma, al 
igual que los fondos parafiscales palmeros, empre-
sas anclas y otros, en las cuales estuvieron presentes 
el Presidente Ejecutivo y el Coordinador de Asuntos 
Gremiales de Fedepalma.

ACTIVIDAD GREMIAL

El invierno hizo estragos en los cultivos de palma de aceite 
localizados en la Zona Norte y Central.
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crediticias otorgadas en condiciones Finagro a 
pequeños y medianos productores, con cargo a la 
cual se reconocerá parte de los intereses corrientes 
que generen las obligaciones normalizadas.

La segunda resolución crea una línea especial de 
crédito para la recuperación de la actividad pro-
ductiva, la cual contará con un subsidio a la tasa de 
interés, diferenciando las condiciones fi nancieras 
según se trate de siembra de cultivos de corto y 
mediano rendimiento, y sostenimiento de cultivos 
de mediano y tardío rendimiento, o recuperación 
de pastos y forrajes (renovación de praderas); a lo 
cual se adiciona la operación de un Incentivo a la 
Capitalización Rural (ICR) Especial, para los pro-
yectos que contemplen la renovación de cultivos 
de tardío rendimiento, la recuperación de infraes-
tructura productiva y/o obras de adecuación, y la 
adquisición de kits de maquinaria e implementos 
para henifi cación y/o henolaje o corte de pastos y 

Presencia en la Zona Norte

En la reunión realizada en Barranquilla, se di-
mensionaron los daños y perjuicios presentados, 
frente a lo cual se expresó la necesidad de procu-
rar la mayor consistencia en las evaluaciones por 
núcleos palmeros y considerar grados diferencia-
les de afectación, de tal modo que no se lesione 
la imagen del sector y se alcance fi nalmente una 
evaluación lo más ajustada a la realidad de los 
hechos ocurridos.

A continuación se analizaron las medidas adop-
tadas por el Gobierno Nacional, en el marco de la 
Emergencia Económica, Social y Ecológica con el 
fi n de atender la situación generada. En particu-
lar, se destaca el Decreto 4828/2009, relativo a los 
instrumentos fi nancieros para asignar recursos que 
permitan la recuperación de la capacidad producti-
va y la estabilidad socioeconómica del sector rural 
afectado, específi camente en materia de vivienda 
y de créditos, en condiciones preferenciales con 
subsidio a la tasa de interés; complementado con 
el esbozo de instrumentos para la atención sanita-
ria y fi tosanitaria y medidas relacionadas con dis-
tritos de adecuación de tierras.

A las anteriores se suman las Resoluciones No. 1 
y 2 dictadas por la Comisión Nacional de Crédi-
to Agropecuario a mediados de enero de 2011, la 
primera de las cuales reglamenta el Programa de 
Alivio a la Deuda Agropecuaria (PADA) de los pro-
ductores agropecuarios afectados por el fenómeno 
de La Niña, mediante la creación de una línea es-
pecial de crédito para normalizar las obligaciones 

El Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, 
se reunió con los productores palmeros de la Zona Norte en 
Barranquilla, a propósito de la fuerte ola invernal.

ACTIVIDAD GREMIAL
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forrajes para suministro fresco al ganado, comple-
mentado con un FAG Especial de Recuperación.

Frente a este panorama de medidas gubernamen-
tales dictadas hasta el momento, los participantes 
pusieron de presente la importancia de elevar la 
capacidad de organización y gestión del sector, a 
efectos de aprovechar, a cabalidad, los recursos 
que estarán a disposición, partiendo de una formu-
lación técnicamente adecuada de los proyectos en 
los campos de vivienda, control de inundaciones, 
vías tanto internas como terciarias; y en el entendi-
do de que las responsabilidades de las empresas y 
de los organismos públicos difieren según se trate 
de actuar a escala intrapredial o extrapredial.

Para tal efecto, se hizo énfasis en la convenien-
cia de dinamizar a Fundepalma y otras iniciativas 
similares, a la vez que extender dicho esquema a 
todas las subzonas palmeras. La reunión fue pro-
picia para traer a colación la situación crítica por 
la que atraviesan los distritos de riego y el banco 
de maquinaria que opera en la subzona del Mag-
dalena, frente a lo cual se hizo un llamado para 
procurar una mayor disposición de parte de los 
palmicultores para coadyuvar en la superación de 
los problemas que se enfrentan.

Así mismo, se hizo hincapié en el fortalecimiento de 
los núcleos palmeros, propiciando el conocimiento 
e intercambio en torno a experiencias exitosas. 

Situación en la Zona Central

En la reunión llevada a cabo en la ciudad de Buca-
ramanga se abordó igualmente, en primera instan-
cia, el avance del ejercicio sobre el estimativo de 
las pérdidas y daños, al igual que la recapitulación 
de las disposiciones gubernamentales dictadas 
hasta el momento, a las cuales se sumaron la crea-
ción de un Programa Especial de Reforestación y 
la adopción de medidas en materia de riesgos y 
seguro agropecuario.

También se expresó la inquietud con respecto a la 
disponibilidad de recursos para poner en marcha las 
medidas e instrumentos diseñados, ante lo cual se 
observó que una fuente importante de los mismos se-
ría el Fondo Nacional de Calamidades. Igualmente, 
se advirtió la importancia de proceder con un enfo-
que selectivo en la aplicación de los apoyos, según 
la condición de damnificado directo o afectado, y el 
grado de riesgo, bajo el criterio de la responsabilidad 
en materia de acceso y utilización de los recursos y 
bienes públicos. 

Ante la necesidad de acertar de la mejor manera en 
la identificación a nivel de cada Núcleo Palmero de 
los requerimientos de obras y servicios de alcance 
extra-predial, se abrió paso la idea de contar con 
una asesoría técnica que se encargara de adelantar 

ACTIVIDAD GREMIAL

dicho ejercicio, en primera instancia en el campo de 
las vías, llegando a la formulación de proyectos a ser 
presentados y gestionados ante las autoridades pú-
blicas pertinentes, con el acompañamiento de la Fe-
deración y otros. Adicionalmente se instruyó que tal 
iniciativa sería coordinada por la Fundación “Fruto 
Social de la Palma”.

No menos importante fue la preocupación expresada 
por la demora que pueda tomar una solución defini-
tiva a los graves problemas de conexión vial entre 
Bucaramanga y Barrancabermeja, de un lado, y Bu-
caramanga – San Alberto, de otro lado, ante lo cual 
se renovó el compromiso de estar atento a las discu-
siones y decisiones que se adopten al respecto.
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Reunión en Valledupar

Como complemento de las gestiones adelantadas 
por las directivas de Fedepalma al inicio de 2011 
con respecto a los impactos de la ola invernal, el 
Coordinador de Asuntos Gremiales participó en el 
evento convocado por el Gobernador de Cesar, ten-
diente a analizar y revisar la propuesta para la reac-
tivación económica del sector agropecuario a raíz 
de la grave afectación por causa del fenómeno de 
La Niña, dentro de la cual se contempla el impulso a 
programas y proyectos en el marco de la seguridad 
alimentaria, entre otros.

Las discusiones adelantadas permitieron esclarecer 
que bajo este último concepto se agrupan no solo la 
oferta y disponibilidad adecuada de alimentos y la 
estabilidad en el suministro, sino también el acceso 
directo a los mismos como también la capacidad para 
adquirirlos, y los aspectos relacionados con la cali-
dad e inocuidad.
 
Como resultado de lo anterior, el programa no solo 
debe involucrar cultivos de ciclo corto, sino que tam-
bién debe tomar en consideración a los productores 
–especialmente pequeños- vinculados a cultivos de 
ciclo medio y largo, incluyendo la palma de aceite; 
máxime que núcleos importantes de ellos, situados en 
municipios como Tamalameque, Chiriguaná, Curu-
maní, El Copey, La Jagua de Ibirico y Codazzi, entre 
otros, resultaron severamente afectados por la ola in-

ACTIVIDAD GREMIAL

vernal y se encuentran en la actualidad en un estado de 
alta vulnerabilidad.

A ello se suma la importancia de perseverar en una 
senda de desarrollo agropecuario del departamento 
que le otorga un valor especial a la diversificación de 
su base productiva.
 
También se llamó la atención sobre la conveniencia de 
diferenciar claramente las competencias de los secto-
res público y privado; proceder con sentido de focali-
zación; incorporar las perspectivas de atención a mer-
cados efectivos y de economías de escala y eficiencia; 
apoyarse en los esquemas asociativos, para lo cual la 
experiencia de las alianzas productivas en palma de 
aceite puede resultar un referente de mucho provecho; 
alinearse con las medidas e instrumentos diseñados 
por el Gobierno Nacional a los cuales se hizo mención 
en la primera parte de esta nota y garantizar la selec-
ción de operadores idóneos y competentes.

En la actualidad, son varios los municipios, en los que se cultiva 
palma, que muestran el paso del invierno y son altamente 
vulnerables.

Los periodistas del Canal Caracol del Programa "La 
Finca de Hoy" y también del noticiero estuvieron en 
la Zona Norte, tomando imágenes de la situación 

que generó el invierno y haciendo reportería. Hablaron 
con los palmicultores Rafael Tomás Gil Barreto y Edinson 
Gómez Cifuentes y con Carlos Mario Peláez, gerente ge-
neral de Palmariguaní. Los informes que se presentaron 

Canal Caracol, presente en la Zona Norte

tocaron temas como las pérdidas registradas en las plan-
taciones, la situación actual de la agroindustria, el manejo 
de la PC y las acciones adelantadas por Fedepalma como 
respaldo a los palmicultores. Los periodistas de Caracol 
TV también visitaron a C.I. "El Roble", empresa que fue 
afectada por el invierno y entrevistaron a Manuel José Ta-
deo Ariza y a Nelson Vives.
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Maloca Académico 2011, realizado en Villavicencio, Meta, es 
reconocido como uno de los eventos representativos de promo-
ción agraria, industrial y turística “Catama-Malocas 2011”,  y 

como la plataforma de promoción regional más significativa en la apuesta 
comercial de la Orinoquia colombiana, toda vez que propicia el encuentro 
de oportunidades, negocios y entretenimiento y se convierte en un espa-
cio ideal para compartir vivencias, experiencias, visiones, investigacio-
nes y conocimientos.

Su propósito es motivar a expositores, empresarios, turistas y personas 
vinculadas con el desarrollo productivo agropecuario, tecnológico, indus-
trial y de servicios de la región. Es por ello que se programó una completa 
y variada agenda, entre el 19 y 23 de enero, que facilita el acceso a infor-
mación clave para el desarrollo agropecuario, como son las políticas para 
el sector, la visión de los gremios sobre el desarrollo regional, tecnologías 
para mejorar la competitividad y la perspectiva de lo regional de acuerdo 
con el cambio climático y aportes al turismo de clase mundial.

Entre los conferencistas se contó con el Ministro de Agricultura y De-
sarrollo Rural, el Director Nacional de Planeación, gerentes o presiden-
tes de los principales gremios de la producción agropecuaria nacional, 
representantes gremiales del orden regional e invitados internacionales 
de China y Argentina. 

En este contexto, Fedepalma se hizo presente el viernes 21 de enero en el 
panel “Políticas nacionales para el sector agropecuario y perspectiva de 
los gremios”, en cabeza de su Presidente Ejecutivo, Jens Mesa Dishing-
ton, quien presentó dos realidades en la Orinoquia para el desarrollo de 
la palma de aceite.

Dijo que se cuenta con 23 plantas de beneficio con capacidad de proce-
samiento de 383,5 toneladas por hora, 19 municipios del Meta cultivan 
palma de aceite y hay más de 125.000 hectáreas sembradas.

Durante su presentación denominada “Políticas del sector agropecua-
rio: una visión gremial para la consolidación productiva de la Orinoquia 
colombiana”, señaló que la palma de aceite en el mundo es un cultivo 
altamente competitivo, con muy buenas perspectivas de mercado.

Manifestó que en el departamento del Meta, así como en otros depar-
tamentos del país, se cuenta con algunas zonas que muestran buenas 

condiciones para el desarrollo y 
crecimiento de este cultivo.
 
Piedemonte y altillanura  

Explicó que el piedemonte es un 
área de transición entre la cor-
dillera y la llanura, formado por 
sedimentos coluviales y aluvioto-
rrenciales del cuaternario, que po-
see un clima cálido húmedo a muy 
húmedo y cubierto especialmente 
por pastos.

A su vez, la altillanura, en el centro 
y oriente, está compuesta en general 
por rocas sedimentarias de ambien-
te fluvial a lagunar; de relieve de 
colinas disectadas fuertemente ero-
dadas, que no sobrepasan los 200 m, 

Fedepalma presente en 
“Maloca Académico 2011”

ACTIVIDAD GREMIAL

"La palma de aceite 
en el mundo es un 
cultivo altamente 
competitivo, con muy 
buenas perspectivas 
de mercado": Jens 
Mesa Dishington, 
Presidente Ejecutivo 
de Fedepalma.
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así como terrazas y vegas en los va-
lles aluviales; cubierta en su mayor 
parte por pastos naturales y sabanas 
arboladas surcadas por bosques de 
galería y morichales situados a lo 
largo de las corrientes hídricas. 

Expuso que esta presenta un défi-
cit en el balance hídrico de escasez 
de cuatro meses y en periodos de 
lluvias genera zonas inundables, lo 
que implica la necesidad de adelan-
tar programas de cosecha de agua 
para garantizar el riego y desarro-
llar obras de drenaje que permitan 
evacuar el agua en exceso en perio-
dos de lluvias muy copiosas. 

Sin embargo, el trabajo que se ha 
desarrollado en la zona ha mostra-
do que a pesar de las fuertes limi-
taciones, el reducido crecimiento 
radicular, el bajo crecimiento en 
altura de la palma y la tardanza en 
el inicio de producción, se mantie-
ne un desarrollo palmero en creci-
miento en la zona, pero no con las 
mejores condiciones de productivi-
dad, lo que señala la necesidad de 
revisar las condiciones en que se 
dé o se está dando el crecimiento 
de la palmicultura en la altillanura, 

teniendo en cuenta las limitantes agroecológicas y los bajos niveles pro-
ductivos que se obtienen.

Invitados especiales

La presentación del gobierno nacional enmarcó  la discusión del panel 
sobre: “Políticas del sector agropecuario. Una visión estado-gremios 
para la consolidación productiva de la Orinoquia colombiana” sobre 
el sector agropecuario colombiano, frente al potencial de desarrollo que 
hoy representa el Meta y la Orinoquia colombiana, a partir de la identi-
ficación y reconocimiento de sus perspectivas, desarrollos tecnológicos, 
oportunidades de mercados nacionales e internacionales, como sus li-
mitantes, que sin lugar a dudas aportarán a la consolidación de la nueva 
frontera agrícola colombiana. 

Uno de los aspectos para lograr la competitividad y sostenibilidad eco-
nómica del sector rural, lo constituyen las nuevas tecnologías que pue-
den y deben ser involucradas en los procesos productivos.  Como aporte 
a la competitividad del sector agropecuario se presentó la experiencia 
de Argentina, en cuanto a la asociatividad del sector agroempresarial, 
formas de organización para la prestación de servicios tecnológicos y 
sus desarrollos en tecnologías de punta como lo es la agricultura de 
precisión o por ambientes, estrategias que han hecho de Argentina un 
importante productor agrícola del mundo.  

A esta cita también acudieron el Gobernador del Meta, Darío Vásquez 
Sánchez, el Viceministro de Turismo, Oscar Rueda, el Embajador de Chi-
na, Gao Zhegyue, el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan 
Camilo Restrepo Salazar, el Presidente de la SAC, Rafael Mejía López, el 
Gerente General de Fedearroz, Rafael Hernández Lozano, el Presidente 
Ejecutivo de Fedegan, José Félix Lafaurie, el Gerente de Fenalce, Hen-
ry Vanegas Angarita, José Omar Pinzón Useche, Presidente Ejecutivo 
de Fedecacao, la Directora Ejecutiva de Procaña, Martha Cecilia Betan-
courth y el Secretario General de Fedebiocombustibles, Alfonso Santos 
Montero, entre otros.

ACTIVIDAD GREMIAL

Maloca Académico 
2011 se convirtió en 
una plataforma de 
promoción regional, 
en la puesta por 
la Orinoquia 
colombiana.

19 municipios del Meta 
cultivan palma de aceite 
y hay más de 125.000 
hectáreas sembradas.
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En un hecho violento acaecido el 29 de noviembre del 2010, la 
guerrilla de las FARC dinamitó el puente de Campo Dos sobre 
el río Sardinata, en la vía que comunica la región del Catatumbo 

con la ciudad de Cúcuta, afectando directamente la movilidad de pasa-
jeros, carga, comercio, transportes público y particular, y, por supuesto, 
el de fruta de palma de aceite. Frente a la grave situación que se pre-
sentó, el sector palmero de la región, representado en  las asociaciones 
Asogpados, Asopaltibú, Napa y Asopalcat, al igual que Promotora Ha-
cienda Las Flores, direccionaron todos sus esfuerzos a la búsqueda de 
movilidad de pasajeros, carga en general, fruto y aceite de palma. En tal 
sentido, se contó  con  el acompañamiento de la administración munici-
pal y la solidaridad de Fedepalma.

La palma de aceite se ha constituido en un renglón productivo que en 
los últimos años ha jalonado una nueva dinámica de desarrollo econó-
mico y social en el municipio de Tibú, mediante la presencia mayorita-
ria de pequeños productores vinculados a través de Alianzas Producti-
vas Estratégicas, dejando atrás la experiencia y el legado amargo de los 
cultivos ilícitos y de la violencia que les acompaña.

Para atender de manera provisional esta problemática se contemplaron tres 
alternativas: generar movilidad fluvial sobre el río Sardinata, habilitar un 
paso terrestre sobre el mismo río en el sector de La Llana y establecer  un 
corredor terrestre binacional con la República de Venezuela, partiendo des-
de Tibú por el sector del M-14 hasta el municipio de Puerto Santander, en 
el departamento de Norte de Santander.

De esta manera, la estrategia fluvial ha logrado ser la salida de mayor im-
portancia, para lo cual se tuvieron en cuenta tres elementos claves en sus 
respectivos momentos; el primero de ellos fue el “Titanic”, un planchón ar-
tesanal construido sobre canecas, en el cual se transbordó fruta en costales; 
posteriormente se dispuso de un ferry, trasladado desde Cáceres, Antioquia, 
mediante gestión de  las Asociaciones con el apoyo de la Gobernación del 
Norte de Santander, el Ministerio de Transporte, Invías y la Administración 
Municipal, con el acompañamiento de Fedepalma y Promotora Hacienda 
Las Flores, con lo cual  se habilitó el paso de vehículos de todo tipo sobre 
el río Sardinata en el sector de Campo Dos.

Más recientemente, como respuesta propia a la movilidad de fruta y car-
ga pesada se construyó un planchón denominado "La Alianza Palmera", 
de mayor tamaño y capacidad de carga que la del ferry, para lo cual se 
dispuso de recursos propios de las Asociaciones. Naturalmente, como es 
de suponer, las condiciones en las cuales opera el ferry y los planchones 
resultan sumamente precarias.

Sin duda, el hecho violento ha deja-
do pérdidas cuantiosas para el sector 
palmero de esta región, las cuales se 
suman al impacto altamente desfa-
vorable de la reciente ola invernal, 
representadas en miles de toneladas 
de fruta que no se cosecharon, de 
elevados costos de transporte de la 
fruta y de reducción significativa de 
los ingresos; pero también ha reve-
lado la fuerza y logros de la unidad 
de las Asociaciones en la búsqueda 
de soluciones conjuntas que benefi-
cien a todos y cada uno de los pal-
micultores, así como la capacidad 
para afrontar, en el futuro, situacio-
nes similares, si es que los violentos 
insisten en su accionar terrorista que 
ha merecido el repudio de la comu-
nidad entera.

En la región del Catatumbo se 
perdieron miles de toneladas de fruta 
por efecto de la caída del puente y 
de la ola invernal.

El sector palmero de la región le ha 
hecho frente a la emergencia vial, 
uniendo esfuerzos que han contribuido 
a solucionar los problemas más 
inmediatos como son la movilidad de 
pasajeros, de carga y de fruto de palma 
de aceite.

En el Catatumbo: frente a la violencia 
terrorista, se impuso la unidad de los 

productores

NÚCLEOS PALMEROS
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En la Zona Oriental colombiana, la extractora Cu-
siana y sus aliados estratégicos (proveedores) 
iniciaron el 2011 con una meta clara: consolidar 

el fortalecimiento de su núcleo palmero, que cuenta con 
24 proveedores y un total de 2.800 hectáreas en palma 
de aceite.  El objetivo es  que cada proveedor  reciba 
asistencia técnica integral que le permita mejorar la pro-
ductividad y hacer frente a los problemas sanitarios pre-
sentes en la zona.

Se fortalecen los núcleos palmeros en el país

Sin embargo, la solución actual es 
de carácter meramente provisional, 
razón por lo cual queremos llamar 
la atención del Gobierno Nacional 
sobre la urgencia de encarar de una 
vez por todas la solución a la grave 
problemática de la comunicación 
vial de la región del Catatumbo 
con el resto del país, mediante la 
rehabilitación de la vía que une al 
municipio de Tibú con la ciudad 
de Cúcuta, y más específicamente 
hasta el sector conocido como La 
Y, en un tramo aproximado de 80 
kilómetros; incluyendo la cons-
trucción de los puentes adecuados 
sobre los ríos Nuevo Presidente, 
Sardinata y Tibú, al igual que otros 
17 de menores dimensiones sobre 
varios cuerpos de agua presentes 
en la zona, cuyos viaductos actua-
les tienen varias décadas de uso 
y corren el riesgo de colapsar en 

cualquier momento, agravando las ya de por sí difíciles condiciones de 
comunicación terrestre.

Por la importancia de la zona para la explotación de crudos, Ecopetrol 
hace uso intensivo de dicha infraestructura vial, por lo que le cabría 
también una responsabilidad y compromiso en la financiación de las 
obras requeridas; y muy seguramente el Departamento de Norte de San-
tander, e incluso la Administración Municipal de Tibú deberán asumir 
las cuotas que les corresponden.

A   lberto Manotas Carbonell es el nuevo gerente de Palmeras de la Costa y es adminis-
trador de Empresas de la Universidad del Norte en Barranquilla, con Especialización     
en Gerencia de Empresas Comerciales de la misma Universidad. Viene de Almagra-

rio Barranquilla donde se desempeñaba como gerente. Su experiencia ejecutiva y gerencial 
ha sido en las áreas financiera, administrativa y comercial.

Nuevo gerente de Palmeras de la Costa S.A.

NÚCLEOS PALMEROS

Para tal efecto, se busca iniciar el proceso de constitución 
de la Unidad de Asistencia y Auditoría Técnica, Ambiental y 
Social (Uaatas), como una alternativa para hacerle frente a 
los retos que tiene actualmente el sector, en los componen-
tes técnico, social y ambiental. Los proveedores se compro-
metieron a realizar los aportes necesarios para el funciona-
miento de la Unidad de Asistencia. El fin es establecer una 
relación gana-gana entre  la planta y sus proveedores y de 
este modo asegurar la sostenibilidad del núcleo.

Los palmicultores de Tibú, municipio de Norte de Santander, su-
maron esfuerzos y construyeron su propio planchón para tratar de 
salvar la producción de sus cosechas y mitigar las grandes pérdidas 
económicas que género  la voladura del puente sobre el río Sardina-
ta, el pasado 20 de noviembre.

La comunidad pide al gobierno departamental y nacional, seguridad y 
apoyo de las autoridades policiales para que acompañen y garanticen 
el ejercicio de la palmicultura en la región. Igualmente, acometer la 
rehabilitación de la vía Tibú - La Y. El evento afectó el transporte de 
la producción de más de 4.000 hectáreas en palma de aceite en la zona.

Tenacidad y emprendimiento en la comunidad Tibuyana

Apoyo durante la ola invernal

Carlos Mario Peláez Dangond, gerente general de Palmas Oleaginosas del Ari-
guaní S.A., Palmariguaní, durante la época fuerte del invierno, en diciembre, 
con el agua hasta la cintura, acompañó a pequeños palmicultores damnifi-

cados por las inundaciones y a sus familias, con el propósito de llevarles una voz de 
aliento y de apoyo en tan duras circunstancias. 
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Brasil aspira a convertirse con el tiempo en un importante produc-
tor de aceite de palma, gracias a la expansión de este nuevo y 
exótico cultivo en la región oriental de la selva amazónica, don-

de las plantaciones de eucalipto también están proliferando en amplias 
zonas de tierras ya deforestadas.

El estado norteño brasileño de Pará se está convirtiendo en la tierra de 
la palma africana (Elaeis guineensis), después de ganar la reputación de 
ser el estado de la selva amazónica que ha perdido la mayor cantidad 
de bosque nativo a causa de la agricultura, la ganadería, la explotación 
forestal y la producción de carbón vegetal utilizado por las fundidoras 
de hierro locales.

La subsidiaria de biocombustibles de la estatal petrolera brasileña Pe-
trobras se ha fijado la meta de producir 420.000 toneladas anuales de 
aceite de palma y duplicar la producción actual del país con dos proyec-
tos en Pará. El 70% de la producción de la empresa irá a Portugal, donde 
será convertida en biodiésel para abastecer a Europa, en sociedad con 
Galp Energía, la estatal petrolera portuguesa.

La subsidiaria Petrobras Biocombustível, está sembrando 6.000 hectá-
reas de palma de aceite y produciendo plántulas para cubrir un total de 
74.000 hectáreas.

"Nuestro enfoque está en el creciente mercado de biodiésel, a pesar de 
los buenos precios pagados por las industrias de alimentos y cosméti-
cos,” dijo a IPS Janio Rosa, Director de insumos agrícolas de Petrobras 
Biocombustível.

La compañía minera brasileña Vale, el mayor productor y exportador 
mundial de mineral de hierro, lanzó un proyecto en 2009 para producir 

Noticias IPS, Belem, Brasil, diciembre 30 de 2010

160.000 toneladas anuales de bio-
diésel a partir de 2014, para redu-
cir los costos de transporte en los 
ferrocarriles y los puertos, reem-
plazando el diésel convencional. 

Con ese fin, la compañía, que fue 
privatizada en 1997, está sembran-
do 60.000 hectáreas de palma de 
aceite en seis áreas diferentes del 
estado de Pará, donde sus princi-
pales reservas de minerales se en-
cuentran en la Serra do Carajás. 
 
Sin embargo, le tomará muchos 
años a Brasil hacer avances signifi-
cativos en el mercado internacional. 
Este año produjo escasamente 0,5% 
del total mundial de 46 millones 
de toneladas, y la palma de aceite 
demora tres años para comenzar a 
producir frutos y ocho años para al-
canzar la plena madurez. 
 
En mayo, el gobierno lanzó un 
programa de producción de aceite 
de palma sostenible que ofrece in-
centivos como créditos blandos y 
apoyo técnico.
 
Una encuesta agroecológica identi-
ficó 31,8 millones de hectáreas de 
zonas agrícolas abandonadas y de-
gradadas aptas para la producción 
de aceite de palma en el país, casi 
el equivalente al tamaño de Alema-
nia. Sin embargo, sólo se autoriza-
ron 4,3 millones de hectáreas para 
siembras, la mayoría en Pará. 
 
Los altos niveles de productivi-
dad de la palma de aceite en tie-

Aumentan las plantaciones de 
palma de aceite en Brasil

"Nuestro enfoque está en 
el creciente mercado de 
biodiésel, a pesar de los 
buenos precios pagados 
por las industrias de 
alimentos y cosméticos,” 
dijo a IPS Janio Rosa.

MERCADOS
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rras cercanas a la zona ecuatorial 
abre la posibilidad de diversificar 
las materias primas utilizadas para 
producir biodiésel en Brasil, don-
de 85% de los biocombustibles se 
producen a partir de soya, y de ha-
cer de este país un gran exportador 
de este combustible. 
 
Actualmente, Brasil importa la 
mitad de las 450.000 toneladas 
anuales de biodiésel que consume. 
“Con una producción anual pro-
yectada de seis toneladas por hec-
tárea de aceite de palma, y con un 
promedio de vida productiva de 
25-28 años y cosecha durante todo 
el año, junto con un creciente mer-
cado para los biocombustibles, el 
margen de utilidad está garantiza-
do,” dijo Rosa.

Por esta razón, la inversión en proyectos de biodiésel tiene sentido, a 
pesar de que el aceite de palma obtiene precios más altos hoy en día en 
las industrias de alimentos y químicos.  
 
Sin embargo, Agropalma, actualmente el único gran productor de acei-
te de palma en Brasil, dejó "temporalmente" de producir biodiésel en 
agosto debido a que los precios en las licitaciones públicas para contra-
tos de suministro no eran competitivos, a pesar de estar aprovechando 
los productos de desecho del proceso de refinación de aceite.

En Colombia, el principal productor de biodiésel de América Latina, 
fue necesario utilizar subsidios para mantener la industria a flote. Cuan-
do el gobierno compra biodiésel paga el precio de mercado del aceite 
vegetal más los gastos de conversión, explica Jens Mesa Dishington, 
Presidente Ejecutivo de la Federación Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite, Fedepalma. 

Con una producción de 800.000 toneladas al año, Colombia también 
lidera la producción de aceite de palma en América Latina, gracias a la 
persistencia del sector privado, organizado en Fedepalma desde 1962, 
dijo Mesa a IPS. 

El apoyo del gobierno fue "intermitente" hasta la adopción de una ley 
en 2004 que establece un requisito mínimo de 10% de biodiésel en mez-
cla con el combustible diésel para el año 2010, agregó Mesa.

En Brasil, los vehículos diésel tendrán que funcionar con 5% un de 
mezcla de biodiésel a partir de enero. Esta meta había sido programada 
originalmente para 2013. 

“Colombia tiene tres millones de hectáreas de tierras muy aptas para el 
cultivo de la palma de aceite, además de las 365.000 hectáreas ya sem-
bradas,” dijo Mesa. 

América Central y del Sur se han convertido en la nueva frontera para 
la palma de aceite, en respuesta a la creciente demanda.

Pero América Latina está tratando de evitar la deforestación y los 
impactos sociales que se han visto en Indonesia y Malasia, que en 
su conjunto representan el 85% de la producción mundial de aceite 
de palma. 

La Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible, RSPO, fue creada 
en 2004 por un grupo diverso de interesados - productores de aceite de 
palma, procesadores y comercializadores de aceite de palma, fabrican-
tes de bienes de consumo, minoristas, bancos e inversionistas, y ONG 
ambientales y sociales para promover la agricultura sostenible, abordar 
el impacto ambiental de la palma de aceite y certificar los productos 
como ambiental y socialmente sostenibles.

El alto rendimiento de 
la palma de aceite 
y el hecho de que el 
aceite de palma no 
contiene grasas trans 
que son perjudiciales 
para la salud, 
explican el crecimiento 
vertiginoso de la 
producción mundial de 
aceite de palma.

MERCADOS
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Con ese fin, la RSPO estableció requisitos ambientales, sociales y legales 
para frenar la deforestación, permitiendo la expansión de las plantacio-
nes de palma de aceite sólo en tierras ya degradadas. 

Petrobras Biocombustível también da prioridad a la inclusión social, 
estableciendo la meta de contratar 2.250 familias de agricultores para 
producir la mitad de la materia prima en un proyecto y 20% en un se-
gundo proyecto que se centra en la exportación. 

El cumplimiento de las leyes, la reforestación con árboles frutales na-
tivos, la educación y concientización, y la investigación ambiental for-
marán parte de los proyectos, dijo Rosa. 

"La diversidad construye," dijo, haciendo énfasis en el compromiso de 
Petrobras Biocombustível de cooperar con agricultores grandes y pe-
queños y de recuperar los bosques donde la tierra deforestada ha su-
perado los límites legales. Bajo la ley brasileña, el 80% de los bosques 
debe ser preservado en cualquier propiedad en la Amazonía. 

A pesar de estas garantías, los ambientalistas y los activistas sociales 
critican la expansión de las plantaciones de palma de aceite. "Nos 
oponemos a cualquier monocultivo a gran escala, incluyendo árbo-
les," en defensa de la biodiversidad y de un clima más equilibrado, 
dijo Joao Pedro Stédile, uno de los líderes del Movimiento de Traba-
jadores Rurales Sin Tierra, MST, y el movimiento campesino interna-
cional La Vía Campesina. 

El bosque nativo en Pará es vital para el clima en América del Sur debi-
do a la circulación de los vientos alisios húmedos del este del Atlántico 
Norte en la Amazonía oriental, que proporcionan gran parte de las llu-
vias en la selva, explican los científicos.
 
Además, la evaporación de la selva amazónica, desviada hacia el sur 
por la cordillera de los Andes, riega las tierras agrícolas más producti-
vas en Brasil, Argentina y Paraguay.
 
Otro riesgo es de tipo fitosanitario. Convertir a Pará en "un mar de pal-
meras" hará muy difícil el control de plagas, advirtió José Stanley de 
Oliveira, Director del Departamento Fitosanitario de Agropalma, quien 
con un equipo de asistentes ha sido hasta ahora capaz de controlar los 
numerosos enemigos de la palma de aceite.
 
Hay dos plagas especialmente peligrosas: el barrenador Eupalamides cypa-
rissias, que ataca diferentes partes del árbol, y el picudo de la palma Rhyn-
chophorus palmarum, el principal vector del síndrome del anillo rojo en el 
cocotero y en la palma de aceite, que es "incurable", dijo Oliveira. 
 
El control biológico de plagas es el método elegido debido a las preocupa-
ciones ambientales y porque sólo hay dos insecticidas registrados para las 
plantaciones de palma de aceite en Brasil, agregó Oliveira.

 
La demanda de aceites vegetales 
seguirá creciendo más rápido que 
la población mundial y la econo-
mía, y se necesitarán 13 millo-
nes de hectáreas adicionales de 
palma de aceite para satisfacer la 
demanda en 2050, según las pro-
yecciones de Timothy Killeen, in-
vestigador de Conservación Inter-
nacional, mientras que la demanda 
de soya requerirá 93 millones de 
hectáreas adicionales del cultivo. 
 
El alto rendimiento de la palma de 
aceite y el hecho de que el aceite 
de palma no contiene grasas trans 
que son perjudiciales para la sa-
lud, explican el crecimiento verti-
ginoso de la producción mundial 
de aceite de palma, que se ha mul-
tiplicado por nueve desde 1980. 

Pero será difícil llegar a tener ex-
cedentes para la producción de 
biodiésel. 

Autor: Mario Osava
(c) 2010 Global 
Information Network

MERCADOS

Con una producción 
de 800.000 toneladas 
al año, Colombia 
también lidera la 
producción de aceite 
de palma en América 
Latina, gracias a la 
persistencia del sector 
privado, organizado 
en Fedepalma desde 
1962.
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Aceite de palma extendería sus ganancias en el primer semestre de 2011 
Producción se recuperaría en segundo semestre 2011 

El precio del aceite de palma alcanzaría máximos 
en el primer semestre de 2011 debido a que com-
pradores asiáticos seguirán buscando suminis-

tros del aceite vegetal, mientras que la oferta disminuye 
por el clima adverso en zonas claves de producción. 

El aceite de palma podría alcanzar pronto los US$1.305 
por tonelada, aunque caerá bajo presión una vez la pro-
ducción se recupere en el segundo semestre de 2011, 
según señaló el analista Patrick Tiah de Goldman Sachs, 
cuyo pronóstico para el 2010 fue el más preciso de los 
diecinueve analistas encuestados en enero pasado.   

El analista ha previsto un alza de 12,9% en 2011 frente al 
año pasado, debido a que el clima seco reduce la com-
petencia de la producción de aceite de soya en Argenti-
na y además, agricultores estadounidenses han preferi-
do sembrar maíz por ser más lucrativo. La situación de 
oferta-demanda está ajustada, se espera que el aceite 
de palma se mantenga en déficit de suministros este año 

Aceite de palma alcanzaría precio
récord en primer semestre de 2011

y adicionalmente, se prevé un déficit de oferta de  otros 
aceites comestibles. 

De esta manera, el aceite de palma podría ampliar sus ga-
nancias por tercer año consecutivo en 2011, lo que podría 
llevar a Indonesia, mayor productor mundial, a elevar los im-
puestos de exportación para asegurar suministros domésti-
cos del aceite vegetal; aunque una recuperación de las cose-
chas en el segundo semestre del año presionará los precios.
 
Mientras tanto, China, segundo comprador mundial de 
aceite de palma, seguirá conduciendo los precios a pesar 
de recientes medidas monetarias para reducir la liquidez y 
enfriar la inflación, debido a que el aceite de palma es un 
ingrediente clave para sus alimentos.  Por último, en India, 
el mayor comprador del mundo, cualquier medida del Go-
bierno para elevar los aranceles a la importación de aceite 
de palma podría aumentar la inflación de los alimentos.

El crecimiento de la demanda china de aceite de 
palma se desaceleraría a 5,9 millones de tonela-
das en la temporada que comenzó en octubre de 

2010, alcanzando un leve incremento de 1,7%, debido a 
que el gigante asiático se está concentrando en la compra 
de fríjol soya y en la  mejora de la cosecha local. 

Sin embargo, algunos daños a cultivos, especialmente en 
Suramérica, donde el clima seco influenciado por La Niña 
ha demorado la cosecha de fríjol soya y podría afectar 
su rendimiento y estimular las importaciones de aceite de 
palma. China pretende importar más semillas oleaginosas 
que aceites vegetales para impulsar la molienda domésti-

Demanda china de aceite de palma crecería
lentamente entre 2010 y 2011

ca, pero si el clima se mantiene adverso, el país asiático 
va a necesitar más compras de aceite de palma.

En el corto plazo, se prevé que China continuaría im-
portando más fríjol soya de Estados Unidos, Argentina y 
Brasil con una tasa de crecimiento de 5 a 7% al año o de 
1,3 millones de toneladas. China, que compra un 60% de 
la soya vendida en el mundo y es el segundo comprador 
mundial de aceites vegetales, podría estar inclinando su 
lista de compras a gastar más en fríjol soya abaratado 
por un dólar más débil.

MERCADOS

Fuente: Reuters

Fuente: Reuters
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Este sistema produce y divulga, de manera oportuna, confiable y per-
manente, información estadística del comportamiento de las princi-
pales variables de interés para la agroindustria de la palma de aceite, 

tanto en el mercado nacional como en el internacional. 

Mediante el uso del Sispa, se obtienen cifras consistentes y la gran ven-
taja es que su consulta en la página web brinda una mayor disponibili-
dad de la información la cual es de gran utilidad para los palmicultores, 
empresas del sector, entes gubernamentales, universidades, inversionis-
tas y entidades privadas entre otros actores.

Con dicha información, los usuarios pueden explicar el contexto de sus 
actividades, el comportamiento del mercado, determinar el posiciona-
miento relativo de sus negocios y se apoyan para tomar decisiones con 
datos objetivos.

En este sistema se encuentra los siguientes módulos:

1. Área sembrada, plantas de beneficio y su ubicación geográfica 
 
 Este módulo contiene información de nuevas siembras, renovaciones, 

área en desarrollo y en producción, desde 1965. Municipios con cul-
tivos de palma de aceite y localización geográfica de los cultivos para 
los años 1997 y 2007.

2. Producción, tasas de extracción y rendimientos

 Este reporte muestra la evolución histórica anual y mensual del fruto 
procesado, el aceite de palma y el palmiste extraídos desde el año 1994. 

3. Ventas de aceite de palma y aceite de palmiste
 
 En esta sección el usuario encontrará la evolución histórica anual y 

mensual de las ventas del aceite de palma y del aceite de palmiste des-
de el año 1998 en toneladas por grupo de mercado y por zona palmera.

 
4. Comercio exterior de aceites, grasas, tortas y harinas
  oleaginosas
 
 En este segmento el usuario tendrá acceso a la evolución anual y men-

sual de las importaciones y exportaciones de los aceites, grasas, tortas 

Sispa, herramienta de información 
estadística al servicio del sector palmero

y harinas oleaginosas desde el 
año 2000.

5. Precios nacionales  e
    internacionales de los  
    principales aceites, grasas, 
    tortas y harinas oleaginosas

 Este reporte muestra los precios 
internacionales diarios, semana-
les y mensuales de los principales 
aceites, grasas, tortas y harinas 
oleaginosas, permitiendo selec-
cionar hasta 11 productos en pre-
cios diarios, 15 en precios sema-
nales y 24 en precios mensuales.

6. Censo Nacional de Palma de  
    Aceite 1997-1998

 Esta sección muestra un resumen 
de las principales variables obte-
nidas del Censo de 1997- 1998, 
en lo que respecta a Unidades de 
Producción agrícola, finca, lote, 
plantas de beneficio y viveros.

Está disponible en la página Web de Fedepalma el Sistema de 
Información Estadística del Sector Palmero colombiano, Sispa. 

Sistema de Información
Estadística del Sector Palmero

ECONOMÍA Y FINANCIAMIENTO
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El Gobierno Nacional anunció nuevos decretos 
al amparo de la Emergencia Económica, So-
cial y Ecológica, con el objeto de hacer frente 

a los estragos que dejó la ola invernal en el país. 

•  Decreto de alivio en tarifas de servicios públicos 
domiciliarios a los damnificados y afectados por 
la emergencia invernal. 

•  Decreto que establece alivios tributarios, aduane-
ros y cambiarios para damnificados. 

•  Decreto para promover el seguro agropecuario.  
La medida está orientada a incentivar a que los 
agricultores adquieran el seguro agropecuario 
contra riesgos climáticos, para que no lo pierdan 
todo, como ha sucedido en la actual emergencia. 

•  Se crea la Dirección Nacional de Riesgo Agrope-
cuario para evaluar riesgos por sectores agrícolas. 

•  Se crea el Programa Especial de Reforestación. 

•  Decreto que precisa los requisitos para ser bene-
ficiario del empleo de emergencia. El decreto ga-
rantiza que verdaderamente se beneficien con este 
plan de empleo, los damnificados y/o las personas 
que viven en zonas afectadas por el invierno. 

Por medio de un decreto expedido al amparo 
de la Emergencia Económica, Social y Eco-
lógica, el Gobierno Nacional institucionalizó 

y generalizó el Seguro de Cosechas a todos los cul-
tivos del sector agropecuario.
 
La adquisición del Seguro Agropecuario o de la 
póliza, por parte de los productores del campo,  
será subsidiada por el Estado y estará vinculado 
a todos los créditos que se otorguen con recursos 
del Fondo para el Financiamiento del Sector Agro-
pecuario (Finagro).
 
El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan 
Camilo Restrepo Salazar,  explicó que el Seguro  am-
parará  las cosechas de los agricultores contra toda 
clase de riesgos climáticos, llámese inundación, ven-
daval, granizada y deslizamientos,  entre otros.
 
La toma del seguro, por estar subsidiado, no im-
plicará un recargo en los costos al productor. El 
decreto autoriza a cualquier aseguradora interna-
cional, para que directamente o por conducto de 
intermediarios autorizados,  expidan las pólizas del 
Seguro Agropecuario.

Decretos en pro de los 
damnificados del invierno

Gobierno crea Seguro de
Cosechas a cultivos 
agropecuarios 

ECONOMÍA Y FINANCIAMIENTO
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Dos años han pasado desde que el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar en cabe-
za de la Directora General, Elvira Forero 

Hernández, concibió el sueño de elevar la felicidad 
de los niños, niñas y adolescentes a la categoría de 
un derecho inalienable, que compromete para su 
cumplimiento los esfuerzos de toda la ciudadanía. 
Así surgió la estrategia “Derecho a la felicidad”, 
una propuesta para movilizar conciencias, aunar 
esfuerzos económicos y recursos pedagógicos con 
el fin de proteger a nuestros niños, niñas y adoles-
centes y proporcionarles las herramientas necesa-
rias para ser felices.

La estrategia busca armonizar acciones del Gobierno 
Nacional, la empresa privada y los medios de comu-
nicación, para promover la responsabilidad civil de 
toda la sociedad frente a los niños, niñas y adoles-
centes. Son acciones tan sencillas como recordarle a 
Colombia en general, que el lugar de nuestros niños 
está en el aula de clases, el parque o en los  cam-
pos deportivos y en todos los lugares que son propios 
para consolidar su felicidad y bienestar.

En la actualidad, se cuenta con un grupo de 246 
empresarios de todo el país dentro de los cuales 

Avances del programa “Derecho a la 
felicidad” propuesto por el ICBF

se encuentra Fedepalma, los cuales se han adscrito 
mediante un acuerdo de voluntades firmado con la 
dirección general del ICBF. 

Las líneas de trabajo mediante las cuales pueden par-
ticipar las empresas son:

1.  Difusión y multiplicación de las diferentes temá-
ticas del ICBF por parte de los aliados estraté-
gicos del Derecho a la Felicidad: uso del con-
cepto del Derecho a la Felicidad y/o material 
de la estrategia (Decálogos, tips del buen trato, 

El ICBF reconoce el rol de Fedepalma en este acuerdo y ratifica que mediante la firma de 
este convenio se han beneficiado miles de niños del programa de protección. 

DESARROLLO SOSTENIBLE

Actualmente, el ICBF cuenta con un grupo de 246 empresarios de 
todo el país, dentro de los cuales está Fedepalma, que se han ads-
crito a los programas de la entidad en aras de brindar bienestar a 
niños y adolescentes.
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Temario etc.) en productos, campañas publicita-
rias, comunicaciones internas y externas de las 
empresas que han fi rmado el acuerdo de vo-
luntades, con el fi n de que los mensajes del ICBF 
lleguen al mayor número de colombianos. 

2. Festival de la alegría: patrocinio de actividades 
educativas y recreativas en todo el país para 
los niños del programa de protección del ICBF. 
La empresa decide en qué actividades partici-
pa con su apoyo económico, por ejemplo: Niños 
al cine, Conozcamos el mar, Vamos al parque y 
Niños al Museo, entre otras.

3. Momentos felices para niños felices: un grupo 
voluntario de la empresa puede asistir, una vez 
al mes, a visitar una institución del ICBF, brindán-
doles tiempo profesional en lo que necesite la 
institución y a la vez afecto y amor a estos niños. 
La idea  es que además colaboren con oportu-
nidades de mejora para el hogar y puedan do-
tarlos de elementos que les puedan hacer falta. 
Por ejemplo, organización de actividades lúdi-
cas en el mes del niño, en Navidad y en mejora-

miento de los espacios de recreación con los que 
cuenta la institución, entre otras actividades.

4. Hogar Amigo: los funcionarios de las empresas 
podrán acoger voluntariamente a los niños y 
niñas de protección con o sin discapacidad y 
brindar un ambiente afectivo y la protección 
integral para garantizar el cumplimiento y res-
titución de sus derechos.

5. Proyecto de vida: las empresas podrán apoyar 
a los niños que ya van a cumplir la mayoría de 
edad para estudiar una carrera técnica, tecno-
lógica o universitaria y con ello garantizar su 
proyecto de vida, donde adicionalmente po-
drán evaluar la posibilidad de capacitar a es-
tos niños en un área que les permita, a futuro, 
vincularlos laboralmente con su entidad. 

El trabajo que ha venido desarrollando Fedepalma 
de la mano del ICBF ha sido muy importante, pues 
mediante la fi rma de este acuerdo se han benefi -
ciado miles de niños del programa de protección 
y adicionalmente se trabaja en una campaña de 
hábitos alimenticios que busca desarrollar con las 
madres comunitarias localizadas en las zonas pal-
meras, en el mes de febrero.

La felicidad de nuestra niñez colombiana es un 
compromiso de todos y por eso esperamos seguir 
contando en el 2011 con el valioso compromiso de 
todo el gremio palmero. Un niño que crece en las 
condiciones y lugares adecuados será un adulto fe-
liz y productivo.

“Sonríe hoy, sonríe siempre”

DESARROLLO SOSTENIBLE
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Es muy importante resaltar que por segundo año consecutivo, el labora-
torio no aumentará las tarifas de sus servicios. 

Aprovechando la introducción de los nuevos paquetes de análisis y la 
experiencia acumulada, se ha rediseñado el formulario de Solicitud de 

1 Laboratorio de Análisis Foliar y de Suelos (LAFS)

Para 2011, con el objetivo de ofrecer a sus clientes servicios más efi-
cientes, reflejados en mejores precios y tiempos de entrega oportunos, 
el LAFS diseñó unos nuevos paquetes para las muestras foliares y de 
suelos -Análisis principal-, que incluyen las determinaciones esencia-
les para la toma de decisiones en plantaciones.

Nuevos servicios técnicos especializados 
de Cenipalma 

Las auditorías son un proceso de diagnóstico, supervisión y asesoría al cliente que permite 
descubrir fallas en el manejo técnico o vulnerabilidades existentes en manejo integrado 
de la producción  en los viveros y fruto en el campo, entre otros frentes.

La División de Servicios Técnicos Especializados de Cenipalma presenta su
 portafolio de nuevos servicios.

Nitrógeno, Fósforo, 
Potasio, Calcio, 
Magnesio, Boro

pH, Conductividad 
eléctrica, Acidez, 
Aluminio, CIC, Pota-
sio, Magnesio, Calcio, 
Sodio, Fósforo 

*  Según la política de crédito de Cenipalma.

15 días*

15 días*

$77.000

$74.000Suelos

Principal 
¡NUEVO!

Principal 
¡NUEVO!

Foliar

Tiempo de 
entrega

Palmeros 
colombianos 
AFILIADOS

Análisis incluidos
Tipo de 
Análisis

Tipo de 
Muestras

Análisis, el cual se puede solici-
tar al correo:
laboratorio@cenipalma.org 

2  Auditoría técnica a plantaciones  
   de palma de aceite

Con el fin de atender la creciente 
demanda de los palmicultores de 
contar con una asesoría especiali-
zada para evaluar de manera objeti-
va y sistemática la implementación 
de tecnologías y el manejo técnico 
en las diferentes fases del cultivo 
de palma de aceite, Cenipalma, 
con la colaboración del Sr. André 
Berthaud (Cirad), ofrecerá a par-
tir de este año, un nuevo Servicio 
Técnico Especializado - Auditoría 
técnica a plantaciones.

La auditoría es un proceso de diag-
nóstico, supervisión y asesoría al 
cliente, para contribuir activamen-
te a la creación de una cultura de 
mejoramiento continuo basada en 
la disciplina y organización, permi-
tiendo descubrir fallas en el manejo 
técnico o vulnerabilidades existen-
tes en cada una de las fases agronó-
micas del cultivo.

Por esta razón, la auditoría inclu-
ye, según las necesidades de cada 
plantación, la revisión de los si-
guientes temas:
- Manejo integrado de la nutrición.
- Evaluación del control sanitario.
- Buenas prácticas agronómicas.
- Manejo del fruto en campo   

NOTAS TÉCNICAS
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     (corte, recolección, alce
 y transporte). 
- Manejo agronómico de los  
 viveros.

El manejo técnico diario que se le 
da al cultivo repercute sobre la pro-
ducción en el mediano y largo pla-
zo, ya que el proceso productivo de 
la palma es permanente y continuo. 
Está comprobado que la adopción 
de tecnologías de alto nivel permite 
alcanzar el potencial y la sostenibi-
lidad de la producción. 

Cenipalma, utilizando una meto-
dología desarrollada durante varios 
años de investigación y con base en 
la amplia experiencia de su equipo 
de especialistas, realiza un análisis 
de los temas específicos del culti-
vo, identificando puntos críticos, 
con el fin de entregar a la dirección 
agronómica y a la gerencia de la 
plantación, información real del 
cultivo y recomendaciones prácti-
cas fáciles de implementar para así 
lograr la sostenibilidad y también 
la competitividad del cultivo.

Para acompañar a las plantaciones 
en la implementación de las reco-
mendaciones de la auditoría y en 
el análisis de los indicadores de 

resultados, Cenipalma ofrece también el servicio de Acompañamiento 
y Seguimiento, según las necesidades de cada plantación.

Si está interesado en alguno de estos servicios, solicite una propuesta 
ajustada a las necesidades de su plantación, al correo: votava@ceni-
palma.org 

3 Nuevo servicio técnico especializado para las plantas de beneficio

Como complemento a las auditorías, a partir del mes de enero de 2011, 
Cenipalma iniciará la prestación de un nuevo Servicio Técnico Especia-
lizado para las plantas de beneficio denominado: Capacitación técnica 
del personal.

Las capacitaciones seguirán una metodología teórico-práctica e inclui-
rán dos módulos:
1)  Capacitación en el laboratorio 
2) Capacitación en producción 
 
Entre los objetivos de este nuevo servicio se destacan:
• Afianzar y mejorar los conocimientos, las habilidades y la actitud   
 del personal.
• Fortalecer el trabajo en equipo.
• Acoger las normas de seguridad y de las metodologías.
• Verificar y corregir la implementación de los procedimientos y de 
 técnicas específicas.
 
Para más información y para solicitar los servicios técnicos especializa-
dos para las plantas de beneficio, pueden escribir a: nramirez@cenipal-
ma.org, assilva@cenipalma.org, votava@cenipalma.org

4 Feromona Rhynchophorol c. - Cada día más confiable
 
Después de la introducción del color en la feromona Rhynchophorol en 
el segundo semestre de 2010, Cenipalma siguió desarrollando pruebas 
de campo y actividades de seguimiento y análisis del desempeño del 
producto, con el objetivo de mejorarlo cada día.
 
Cenipalma garantiza la duración en campo y las propiedades atrayentes 
del producto por tres meses*, variables que no cambian aunque el color 
puede que no se mantenga durante todo el periodo por las condiciones 
específicas de cada zona.  
 
Contáctenos al correo feromonas@cenipalma.org para recibir asesoría 
de Cenipalma en la utilización de la feromona y en la elaboración y 
ubicación de las trampas. 

* Los difusores se deben refrigerar a 2-4°C, antes de su utilización 
 en campo. Consulte la “Guía para la elaboración y ubicación de las 
 trampas”, para lograr los mejores resultados.

Cenipalma, con la colaboración de 
André Berthaud (Cirad), ofrecerá a 
partir de este año, un nuevo Servicio 
Técnico Especializado - Auditoría 
técnica a plantaciones.

NOTAS TÉCNICAS
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El experto visitó 37 plantaciones de las cuatro zonas palmeras (ver 
Tabla 1), dentro de las cuales hubo pequeños, medianos y gran-
des productores e hizo énfasis en éstos últimos. El acompaña-

miento a estas visitas fue realizado por investigadores y personal de 
validación y transferencia de tecnología de Cenipalma, además de los 
técnicos de cada plantación y planta de beneficio.

Según  el ingeniero Berthaud, la agroindustria de la palma de aceite en 
Colombia está tecnológicamente en un rango aceptable a nivel mundial; 
sin embargo, llamó la atención sobre algunos manejos comunes indebi-
dos que atentan contra la palma y su desarrollo, especialmente los que 
tienen que ver con la preparación de suelos para la siembra, la etapa de 
vivero y la renovación de los cultivos.

En efecto, el experto francés afirmó: “Durante mi recorrido identifiqué 
algunos viveros pasados de edad y sucios, lo que puede ocasionar pro-
blemas sanitarios. Además, los nuevos viveros, especialmente los del 
Magdalena Medio, se han implementado sin el mayor cuidado; no hay 
en general una preparación adecuada de tierras”.

Por otra parte, vio con preocupación la baja producción que afronta la 
agroindustria desde 2008 y el incremento de las enfermedades, tales 
como  la Pudrición del cogollo, PC, la Marchitez letal, ML, la Pudrición 
de estípite y el anillo rojo, AR.

“Es preferible la calidad y no la cantidad
de hectáreas”, dice André Berthaud, 

investigador del Cirad

Así, observó que en Tumaco “la 
rápida renovación de los cultivos 
fuertemente afectados por la PC con 
materiales híbridos, dada la necesi-
dad de restablecer en corto plazo la 
producción de la Zona Occidental, 
se ha visto afectada por el resurgi-
miento de algunos focos en áreas 
colindantes a materiales sembrados 
de Elaeis guineensis susceptibles a 
esta enfermedad. Esto contrasta con 
híbridos en otras partes del mundo 
que no se ven afectados.

Se nota que por la urgencia de reno-
var la Zona Occidental palmera, no 
se pudieron tomar todas las medidas 
sanitarias preventivas, no se erradicó 
bien, no se dejaron franjas fitosani-
tarias de protección entre el cultivo 
viejo y el nuevo  y no se sembraron 
suficientes plantas de cobertura”.

Destacó que en Colombia toda-
vía persiste en forma bastante 
generalizada un pobre manejo 
de plantaciones. Sin embargo, a 
pesar de lo anterior algo menos 
de la mitad de las empresas audi-
tadas realizan eficientemente las 
labores agronómicas.

Problemas y soluciones

Después de realizar visitas por 
todas las zonas palmeras, el inge-
niero André Berthaud, entregó a 
Cenipalma un informe detallado  
producto de su auditoría e insistió 
en una frase que abarca el sentido 

A esta conclusión llegó el auditor de plantación, André Berthaud, ingeniero agrónomo, 
funcionario del Centro de Cooperación Internacional en Investigación Agronómica para el 

Desarrollo (Cirad) después de su recorrido por las cuatro zonas palmeras colombianas.

NOTAS TÉCNICAS

El experto francés, André Berthaud visitó todas las zonas palmeras del país, durante  
tres meses.
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de un buen manejo del cultivo de la 
palma de aceite: “es mejor pensar 
en calidad de las nuevas siembras y 
no en cantidad de hectáreas”.

Una síntesis de las recomendacio-
nes básicas del ingeniero Berthaud 
para enfrentar las problemáticas 
encontradas es la siguiente:

Preparación de terrenos

- Dejar que los terrenos descan-
sen de 6 a 8 meses en caso de 
haber presentado problemas fi-
tosanitarios.

- Crear una franja de protección 
sin sembrar palmas entre culti-
vo antiguo y recién renovado.

- Drenar.
- Nivelar el suelo.
- Instalar y mantener  coberturas.

Previveros y viveros

- Controlar insectos, en particu-
lar, los homópteros. 

- Mantener nuevos viveros, lejos 
de los cultivos ya contaminados.

- Hacer de material híbrido, por 
cruzamiento identificado.

Pudrición del cogollo

- Asegurar que las plantaciones vecinas hayan erradicado en su totali-
dad el área con  palmas afectadas por PC.

- Preparar los terrenos y el material vegetal con anticipación.
- Limpiar canales para drenajes.

Marchitez letal

- El éxito del control de la enfermedad dependerá de un acuerdo entre 
extractoras de una zona para aceptar o no los racimos procedentes de 
una plantación con mal manejo de la enfermedad.

- Asegurar que las plantaciones vecinas hayan erradicado en su totali-
dad el área con  palmas afectadas por ML.

- Asumiendo que el vector se hospeda en gramíneas, realizar dos sistemas 
de controles: a) eliminar las gramíneas y b) fumigar con insecticidas. 

- Controles alternos
 •  Potreros mantenidos mediante cortes periódicos de las gramíneas,  

 fertilización adecuada del potrero y carga racional de animales/ha.
 •  Eliminación de palmas aparentemente sanas alrededor de las enfermas.

Pudriciones de estípites

- Carbonización de los pedazos de estípites, bulbo y raíces.

Anillo rojo

- Esta enfermedad puede volverse un problema grave en los híbridos.
- Síntomas: el más común, es el disturbio del AR y se caracteriza por 

las hojas cortas y son más frecuentes en las zonas más húmedas.
 El otro, amarillamiento y acortamiento de las hojas centrales  es más 

frecuente en  zonas más secas.

Renovación con híbridos

- El éxito de la renovación dependerá de un acuerdo entre extractoras 
para  aceptar o no racimos mal formados.

NOTAS TÉCNICAS

“Es mejor pensar 
en calidad de las 
nuevas siembras 
y no en cantidad 
de hectáreas”: 
André Berthaud, 
investigador del 
Cirad.

Según el ingeniero Berthaud la agroindustria de la palma de aceite en Colombia está 
tecnológicamente en un rango aceptable a nivel del mundo.
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Continúa en la página 28

Lo que falta por implementar

 - Desinfectar con fuego o carbonización.
 - Prohibir el transporte de materiales vivos, inclusive polen, proce-  

 dentes de zonas afectadas por una enfermedad.
 - No confundir todas las causas de mortalidad.
 - Conseguir datos “fiables” acerca de la mortalidad.
 - Definir densidad de siembra según el material vegetal.
 - Programar  la nutrición mineral según el material vegetal.
 - Manejar los problemas de plagas y enfermedades.
 - Descartar el material mal adaptado a ser cultivado en terrazas.

Baja producción

Aunque es difícil precisar las principales causas de la baja producción, 
el ingeniero Berthaud, presentó las siguientes conclusiones e identificó 
sus orígenes:

1.  Meteorológico
- Observar el comportamiento de las lluvias: precipitaciones de la ma-

drugada, que inciden en  los insectos polinizadores, y las de la tarde 
y la noche.

- Observar la radiación solar entre la madrugada y la tarde (tener en 
cuenta que la palma aprovecha mejor la luz de la mañana).

- Observar la humedad relativa.

Nota: En la actualidad pocas plantaciones tienen estos datos actualizados.

2.   Hídrico
La palma sufre de estrés hídrico, ya 
sea por  exceso de agua (malos dre-
najes) o por sequía. En esta última, 
la palma tiende a emitir más raíces 
para alcanzar el agua, lo que perju-
dica la emisión de inflorescencias.

3.  Polinización
Pocas plantaciones tienen un segui-
miento de la presión polínica:
 1.  Número de flores masculinas       
     en antesis/ha.
 2.  Número de insectos o larvas  

     en flores masculinas.
 3.  Número de insectos atraídos  

     por flores femeninas.
 4.  Viabilidad del polen según  

      las condiciones ambientales.

4.  Nutricional
Las plantaciones practican fertili-
zaciones reforzadas.

Se recomienda usar los Sistemas de 
Información Geográfica para com-
parar:
 1.  La nutrición mineral de cada 

elemento en los tres últimos años.
 2.  La producción en los tres últi-

mos años con la nutrición mineral.
 3.  En lugar de multiplicar las 

aplicaciones y aumentar las do-
sis de nutrientes, es preferible 
aplicar: a) en la época oportuna 
y b) en el lugar adecuado.

Verificar la fiabilidad de los mues-
treos y datos de esta labor.

Eficiencia en producción
de aceite (t/ha)

Las pérdidas de aceite se pueden 
ver al nivel de: las tusas (frutos 
adheridos al raquis) y/o en las pis-
cinas de oxidación.

Estas pérdidas parecen ser míni-
mas, pero es importante recordar 
que según estudios realizados en 
Malasia e Indonesia, se indica que 

Central Manigua S.A.
Palmas La Miranda Ltda.
Astorga S.A.
Palmeiras Colombia S.A.
Plantación afiliada a 
  Cordeagropaz.

Oleaginosas Bucarelia S.A.
Oleaginosas Las Brisas S.A.
Palmas Monterrey S.A.
Palmeras de Yarima S.A.
Plantación de Abelardo     
  Estévez y vecinos.

Hacienda Las Flores.
Palmas Oleaginosas de   
  Casacará.
Palmeras de la Costa S.A.
Inversiones Padornelo S.A.
C.I El Roble S.A.

Kaliawirinae.
Guaicaramo S.A.
Imparme S.A.
Palmasol S.A.
Aceites Manuelita S.A.

Palmar El Borrego.
Palmas del Casanare S.A.
Palmar del Llano S.A.
Palmar del Oriente S.A.

Palmas Montecarmelo S.A.
Central Sicararé S.A.
Aceites Tequendama S.A.
Hacienda Montería.

Palmosan S.A.
Palmares El Pórtico.
Palmas del Cesar S.A.
Plantaciones de Agroince S.A.

Salamanca. 
Oleaginosas S.A. 
Palmas de Tumaco S.A.
Agrigan.
Santafé.

Tabla 1. Plantaciones visitadas por André Berthaud y el equipo de 
Cenipalma

Central

Occidental

Oriental

Norte

Plantaciones visitadas 
(segundo semestre)

Plantaciones visitadas 
(primer semestre)Zona palmera

NOTAS TÉCNICAS
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Con el objetivo de identifi-
car y analizar las lecciones 
aprendidas en la ejecución 

de la programación realizada du-
rante 2010, con sus logros, dificul-
tades y resultados y profundizar 
en la coordinación del trabajo que 
se realiza durante 2011 para aten-
der las necesidades priorizadas en 
transferencia de tecnología, capa-
citación y formación, se realizó un 
taller de trabajo del Grupo Prima-
rio de Extensión de la Federación.

Lo anterior teniendo en cuenta los 
objetivos estratégicos definidos por 
las Juntas Directivas de Fedepalma 
y Cenipalma, en particular lo que 
hace referencia a superar la proble-
mática fitosanitaria e incrementar 
la productividad.

Este taller se adelantó con la coor-
dinación del Director de Extensión, 
la participación del Director Eje-
cutivo de Cenipalma, del Gerente 
Nacional de Manejo Sanitario, del 
Director de la División de Valida-
ción y Transferencia de Resultados 

de Investigación, del Líder de Promoción y Asistencia Técnica, del Jefe 
de Gestión y Control Organizacional, los días 20 y 21 de enero del pre-
sente año en Bogotá.

Con dichos propósitos, concurrieron los grupos de trabajo de la Gerencia 
Nacional de Manejo Sanitario, de Validación y Transferencia de Tecnolo-
gía y los responsables de Extensión, entre otros participantes.

La agenda del taller incluyó mesas de trabajo por zonas palmeras 
que abordaron, con fundamento, las necesidades expresadas por los 
núcleos palmeros y los Comités Regionales de Cenipalma, prioriza-
ciones para las giras tecnológicas, los días de campo y talleres. 

También abordaron la planificación y articulación de acciones en las 
zonas palmeras para potenciar las actividades complementarias que rea-
liza el equipo primario de extensión de la Federación, mediante agendas 
compartidas y alineadas, la definición de espacios y momentos de en-
cuentro. Resultados que serán compartidos con los Comités Regionales 
de la Federación.

Se adelantó con éxito reunión del Grupo 
Primario de Extensión de la Federación 

En el marco de la reunión se identificaron y analizaron las lecciones aprendidas de 2010.

CAPACITACIÓN Y TRANSFERENCIA

Identificar los hechos 
relevantes de la 
programación realizada 
durante 2010, fue uno de 
los objetivos de la reunión 
del grupo primario.

Aspectos del taller que tuvo lugar en Bogotá, durante el 20 y 21 de enero que congregó al grupo primario de Extensión de la Federación.
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Reconocimiento a Miguel Angel 
Mazorra Valderrama

Miguel Angel Mazorra Valderrama, enamorado del medio ambien-
te y de la fotografía ingresó en el 2000 a la Federación Nacional 
de Cultivadores de Palma de Aceite, donde se desempeñó como 

Director Ambiental de Fedepalma. Dirigió y gestionó la implementación 
de la política ambiental en el sector palmero colombiano. Entre sus logros 
más representativos, se destaca su gestión para la aprobación del Proyecto 
Sombrilla MDL en el marco del Protocolo de Kyoto; el Convenio de Pro-
ducción Limpia, la Guía Ambiental, el libro de Desempeño Ambiental y la 
Aprobación de la Interpretación Nacional de la RSPO.

Una vez pensionado, Miguel deja Fedepalma para trabajar en 2011 y de 
manera independiente en el Proyecto GEF sobre fortalecimiento de la biodi-
versidad en los agroecosistemas palmeros. 

Miguel Angel Mazorra Valderrama es biólogo de la Universidad Nacional 
de Colombia. M. Sc. en Ecología del Instituto Venezolano de Investigacio-
nes Científicas IVIC.

De su trayectoria en el campo laboral, se destaca su labor como profesor 
titular de la Universidad de los Llanos entre 1975 y 1988. También fue di-
rector del  Instituto de Investigaciones y Tecnologías Agrarias entre 1989 y 
1994 y Director del Instituto de Investigaciones y Tecnologías Agrarias de 
la Universidad Agraria de Colombia, entre 1989 y 1994. 

En el Ministerio de Medio Ambiente, donde trabajó cuatro años, se desem-
peñó como asesor del despacho del Ministro, asesor en la Dirección Gene-
ral Forestal y de Vida Silvestre y asesor en la Dirección General de Enlace 
con las Corporaciones.

Finalmente y antes de ingresar a Fedepalma, en 1999, se desempeñó como 
asesor para la Dirección General para Proyectos de Inversión Ambiental de 
la Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca (CAR).

Miguel Angel 
Mazorra Valderrama 
dirigió y gestionó la 
implementación de 
la política ambiental 
en el sector palmero 
colombiano, 
durante sus once 
años de trabajo en 
Fedepalma.

NOVEDADES DE LA FEDERACIÓN

Miguel Angel Mazorra, Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma y el 
ex Ministro de Agricultura, Andrés Fernández, comparten en el marco de Agroexpo.
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Angel Perilla, consultor de la 
Corporación Calidad, pre-
sentó los fundamentos que 

permiten que el trabajo de equipos 
de alto desempeño, genere un im-
pacto positivo en los propósitos es-
tratégicos de las organizaciones, en 
el marco de la reunión sobre resulta-
dos de la gestión de Fedepalma.

La estrategia global de la Corpo-
ración Calidad se desarrolla en un 
contexto con tres dimensiones com-
plementarias y articuladas entre sí, 
necesarias para potenciar el desarro-
llo del país, con impacto real.

Con equipos de alto desempeño pueden alcanzarse 
logros extraordinarios

Explicó que la Corporación Calidad debe ser un aliado estratégico de ac-
tores públicos y privados para la ejecución de proyectos de política públi-
ca. Se refirió a una frase de William Faulkner que dice: “Siempre sueña y 
apunta más alto de lo que sabes  que puedes lograr”, al tiempo que expuso 
que el gran reto es desarrollar capacidad para enfrentar el cambio y ser par-
tícipe y agente del mismo.

Indicó que hacer gestión es desarrollar el arte de descubrir y cerrar bre-
chas y  para lograrlo de manera efectiva, se requieren: conocimientos, 
competencias  y disciplinas; modelos de referencia  e identificar y utili-
zar como referentes modelos de excelencia.

El consultor manifestó que es clave garantizar el dinamismo de la organi-
zación a partir del descubrimiento permanente de brechas, frente a modelos 
rigurosos y exigentes. Realizar así mismo procesos de Benchmarking con 
modelos integrales compartidos por instituciones con elementos comunes.

NOVEDADES DE LA FEDERACIÓN

Continuando con las re-
uniones que comenzaron 
a mediados de diciembre 

pasado, la Federación Nacional de 
Cultivadores de Palma de Aceite, 
Fedepalma, convocó a integrantes 
de diversas áreas de la Federación 
a una segunda reunión, el pasado 
19 de enero del 2011, con el fin de 
continuar presentando y evaluando 
los resultados de la gestión de Fe-
depalma en 2010.

El programa se desarrolló en el 
Centro de Convenciones AR del 
Hotel Salitre y se inició con la pre-
sentación de Planeación y Desarro-
llo Sectorial. Acto seguido continuó 
la presentación de Gestión Comer-
cial Estratégica, siendo la tercera la 
de Servicios Compartidos.

Concluye reunión sobre resultados de la 
Gestión de Fedepalma en 2010

Fue un escenario donde hubo mucha interacción y participación de 
todos los integrantes de la reunión. El programa de la tarde incluyó 
una conferencia  denominada “Equipos de alto desempeño”, a cargo 
de Angel Perilla de la Corporación Calidad.

Por último se presentó por parte de Francisco Barriga Manjarrés, la 
metodología para elaboración de planes de trabajo 2011.

Francisco Barriga Manjarrés, Jefe de Gestión Organizacional de Fedepalma, lleva 
dos años estableciendo el sistema de gestión organizacional que contempla los temas 
estratégicos de procesos y cultura organizacional.
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Angel Perilla cautivó la atención de los asistentes a la Reunión sobre Resultados de la 
Gestión de Fedepalma.

Sistema integrado de la gestión y la organización – SIGO

Los propósitos de SIGO son construir organizaciones socialmente sanas 
y económicamente exitosas o, según el caso, socialmente exitosas y 
económicamente sanas.
Lograr resultados extraordinarios  y generar prosperidad colectiva.
Crear valor superior para los diferentes grupos de interés, más allá de   
la satisfacción. 

Trabajo en equipo

Dijo que un equipo es un conjunto de personas interrelacionadas para 
alcanzar un fin común, que trabajan en forma interdependiente y la ma-
yoría de las veces con fines comunes.

Señaló que hay que tener en cuenta que un equipo es un medio para 
lograr un fin –el trabajo en equipo es un enfoque para lograr objetivos-, 
sean estos de productividad, competitividad o sostenibilidad.

Los equipos exitosos son vistos como una estrategia, una mezcla sinér-
gica de competencias, para alcanzar los propósitos de la organización.

Por tanto, es necesario considerar el trabajar en equipo como una com-
petencia básica y necesaria para lograr cualquier objetivo que involucre 
a otras personas.

Pero no es suficiente la cooperación. Las organizaciones deben propo-
nerse ser de clase mundial y esto no solo es cuestión de cultura.

En este orden de ideas, en las organizaciones se deben desarrollar equi-
pos de alto desempeño que logren resultados superiores. Es un tema de 
competencias que responde a combinación de inteligencias: intelectua-
les, emocionales y sociales y disciplinas tales como la orientación al 
pensamiento sistémico.

Equipo de alto desempeño

En un equipo de alto desempeño se tiene un propósito y metas 
compartidas y hay compromiso para alcanzarlas.

El clima de trabajo es agradable e informal. La gente se siente empoderada.

La comunicación es espontánea 
y se da espacio a la diversidad de 
opinión. Hay respeto y las mentes 
son abiertas.

Hay sentido de colaboración para 
llegar a soluciones gana-gana. 

Igualmente hay confianza en vez 
de temor o miedo. Los conflictos 
y diferencias de opinión son acep-
tadas y estudiadas como oportuni-
dades para explorar nuevas ideas. 
Para actuar, las personas sienten 
espacio para tomar riesgos.

Fuera de crisis se examinan pro-
cedimientos, procesos, prácticas 
e instrumentos, todo con el objeto 
de mejorar.

La innovación es latente. Las de-
cisiones se toman en consenso.

El liderazgo es situacional, es de-
cir no hay una persona que domi-
ne todo.

Condiciones para el desarrollo 
de equipos de alto desempeño 
en la organización

• Conciencia de pertenencia. Se 
es parte de un sistema que tiene 
un propósito.

• Conectividad. Funcionamos en 
redes de redes cuyo desempeño 
se afecta.

• Indagación. Preguntar y escuchar.
• Positividad. Al ponerse en el lu-

gar del otro, predomina la consi-
deración y las visiones positivas. 

• Internalidad. Al atribuir causali-
dades, se asume responsabilidad 
partiendo de sí mismo.

• Reconocimiento. Ver, valorar, 
expresar.

• Direccionalidad y estándares de 
funcionamiento. Facilidad para 
establecer reglas y condiciones 
en las cuales se espera que suce-
dan las cosas.

NOVEDADES DE LA FEDERACIÓN



28       El Palmicultor - Fedepalma

Juan Carlos Espinosa 
Camacho 
Líder de Planeación y Desarrollo Am-
biental Sectorial, ingeniero industrial, 
quien viene de trabajar en la WWF 

donde coordinaba temas de política ambiental sectorial, y 
de tiempo atrás manejaba temática y proyectos conjuntos 
con Fedepalma.

el olvido de una sola pepa / racimo, equivale a cerca de US$ 10/ha/año, que 
con el precio del aceite es el equivalente a la fertilización de cuatro palmas 
/ha/año. El mismo cálculo es válido para una pepa olvidada en tusa.

Conclusión final

Tras el ejercicio de auditoría realizado por el ingeniero Berthaud, se eviden-
ció a) la necesidad de profundizar  en la información y los datos encontra-
dos para darle soluciones individuales a cada plantación y b) la necesidad 
de dedicar mínimo tres días para la visita de auditoría en cada plantación.

Finalmente es importante informar que los resultados de estas visitas a 
las zonas palmeras fueron socializados así:

- Entrega a cada plantación del informe de auditoría.
- Presentación en reuniones de los Comités Asesores de Investigación 

y Extensión Agronómicos y de Plantas de Beneficio.

- Exposición en el Taller In-
terno Anual de Investigado-
res de Cenipalma.

- En 2011 se espera socializar 
los resultados de la auditoría 
en las reuniones de gerentes 
en cada zona palmera.

Cenipalma expresa un espe-
cial agradecimiento a todas las 
plantaciones auditadas, a los 
profesionales y técnicos de las 
mismas que atendieron las visi-
tas y suministraron información 
técnica y particularmente al in-
geniero André Berthaud por el 
eficiente servicio prestado.

Viene de la página 23 “Es preferible la calidad y no la cantidad de hectáreas”, dice André Berthaud

El objetivo es propiciar el análisis conjunto de diver-
sos temas de interés para la comunidad palmera, 
y  acordar propuestas y acciones conducentes a 

mejorar el desempeño de la palmicultura a escala regio-
nal y nacional.

En esta oportunidad se abordarán temas como: las nuevas 
condiciones de financiamiento sectorial, las buenas prácti-
cas a escala de los núcleos palmeros, el fortalecimiento de 
la comercialización, los requerimientos prioritarios en infra-
estructura vial, la reforma estatutaria de Fedepalma.

La programación acordada para el primer semestre de 2011 
es la siguiente:

Zona Central
 Cúcuta – 18 de febrero, Club El Comercio

Reuniones Gremiales Regionales, primer semestre 2011

Nuevo Líder de Planeación y Desarrollo 
Ambiental Sectorial

Bienvenida al nuevo personal de la 
Federación

NOVEDADES DE LA FEDERACIÓN

    Bucaramanga – 21 de febrero, Club Campestre 
 de Floridablanca
Zona Norte
 Valledupar – 17 de marzo, Hotel Sonesta
    Santa Marta – 18 de marzo, Hotel Zuana
Zona Oriental 
 Yopal – 28 de abril, Centro de Convenciones 
 Samán del Río
    Villavicencio – 29 de abril, Club Meta 
Zona Occidental
 Tumaco – 19 de mayo, Hotel Los Corales

Invitamos a los palmicultores afiliados y a quienes estén en 
procura de tal condición para que reserven con anticipación 
en sus agendas las fechas antes indicadas, y hagan pre-
sencia activa en las reuniones gremiales regionales.

Ingresan como verificadores en la Zona Norte:
José Ardila Gordillo, Edwin Mancilla De la Hoz, 
Rafael Rangel Daza

Como verificador en la Zona Oriental:Juan Pablo Mozo

Nuevo asistente del Centro de Documentación e Informa-
ción Palmera: Giovanni Cortés Guevara

Analista de Secretaría Jurídica: Ana María Restrepo 
Hernández 
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CID PALMERO

Este libro contiene material actualizado de algunas de las presen-
taciones destacadas en las conferencias de Jabones, Detergen-
tes y Oleoquímicos (1997) y Sodeopec (2002), incluyendo varios 
capítulos nuevos. Esta publicación será un recurso valioso para 
aquellos que estén interesados en el cada vez más interactivo y 
cambiante campo de la oleoquímica, y en el de jabones, detergen-
tes y productos para el cuidado personal.

Estos cultivos contribuyen sustancialmente a la economía de mu-
chos países en desarrollo en los continentes de Asia, África y 
América Latina. El libro proporciona una revisión comprensiva de 
la agronomía, la botánica, la taxonomía, la genética, la química, la 
economía y las perspectivas mundiales de una amplia gama de cul-
tivos de los que se obtienen: buena comida, insumos industriales 
y de valor económico, tales como cacao, café, marañón, palma de 
aceite y caucho natural. Describe los principales cultivos de valor 
económico para los países en desarrollo.

Editor: Chittaranjan Kole
ISBN: 9783540345374
204 páginas
Ofrece un panorama puntual de la situación actual de análisis del 
genoma, con énfasis en las especies de interés académico y eco-
nómico. El trabajo se centra en los mapas del genoma genéticos 
y físicos; en el mapeo, la clonación, y el seguimiento de los genes 
a través de mejoramiento molecular, y en los más recientes avan-
ces en genómica.

Technical Crops incluye las plantas de mayor importancia agrícola. 
Un capítulo está dedicado al algodón, el cultivo en el que ha habido 
avances significativos en la investigación genética molecular. Trae 
revisiones sobre la palma de aceite, café, té, cacao y caucho en dón-
de se describen los resultados preliminares en el estudio molecular. 

SODEOPEC: Soaps, Detergents, 
Oleochemicals, and personal care products

The Agronomy and Economy of Important
Tree Crops of the Developing World

Genome Mapping and Molecular Breeding 
in Plants Technical Crops

Editor: Luis Spitz
ISBN: 978-1-893997-76-9
472 páginas

Autor: K.P. Prabhakaran Nair, Nueva Delhi, India
ISBN 13: 978-0-12-384677-8
368 páginas
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X Reunión Técnica Nacional 
de Palma de Aceite

Fecha
Octubre 30 al 31 de 2011
Lugar
Bogotá, Colombia (Compensar)
Organizador
Cenipalma 
Teléfono 571-208-6300 Ext. 422 
Fax 571 244-4711 
E-mail mguzman@fedepalma.org 
Web www.cenipalma.org

Evento que se celebra con el propósito 
de dar a conocer los últimos avances 
en desarrollo tecnológico e innovación 
logrados por las empresas palmiculto-
ras que integran la agroindustria de la 
palma de aceite en Colombia.

19th European Biomass 
Conference and Exhibition 
(EU BC&E)
Fecha
Junio 6 al 10 de 2011
Lugar
International Congress Center 
(ICC Berlin) Berlin, Alemania
Organizador
WIP-Renewable Energies
Klara Kohoutek
Teléfono +49 89 720 12 765
Fax +49 89 720 12 791
E-mail
biomass.conference@wip-munich.de 
Organizador
ETA-Florence Renewable Energies
Catherina Bernaschina
Teléfono +39 055 500 22 80
Fax +39 055 57 34 25
E-mail
biomass.conference@etaflorence.it
Web
www.conference-biomass.com

La exhibición es una muestra de produc-
tos de biomasa, uso y tecnologías de con-
versión. Indicado para todos los interesa-
dos en el uso comercial de la biomasa.

XXXIX Congreso Nacional 
de Cultivadores de Palma
de Aceite

Fecha
Junio 8 al 10 de 2011
Lugar
Cali, Colombia
Organizador
Fedepalma 
Teléfono 571-208-6300 Ext. 422 
Fax 571- 244-4711 
E-mail
mguzman@fedepalma.org 
Web
www.fedepalma.org

XXXIX Congreso Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite, XXXIX 
Asamblea General de Fedepalma, XXI 
Sala General de Cenipalma.

Advanced Biofuels 
Leadership Conference

Fecha
Abril 19 al 21 de 2011
Lugar
Washington, DC
Organizador
Advanced Biofuels 
Teléfono +1 774 270-0358 
Contacto Bill Lundberg
E-mail blundberg@me.com 
Web
http://advancedbiofuelssummit.com/ 

El Advanced Biofuels Leadership Con-
ference reúne a los líderes del desarro-
llo y del avance de los biocombustibles 
incluyendo etanol, diésel renovable, 
gasolina renovable, biobutanol, alga, 
jatrofa y camelina.

POC2011

Fecha
Marzo 7 al 9 de de 2011
Lugar
Shangri-La Hotel, Kuala Lumpur, Malasia
Organizador
Bursa Malaysia – CME Group 
Teléfono + 603 7877 8458 
Fax +603 7877 9458 
E-mail
pocmalaysia@gbworks.com.my /
POC@bursamalaysia.com 
Web www.pocmalaysia.com

El Palm and Lauric Oils Conference & 
Exhibition Price Outlook atrae delegados 
de alrededor del mundo ya que se ha con-
vertido en una autoridad en el forcasting 
de precios y tendencias del mercado en la 
industria del aceite.

ICE-PO 2011: International 
Conference & Exhibition on 
Palm Oil: “Synergizing Palm Oil 
Industry For Planet & Prosperity”

Fecha
Mayo 11 al 13 de 2011
Lugar 
Jakarta Convention Center, Indonesia
Contacto IPNI
Web http://oilpalm.ipni.net/palm/palm.
nsf/dx/events

ICE-PO 2011 es una plataforma de inter-
cambio de ideas y experiencias entre los 
productores y consumidores del aceite 
de palma. Una oportunidad de revisar 
los avances en el desarrollo del aceite 
de palma y superar los retos que la in-
dustria está enfrentando.

EVENTOS DE INTERÉS



Enero 2011 - No. 467       31

 Producción de aceite de palma crudo en 
Colombia por zonas palmeras: 
Enero a Noviembre 2009 - 2010 

(miles de toneladas)

FONDO DE FOMENTO PALMERO

Precios de referencia base 
de liquidación de la cuota de 
fomento de la agroindustria 

de la palma de aceite

Enero - Julio 2011
Aceite de palma crudo    $1.770
Almendra de palmiste       $ 641
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INDICADORES PALMEROS
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Producción de aceite de palma crudo en Colombia: 2008 - 2010
(miles de toneladas)

p: Información preliminar sujeta a revisiones y actualizaciones en los meses siguientes (todavía no se ha actualizado con la información 
de Auditoría).
Fuente: Fedepalma-Sispa con base en el Fondo de Fomento Palmero.
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Comportamiento de los precios internacionales 
de los principales aceites y grasas

US$ / ton

* Precio promedio de las tres primeras semanas de enero.
	 Fuente: Sispa con base en Oil World

Principales aceites 
y grasas

Mes Últimos 12 meses 
(Feb - Ene)

Feb
2010

Mar
2010

Abr
2010

May
2010

Jun
2010

Jul
2010

Ago
2010

Sep
2010

Oct
2010

Nov
2010

Dic
2010

Ene*
2011 Var. % 09/10 10/11 Var.%

Complejo palma

Otros aceites vegetales

Aceites y grasas animales

Aceite crudo de Palma,
CIF N.W.Europe

Oleina RBD, CIF Rott. 

Oleina RBD, FOB Malasia 

Estearina RBD, FOB Malasia 

Estearina RBD, CIF Rott.

Aceite Crudo de Palmiste, 
CIF Rott.

Aceite de Coco Phil/Indo 
CIF Rott.

Aceite de Girasol, FOB Arg

Aceite de Soya, FOB Arg

Aceite de Soya FOB Dutch

Aceite de Colza FOB 
Dutch exmill

Sebo US Bleach, 
Fancy CIF Rott.

798

855

790

740

805

894

798

852

836

914

893

753

832

884

819

802

867

995

921

856

824

915

897

836

830

882

817

815

880

1.020

940

856

813

902

909

853

811

871

806

796

861

1.030

932

867

797

865

864

861

798

861

791

772

842

1.051

993

861

776

859

880

858

807

873

803

777

847

1.059

1.031

855

822

907

946

816

905

986

917

864

933

1.165

1.170

999

901

1.002

1.013

838

912

988

918

886

956

1.260

1.275

1.055

947

1.042

1.037

851

987

1.059

989

962

1.032

1.412

1.412

1.170

1.048

1.157

1.156

896

1.109

1.170

1.100

1.076

1.146

1.628

1.512

1.283

1.138

1.247

1.249

1.063

1.228

1.276

1.206

1.161

1.231

1.820

1.715

1.311

1.229

1.322

1.396

1.159

1.288

1.343

1.270

1.223

1.296

2.060

1.923

1.370

1.278

1.397

1.459

1.220

4,8

5,3

5,3

5,3

5,2

13,2

12,1

4,5

3,9

5,6

4,5

5,3

702

781

717

637

701

728

730

787

786

860

867

694

942

1.004

936

906

975

1.283

1.218

1.028

951

1.044

1.058

917

34,2

28,5

30,5

42,3

39,0

76,2

67,0

30,6

20,9

21,4

22,1

32,2


