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NOVEDADES DE LA FEDERACION

Concluye reunion sobre resultados de la
Gestion de Fedepalma en 2010

ontinuando con las re-
uniones que comenzaron
a mediados de diciembre

pasado, la Federacién Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite,
Fedepalma, convocé a integrantes
de diversas areas de la Federacion
a una segunda reunion, el pasado
19 de enero del 2011, con el fin de
continuar presentando y evaluando
los resultados de la gestion de Fe-
depalma en 2010.

El programa se desarrollé en el
Centro de Convenciones AR del
Hotel Salitre y se inici6 con la pre-
sentacion de Planeacién y Desarro-
llo Sectorial. Acto seguido continud
la presentacion de Gestion Comer-
cial Estratégica, siendo la tercera la
de Servicios Compartidos.

L

Francisco Barriga Manjarrés, Jefe de Gestién Organizacional de Fedepalma, lleva
dos afios estableciendo el sistema de gestién organizacional que contempla los temas
estratégicos de procesos y cultura organizacional.

Fue un escenario donde hubo mucha interaccién y participacién de
todos los integrantes de la reunién. El programa de la tarde incluy6
una conferencia denominada “Equipos de alto desempefio”, a cargo
de Angel Perilla de la Corporacién Calidad.

Por ultimo se presentd por parte de Francisco Barriga Manjarrés, la
metodologia para elaboracién de planes de trabajo 2011.

Con equipos de alto desempeno pueden alcanzarse
logros extraordinarios

ngel Perilla, consultor de la
A Corporacién Calidad, pre-

sentd los fundamentos que
permiten que el trabajo de equipos
de alto desempefio, genere un im-
pacto positivo en los propdsitos es-
tratégicos de las organizaciones, en
el marco de la reunién sobre resulta-
dos de la gestion de Fedepalma.

La estrategia global de la Corpo-
racién Calidad se desarrolla en un
contexto con tres dimensiones com-
plementarias y articuladas entre si,
necesarias para potenciar el desarro-
llo del pais, con impacto real.
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Explicé que la Corporacion Calidad debe ser un aliado estratégico de ac-
tores publicos y privados para la ejecucioén de proyectos de politica publi-
ca. Se refiri6 a una frase de William Faulkner que dice: “Siempre suefia y
apunta mas alto de lo que sabes que puedes lograr”, al tiempo que expuso
que el gran reto es desarrollar capacidad para enfrentar el cambio y ser par-
ticipe y agente del mismo.

Indicé que hacer gestion es desarrollar el arte de descubrir y cerrar bre-
chas y para lograrlo de manera efectiva, se requieren: conocimientos,
competencias y disciplinas; modelos de referencia e identificar y utili-
zar como referentes modelos de excelencia.

El consultor manifest6 que es clave garantizar el dinamismo de la organi-
zacion a partir del descubrimiento permanente de brechas, frente a modelos
rigurosos y exigentes. Realizar asi mismo procesos de Benchmarking con
modelos integrales compartidos por instituciones con elementos comunes.
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Angel Perilla cautivé la atencién de los asistentes a la Reunién sobre Resultados de la
Gestién de Fedepalma.

Sistema integrado de la gestion y la organizacion — SIGO

Los propositos de SIGO son construir organizaciones socialmente sanas
y econdmicamente exitosas o, segin el caso, socialmente exitosas y
econdmicamente sanas.

Lograr resultados extraordinarios y generar prosperidad colectiva.

Crear valor superior para los diferentes grupos de interés, mds alla de
la satisfaccion.

Trabajo en equipo

Dijo que un equipo es un conjunto de personas interrelacionadas para
alcanzar un fin comun, que trabajan en forma interdependiente y la ma-
yoria de las veces con fines comunes.

Sefial6 que hay que tener en cuenta que un equipo es un medio para
lograr un fin —el trabajo en equipo es un enfoque para lograr objetivos-,
sean estos de productividad, competitividad o sostenibilidad.

Los equipos exitosos son vistos como una estrategia, una mezcla sinér-
gica de competencias, para alcanzar los propésitos de la organizacion.

Por tanto, es necesario considerar el trabajar en equipo como una com-
petencia bésica y necesaria para lograr cualquier objetivo que involucre
a otras personas.

Pero no es suficiente la cooperacion. Las organizaciones deben propo-
nerse ser de clase mundial y esto no solo es cuestion de cultura.

En este orden de ideas, en las organizaciones se deben desarrollar equi-
pos de alto desempefio que logren resultados superiores. Es un tema de
competencias que responde a combinacion de inteligencias: intelectua-
les, emocionales y sociales y disciplinas tales como la orientacion al
pensamiento sistémico.

Equipo de alto desempeiio

En un equipo de alto desempefio se tiene un propdsito y metas
compartidas y hay compromiso para alcanzarlas.

El clima de trabajo es agradable e informal. La gente se siente empoderada.

La comunicacién es espontianea
y se da espacio a la diversidad de
opinién. Hay respeto y las mentes
son abiertas.

Hay sentido de colaboracién para
llegar a soluciones gana-gana.

Igualmente hay confianza en vez
de temor o miedo. Los conflictos
y diferencias de opinién son acep-
tadas y estudiadas como oportuni-
dades para explorar nuevas ideas.
Para actuar, las personas sienten
espacio para tomar riesgos.

Fuera de crisis se examinan pro-
cedimientos, procesos, practicas
e instrumentos, todo con el objeto
de mejorar.

La innovacién es latente. Las de-
cisiones se toman en consenso.

El liderazgo es situacional, es de-
cir no hay una persona que domi-
ne todo.

Condiciones para el desarrollo
de equipos de alto desempeiio
en la organizacion

* Conciencia de pertenencia. Se
es parte de un sistema que tiene
un propdasito.

e Conectividad. Funcionamos en
redes de redes cuyo desempefio
se afecta.

* Indagacion. Preguntar y escuchar.

 Positividad. Al ponerse en el lu-
gar del otro, predomina la consi-
deracion y las visiones positivas.

¢ Internalidad. Al atribuir causali-
dades, se asume responsabilidad
partiendo de si mismo.

¢ Reconocimiento. Ver, valorar,
expresar.

* Direccionalidad y estdndares de
funcionamiento. Facilidad para
establecer reglas y condiciones
en las cuales se espera que suce-
dan las cosas.
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Reuniones Gremiales Regionales, primer semestre 2011

sos temas de interés para la comunidad palmera, de Floridablanca
y acordar propuestas y acciones conducentes a zona Norte
mejorar el desempefio de la palmicultura a escala regio- Valledupar — 17 de marzo, Hotel Sonesta
nal'y nacional. Santa Marta — 18 de marzo, Hotel Zuana
Zona Oriental
Yopal — 28 de abril, Centro de Convenciones
Saman del Rio
Villavicencio — 29 de abril, Club Meta

E | objetivo es propiciar el analisis conjunto de diver- Bucaramanga — 21 de febrero, Club Campestre

En esta oportunidad se abordaran temas como: las nuevas
condiciones de financiamiento sectorial, las buenas practi-
cas a escala de los nucleos palmeros, el fortalecimiento de
la comercializacion, los requerimientos prioritarios en infra-
estructura vial, la reforma estatutaria de Fedepalma. Zona Occidental

Tumaco — 19 de mayo, Hotel Los Corales
La programacion acordada para el primer semestre de 2011
es la siguiente: Invitamos a los palmicultores afiliados y a quienes estén en
procura de tal condicién para que reserven con anticipacion
en sus agendas las fechas antes indicadas, y hagan pre-
Cucuta — 18 de febrero, Club EI Comercio sencia activa en las reuniones gremiales regionales.

Zona Central

Bienvenida al nuevo personal de la Nuevo Lider de Planeacion y Desarrollo
Federacién Ambiental Sectorial

Juan Carlos Espinosa
Camacho

Lider de Planeacion y Desarrollo Am-
biental Sectorial, ingeniero industrial,
quien viene de trabajar en la WWF
donde coordinaba temas de politica ambiental sectorial, y
de tiempo atras manejaba tematica y proyectos conjuntos
con Fedepalma.

Ingresan como verificadores en la Zona Norte:
José Ardila Gordillo, Edwin Mancilla De la Hoz,
Rafael Rangel Daza

Como verificador en la Zona Oriental:Juan Pablo Mozo

Nuevo asistente del Centro de Documentacién e Informa-
cién Palmera: Giovanni Cortés Guevara

Analista de Secretaria Juridica: Ana Maria Restrepo
Hernandez

Viene de la pdgina 23 “Es preferible la calidad y no la cantidad de hectareas”, dice André Berthaud

el olvido de una sola pepa / racimo, equivale a cerca de US$ 10/ha/afio, que - Exposicion en el Taller In-
con el precio del aceite es el equivalente a la fertilizacion de cuatro palmas terno Anual de Investigado-
/ha/afio. El mismo célculo es vélido para una pepa olvidada en tusa. res de Cenipalma.
- En 2011 se espera socializar
Conclusion final los resultados de la auditoria
en las reuniones de gerentes
Tras el ejercicio de auditoria realizado por el ingeniero Berthaud, se eviden- en cada zona palmera.

ci6 a) la necesidad de profundizar en la informacién y los datos encontra-

dos para darle soluciones individuales a cada plantacion y b) la necesidad Cenipalma expresa un espe-

de dedicar minimo tres dias para la visita de auditoria en cada plantaciéon.  cial agradecimiento a todas las
plantaciones auditadas, a los

Finalmente es importante informar que los resultados de estas visitas a profesionales y técnicos de las

las zonas palmeras fueron socializados asi: mismas que atendieron las visi-

tas y suministraron informacion

- Entrega a cada plantacion del informe de auditoria. técnica y particularmente al in-

- Presentacion en reuniones de los Comités Asesores de Investigacion geniero André Berthaud por el
y Extensién Agrondémicos y de Plantas de Beneficio. eficiente servicio prestado.
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