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Perspectiva rural del gobierno actual
frente al tema de tierras

*Alejandro Reyes Posada

in duda el tema de la tierra ha cobrado una

importancia creciente tanto en el contexto

global como en el contexto local. En el glo-
bal, su representatividad hace referencia a la necesi-
dad de alimentos, combustibles, a las posibilidades
de explotacion del subsuelo, ademés de fendmenos
ambientales tales como el cambio climético, y so-
ciales como los factores de drogas y el conflicto ar-
mado. Con respecto al contexto nacional, el tema
de la tierra hay que abordarlo desde la perspectiva
de la disponibilidad, el uso, la tenencia y la vision
de desarrollo rural, a partir de la cual se plantean
politicas para su manejo.

La prioridad del Presidente Santos, con respecto al
tema de la tierra, es la restitucién a los desplazados,
la cual fue una dificultad que afronté el gobierno
anterior. Esta dificultad surgié por la carencia de
una institucionalidad para el desarrollo de una po-
litica de restitucion. En el sector rural colombiano
se observan niveles de informalidad que estdn en
alrededor de 70%.

De esta manera, el pais tiene un campesinado que
carece de titulos de propiedad y que se ve obligado
a desplazarse de areas de colonizacion, vendiendo

mejoras, que tienen poco valor monetario y avan-
zando en areas fuera de la frontera agricola, lo cual
resulta en la expansion de tierras para uso extensivo
dentro de la frontera agricola y la ubicacion de cam-
pesinos en zona de montafia, en donde tiene lugar la
expansion del cultivo de coca, causando altos nive-
les de erosion.

En consecuencia, la solucion es, en este ambito, en-
tregar tierras a los campesinos dentro de la frontera
agricola e incrementar el area de reserva natural.
Pero, la restitucion es dificil porque los autores del
despojo siguen teniendo el poder y por ello se debe
reformar la Ley de Extincién de Dominio para que
el gobierno obtenga las tierras incautadas con TES
para dérselas a los campesinos, con lo cual se logra-
ria que cerca de 430.000 hectareas de tierras regre-
saran al mercado.

Las alternativas para la restitucién en el marco legis-
lativo actual son: i) Ley de Justicia y Paz, por medio
de ésta se ha logrado larestitucion de 15.000 a 17.000
hectareas, lo cual es un niimero bastante reducido; ii)
La restitucion de predios abandonados, medida que
se ha prestado para el oportunismo, personas que no
tenian predios vienen a reclamar alguno. Adicional-
mente, es dificil restituir predios por la via judicial
porque existen asimetrias de poder y los despojados
se encuentran en una situacion de desventaja, lo que
dificulta el proceso de restitucion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la primera decision
politica del nuevo gobierno va orientada a la restitu-
cién por la via administrativa a cargo del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y para ello es ne-
cesario crear un sistema de informacion detallado,
en el que se documente el desplazamiento y los ac-
tores involucrados en éste.

Este sistema de informacion debe estar apoyado en
la base de datos de Pastoral Social del Episcopado
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colombiano, la cual es la mas completa que se tiene
en este momento sobre el despojo. Solo los casos
problematicos que no se puedan solucionar por la
via administrativa, €stos deben ser llevados a ins-
tancias judiciales.

La segunda decisién politica es la mejora de la si-
tuacion juridica de la tierra y el dinamismo del mer-
cado de tierras. Estudios muestran que los precios
de la tierra estin por encima de su productividad
marginal y que en Colombia se presenta un énfasis
inadecuado en la ganaderia extensiva, la cual resul-
ta en menores niveles de ingreso por persona. En
particular, se ha encontrado que el PIB per capita
agricola en las zonas ganaderas es cerca del 60%
del mismo en las otras zonas.

Adicionalmente, el precio de la tierra se encuentra
por encima de su verdadero valor porque ésta es
usada para cultivos ilicitos y ademds otorga a sus
propietarios poder social y politico. Asi las cosas,
una alianza entre el gobierno y los empresarios pro-
ductivos podria llevar al desarrollo de politicas que
le den a la tierra su verdadero valor y el uso produc-
tivo que optimice sus capacidades.

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico, Juan
Carlos Echeverry, plantea el uso de los recursos
provenientes de la bonanza minera para la inversion
en el sector agricola, previniendo el surgimiento de
la conocida enfermedad holandesa.

Hay también que tener en cuenta que a pesar de que
los estudios muestran una baja motivacion de retor-
no por parte de los desplazados, la restitucion es una
alternativa independiente del retorno. Asi, los des-
plazados tienen derecho a ser restituidos y después
decidir si retornan o no. Por tanto, la baja motiva-

cién de retorno que se observa en los desplazados
no debe ser un obsticulo para la restitucion exitosa
de los bienes patrimoniales de los despojados.

En el marco de una Politica Integral de Tierras para
Colombia, que tiene a su cargo ejecutar el Minis-
tro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan Cami-
lo Restrepo Salazar, los siguientes aspectos son de
suma importancia: uso actual de la tierra, reservas
forestales y dreas protegidas, tierras de grupos étni-
cos, usos productivos, conflictos de uso de la tierra
y componentes de la politica de tierras.

Asi mismo, dentro de los usos del area agropecua-
ria, se ha determinado que actualmente se utilizan
para actividades agricolas 4,9 millones de hecta-
reas, siendo su uso potencial de 21,5 millones de
hectareas que pueden dedicarse a la agricultura.

La ganaderia colombiana usa casi 38,6 millones de
hectareas y solo 5 millones estdn en pastos mejo-
rados, pero se ha comprobado que tnicamente 20
millones de hectareas son aptas para explotaciones
ganaderas. Es de destacar que en 2009, una hectarea
de agricultura generd 12,5 veces mas valor que una
hectarea en ganaderia. Y aqui hay que ser categori-
co: es hora de que nuestro pais deje de actuar como
un rico que dilapida lo que no tiene.

Proyecto de ley de restitucion de
tierras despojadas

El ministro Juan Camilo Restrepo ha explicado que
el gobierno presentard en los proximos dias a consi-
deracién del Congreso de la Republica un proyecto
de ley de restitucion de tierras despojadas, que dis-
tribuye la responsabilidad de la restitucion entre el
Gobierno y los jueces de Distrito.
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En dicho proyecto se ordena al Gobierno crear un
sistema de informacién y acreditacion predial de
derechos despojados a las victimas, que permitan
al juez aplicar la inversién de la carga de la prueba
cuando se establezca que la presiéon armada fue la
causa de las transferencias del dominio.

En lo que respecta al tema que nos ocupa, hay que
mejorar el acceso a la tierra y en este sentido se ha
previsto que la poblaciéon campesina tendrd mejo-
res posibilidades de acceso a la tierra productiva,
para lo cual se adelantaran desde el Gobierno, las
siguientes acciones:

* Fortalecimiento de los progra-
mas de subsidio directo para la
compra de tierras para los cam-
pesinos que tienen extensiones
inferiores a una UAF, o para tra-
bajadores rurales sin tierra.

* Agilizar los procesos de las
convocatorias de tierra del
Incoder, para reducir los tiempos de adjudica-
cién y desembolso de los dineros destinados a
la adquisicién de la tierra y a la financiacién del
proyecto productivo.

* Fortalecer la capacidad del Incoder para asesorar,
acompaifiar y capacitar a los campesinos con asis-
tencia técnica, formacion empresarial, asociativi-
dad, mercadeo y agregacién de valor para asegu-
rar el éxito del proyecto productivo.

* Reforzar y agilizar los procesos de titulacién de
baldios para facilitar el acceso a la propiedad a
la tierra de colonos y campesinos poseedores de
tierras informales.

* El Gobierno reglamentard las 4reas de reserva
campesina para impedir la concentracién de la
propiedad y controlar el crecimiento de la fronte-
ra agraria, y asi estabilizar el frente colonizador.
También desarrollara el esquema de las Zonas de
Desarrollo Empresarial, con extensiones de tierra
adecuadas a las escalas de produccidn, para esti-
mular la agroindustria moderna con vinculacién
de medianos y pequefios productores.

Columnista Invitado

Reforma al proceso de extincion de dominio

Finalmente cabe detenerse en el proceso de ex-
tincion de dominio, que debe reformarse, referido
éste a tierras adquiridas con dineros del narcotra-
fico que hasta la fecha ha enfrentado obstdculos y
serias limitaciones, por lo que sus resultados no
son satisfactorios.

* El Gobierno presentard al Congreso Nacional un
proyecto de Ley para reformar este procedimien-
to, que lo haga mas expedito y lo libere de una
serie de trabas juridicas e institucionales que li-
mitan su efectividad.

La ganaderia colombiana usa casi 38,6 millones
de hectareas y solo 5 millones estan en

pastos mejorados, pero se ha comprobado que
unicamente 20 millones de hectareas son
aptas para explotaciones ganaderas.

* EI Gobierno tendra la facultad de adquirir tierras
productivas que hayan sido incautadas, en condi-
ciones especiales para ser vinculadas a los pro-
gramas de entrega de tierras.

* Los predios que sean sometidos a la extincién
de dominio serdn destinados preferencialmente
a atender las necesidades de la poblacién des-
plazada.

Por dltimo cabe sefialar que existe una estrategia
fundamental para superar la pobreza rural y consis-
te en reubicar a los campesinos en buenos suelos,
hoy utilizados por la ganaderia extensiva que no es
una actividad rentable, pero los que la ejercen no
quieren soltar la tierra para poder capitalizar una
renta privilegiada. Es hora también de un cambio
de mentalidad en aras de encontrarnos con campe-
sinos mas prosperos y por ende con una Colombia
mas prospera, acorde con los tiempos actuales. 3¢

*Asesor del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural
en el tema de tierras. Las opiniones emitidas en este ar-
ticulo no comprometen al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.
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Bicentenario de la independencia,
llamado a la reflexion sobre la historia
del agro colombiano

La Tertulia Palmera que organiza Fedepalma cada mes, desarrollo en esta ocasion la
temadtica relacionada con el bicentenario y el agro, el pasado 11 de agosto, a cargo del
contertulio Enrique Serrano Lopez.

I comunicador social y filésofo de la Univer-

sidad Javeriana, profesor de carrera e inves-

tigador de la Facultad de Ciencia Politica y
Gobierno y Relaciones Internacionales de la Uni-
versidad del Rosario, deleitd a los asistentes con una
verdadera travesia por la historia, que tenfa como
fin explicar por qué los colombianos, con nuestras
caracteristicas, llegamos a concebir el agro como la
actividad que tenemos actualmente.

El catedratico expres6 que anteriormente la gente
era muy proclive al clero y también a la farmacia
y por eso profesiones como la del sacerdote y la
del boticario no solo fueron de las més antiguas en

Durante la Tertulia Palmera que desarrolla Fedepalma cada mes,
el catedratico Enrique Serrano Lopez mantuvo entretenida a la
comunidad palmera que asistio a esta cita, haciendo un recorrido
histérico por las experiencias y caracteristicas del hombre colom-
biano frente al reto del agro, hasta nuestros dias.

El Palmicultor - Fedepalma

la sociedad, sino que ese pensamiento de ‘“cier-
to enclaustramiento”, proveniente acaso de esas
ocupaciones, tenian que ver con el alargamiento
de la vida.

Habia baja mortalidad infantil y se pensaba que estas
actividades repetitivas, tenian relacion con la longe-
vidad. De otra manera no podria entenderse como
Colombia cuenta con una poblacién mds grande que
Argentina, por ejemplo, indicé Serrano Lépez.

“Colombia seria entonces la sociedad no agricola
mads numerosa y mas longeva del imperio espafiol”,
expuso, al tiempo que explicé que esa caracteristi-
ca hasta ahora no se ha entendido y que es curioso
que una nacioén tan cercana a dos mares haya tenido
tan poca relacidon con el mar, casi que de espaldas
al océano, enclaustrada entre montafias, en caminos
impasables en los que solo las mulas eran capaces
de transitarlos.

Manifesté que los caminos de mula generaron la tra-
dicién de carga y su estructura, que obedece més a lo
que pudo darse en la Andalucia de 1.300. Sin embar-
go nuestra cultura crece, a pesar de que cuando las
personas no se sentian a gusto por alguna razén, exis-
tia la posibilidad de irse mas lejos y asf se establecian
las familias en un lugar y se quedaban.

Pero también eso explica como se llegé a la huerta,
la cual era muy facil de trasladar y de diversificar.
Curiosamente la dieta alimentaria era el arroz y los
cereales que no eran muy nativos, siendo tardio el
consumo del maiz y del trigo.



Los colonizadores vinieron para quedarse

“Estas practicas prosperaron por los colonizadores y
no por los conquistadores. Porque aqui la historia la
hicieron los colonizadores, los que vinieron para que-
darse, aquellos que no podian volver y que se afianza-
ron en un desarraigo total y es lo que explica nuestras
virtudes y defectos”, aseguré el comunicador.

Dijo que en este afio del Bicentenario si miramos
como estaba Espafia en 1810, vemos una nacién que
libraba una guerra contra Francia. Habia crisis y lo
que hizo Simén Bolivar fue aprovechar ese momento
dramdtico ya que €l se dio cuenta que no tenia senti-
do defender un imperio que estaba en la ruina.

El “Siglo de Oro” habia terminado y el auge im-
placable de Francia y otros paises era grande y
Espafna decae bajo la sombra de Napoledn. La hu-
millacién del rey de Espafia exiliado en Inglaterra
también era grande.

La economia, el agro y el comercio

El profesor sefialé que la economia es una parte de la
cultura y ya es hora de decir claramente que vivir en
Colombia era relativamente fécil porque era una nacién
en paz; es falso que fuera violenta en ese momento. Por
el contrario, no habia tradicién alguna de violencia.

Existia la agricultura de pancoger cercana a la al-
dea pero la dificultad para asociarse que mostraba el
campesino de la época, todavia esta latente al igual
que la persistencia del latifundismo.

Se daba una relacion entre la agricultura, nutricion,
bienestar y salubridad y por eso hacian carrera los
médicos y abogados, dentro de una idiosincrasia que
podia enfrentar la cultura del momento.

La circunstancia del agro colombiano se fue dando
lentamente porque no habia perspectiva y espiritu de
empresa, la cual llegé muchos afios después ya que
los valores de la gran expansion solo se dan a finales
del siglo XIX, muy tardiamente.

La innovacién y la idea de crear el ciclo de comercio
se generd en las costas por la 16gica del rio Magda-

Representacion y Coordinacion Gremial

lena, fundamental para entender cémo se desarroll6
el comercio.

“La ganaderia se relaciond con la agricultura pero en
un universo donde todo era provisional y temporal.
La hiperconcentraciéon de la tierra en ocasiones fue
un fenémeno creciente, y hay muchas razones para
ello, asi como la desigual distribucién de la tierra,
producto de la desorganizacién”.

De la aldea a la ciudad y de la idea al hecho

Serrano Lopez aseverd que antes de la muerte de
Gaitan, en 1948, se podia hablar de aldeas agranda-
das, donde las ciudades tenian un comportamiento
muy discreto, casi de aldeas, dado que las ciudades
no crecen por el nimero de habitantes sino por su
comportamiento y sus valores.

Llega la expansion de las ideas y sobrevienen una
serie de experimentos exitosos pero siempre hay una
especie de resistencia colectiva a la I6gica de la gran
agricultura, porque no es la que se ha desarrollado en
Brasil, no; en Colombia se trata de pequenos cultivos
diversificados y no bien distribuidos, porque hemos
hecho dificiles las cosas.

Terminé diciendo: “Hemos tenido la tierra y la he-
mos utilizado bien y mal. Pero temas como la energia
de la gran ciudad, la gran inversién y los megapro-
yectos, son palabras que todavia atemorizan al pue-
blo colombiano y ya es hora de dejar de percibir las
cosas asi, como imposibles porque son caracteristi-
cas que nos han marcado” 3

Los asistentes a la Tertulia Palmera del pasado 11 de agosto
estuvieron atentos a las apreciaciones del catedratico Enrique
Serrano Lépez.
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Fedepalma y Universidad del Rosario
lanzaron en la Feria del Libro la Cartilla
Guia “Gerencia de contratacion laboral”

El lanzamiento de la Cartilla-Guia tuvo lugar el pasado 21 de agosto en el marco de
la Feria del Libro, en Corferias, en el stand de la Universidad del Rosario. Asistieron
académicos, estudiantes y ejecutivos de Fedepalma.

En el lanzamiento del libro en Corferias posaron para la cama-
ra de El Palmicultor, la Jefe de Comunicaciones de Fedepalma,
Tatiana Pretelt De la Espriella; Juan Felipe Cérdoba Restrepo,
Director de la Editorial de la Universidad del Rosario; el autor
del libro, Julio César Carrillo Guarin y la Secretaria Juridica de
Fedepalma, Myriam Conto Posada.

omo un “trabajo de mucha dedicacién”, ca-

talogé el autor del libro, Julio César Carrillo

Guarin, su nueva publicacion para Fedepalma
y la Universidad del Rosario.

Se trata de un compendio esquematico y sencillo que
recoge las pautas fundamentales que diferencian las
distintas alternativas de contratacién laboral, ofrecien-
do al empresario del campo los lineamientos juridicos
basicos que le permiten disefiar su contratacion laboral
optando por las mejores alternativas para su empresa,
dependiendo del perfil laboral requerido y de las parti-
culares circunstancias de la actividad.

El texto, que fue publicado bajo el sello editorial
de la Universidad del Rosario, “fue disefiado como
una herramienta ficil y didéactica que orienta a los
empresarios en las diferentes modalidades de con-
tratacion laboral, dependiente o independiente, que
ofrece la legislacién en Colombia”, apunt6 el escri-
tor Carrillo Guarin.

El Palmicultor - Fedepalma

Segtn Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo
de Fedepalma, el modelo cooperativo que se en-
marca dentro de las formas de contratacion inde-
pendiente, responde a ciertas y particulares labores
dentro de una organizacion.

Esta modalidad ha impulsado la formalizacion del
trabajo en el campo, ya que ha obligado a que los
pequeios agricultores se agrupen en unidades em-
presariales formalmente establecidas, debidamen-
te adscritas al Sistema de Seguridad Social, para
que a través de ellas, como verdaderos empresarios,
entren a la dindmica de la economia aportando su
conocimiento y su servicio a empresas del sector,
promoviendo asi una empleabilidad generadora de
capital social.

En esta perspectiva y segin palabras de la Secreta-
ria Juridica de Fedepalma, Myriam Conto Posada,
la cartilla aspira constituirse en un apoyo funda-
mental para orientar las decisiones de los empresa-
rios y evaluar su realidad actual, en orden, en aras
de promover los mejoramientos y afinamientos que
estime necesario.¥%
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El escritor Julio César Carrillo Guarin se tomé el tiempo de auto-
grafiar los ejemplares que los visitantes adquirieron en la tienda
de libros de la Universidad del Rosario.
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Fedepalma participo en la
Feria Agro del Pacifico

Con la participacion de mds de 100 expositores y 6.000 visitantes se realizo en Cali, en el
Centro de Eventos Valle del Pacifico, entre el 29 y 31 de julio pasado, la tercera version de la
Feria Agro del Pacifico.

Durante la Feria Agro del Pacifico que se realizé a finales de julio, Fedepalma estuvo presente con un stand que fue muy visitado y
donde el Centro de Documentacion Palmero exhibié las publicaciones de la Federacion.

roveedores de tecnologia e insumos para los

procesos de la actividad agricola y pecuaria, y

el publico en general, se dieron cita para exhibir
y apreciar modernos sistemas aplicados a este renglén
econémico como los plots (parcelas demostrativas),
que se convirtieron en uno de los proyectos mas vi-
sitados de la muestra, asi como la maquinaria pesada,
ofrecida por grandes empresas nacionales e internacio-
nales, empleada para la siembra de maiz, hortalizas y
cafa de azicar.

Fedepalma también hizo presencia en la feria con
un stand que desperto el interés no solo de los inver-
sionistas interesados en iniciar cultivos de palma de
aceite, sino también de otras personas para quienes la
oleaginosa es objeto de atencion y quisieron conocer
de cerca los servicios que presta el gremio, al igual
que las publicaciones que ofrece por intermedio de
su Centro de Informacién y Documentacién Palmero.
Entre las actividades desarrolladas durante el evento

se destacaron la subasta virtual de 23 cabezas de ga-
nado, la presentacion de sistemas de riego reducido,
la demostracion de maquinaria para manejar los re-
siduos del campo y utilizarlos como abono, los equi-
pos para hacer canales sin necesidad de perforar y las
visitas programadas a algunos terrenos cercanos al
Centro de Eventos.

El 30 de julio la Asociacién de Agricultores y Gana-
deros del Valle (SAG) le rindié un homenaje al enton-
ces Presidente de la Republica, Alvaro Uribe Vélez.
A este acto asisti6 el coordinador de Asuntos Gre-
miales, Gabriel Martinez Peldez, en representacion
de Fedepalma. El programa incluy6 una serenata a
cargo de musicos de la Fundacién del Artista Colom-
biano, quienes interpretaron cuatro canciones que
mostraron la gratitud y el aprecio del pueblo colom-
biano por Uribe Vélez: “Amigo”, “Mirando al Valle
del Cauca”, “Mi Buenaventura” y “Colombia, tierra
querida”. 3
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Rafael Mejia Lopez, Presidente de la SAC,
considera desafortunadas las declaraciones

del Gerente del Banco de la Republica sobre
manejo de la revaluacioén y solicita una actuacion
urgente por parte del equipo econdomico del

SAC se pronuncia sobre revaluacion
porque afecta los sectores
productivos del pais

( jomo inoportunas calificé la Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC), las de-
claraciones del Gerente del Banco Emisor,

José Dario Uribe, en las que indica que “la re-

valuacién no afecta negativamente a todos los co-

lombianos porque los consumidores pueden com-
prar mas y quienes estdn endeudados en ddlares
también tienen ventajas”.

gobierno Santos.

10

Rafael Mejia Lopez, presidente de la SAC, argument6
que el enfoque planteado por el directivo del emisor
se hace bajo la politica de una defensa a ultranza de
la inflacién, descuidando con ello un manejo equili-
brado del sistema cambiario que proteja a los secto-
res productivos en el pais.

Indic6 que “No se puede perder de vista que 23 de-
partamentos del pais tienen como actividad principal
la agropecuaria y que su produccion estd regida por
los precios internos y externos, y que el valor del d6-
lar los determina de manera negativa por cuenta de la
caida en el valor de la produccién, restindoles com-
petitividad con lo que somete a sectores a la crisis
que propicia el desempleo”.

Consideré igualmente que la compra de electrodo-
mésticos e importacion de bienes de capital a precios
aparentemente bajos, “no justifica de ninguna manera
el alto sacrificio que hoy tienen que afrontar sectores

El Palmicultor - Fedepalma

como el de las flores, banano y otros por una politica
cambiaria que genera un alto desempleo y ruina en el
campo colombiano”.

El dirigente gremial expuso finalmente que ningin
beneficio a los consumidores se puede comparar
con lo que estd pasando en los sectores producti-
vos del pafs, intensivos en mano de obra, por cuen-
ta de la grave situacién de apre-
ciacion del peso frente al ddlar.
“Por ello, no podemos méas que
rechazar estas afirmaciones y
por el contrario, solicitar al Ban-
co de la Republica y al Gobier-
no Nacional adoptar las medidas
que eviten la profundizaciéon de
la crisis por cuenta de este fac-
tor”, puntualizé Mejia Lépez. 3

El Presidente de la SAC sefiala que el fendmeno de la revalua-
cion le resta competitividad a los sectores productivos del pais.
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Avanza proceso de fortalecimiento
de los nucleos palmeros

Como parte de las acciones gremiales orientadas a cerrar las brechas de productividad y a
la reduccion de los altos costos que limitan la competitividad del sector palmero, ademds
de desarrollar estrategias en el marco de los niicleos palmeros que permitan atender
oportunamente los problemas fitosanitarios que amenazan el cultivo de la palma de aceite
en Colombia, Fedepalma viene promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de Unidades de
Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAATAS), en los niicleos palmeros.

sta accion pretende que las plantas extrac-

toras se organicen integrando las dreas pro-

pias, areas de sus socios y las de sus alia-
dos estratégicos, de modo que la transferencia de
resultados de investigacion e innovaciones gene-
radas por las instituciones pueda ser adoptada en
todos los miembros del nicleo.

Para la promocién y fortalecimiento de las UAATAS en
los nicleos palmeros se ha disefiado un marco 16gi-
co en la ruta de trabajo, que arranca con un proceso
de sensibilizacion, luego una caracterizacion, seguida
de la priorizacion de necesidades y se cristaliza con el
apoyo de expertos de acuerdo con esas necesidades
identificadas, hasta lograr que las uaaTas fortalezcan
su estructura y comiencen a adelantar planes de asis-
tencia técnica integral involucrando tanto a pequefios,
como medianos y grandes productores.

Ala izquierda, Pedro Pérez, Responsable de Extension de la Zona
Central con Martha Rivas, experta en Escuelas Campesinas de
Agricultores (ECAS), en una jornada de capacitacion a los facilitado-
res de los nucleos en el manejo de esta metodologia en dicha zona.
Foto: Angela Pineda Capacitadora ECAS.

Este es un proceso continuo ya que aunque algu-
nas actividades tengan principio y fin el proceso
de extension palmera visto como transferencia, ca-
pacitacion y adopcidén tecnoldgica de las UAATAS,
tendrd constantemente el apoyo de la Federacion
hacia los ntcleos.

El proceso de sensibilizacion se ha venido realizan-
do en los diferentes escenarios o eventos gremiales
de interés nacional y regional del sector palmero,
donde se ha presentado el modelo de fortalecimien-
to de los nicleos palmeros y consolidacion de las
UAATAS, participando en los congresos del sector
palmero y en las reuniones gremiales regionales,
por tanto podriamos afirmar que esta actividad se
ha realizado en todas las zonas palmeras. No obs-
tante, para efectos de la ruta de trabajo planteada, se
ha considerado como sensibilizacién el efecto del
trabajo directo con cada nicleo y en este sentido se
ha sensibilizado en la Zona Occidental el 100% de
los nucleos, en la Zona Central el 93%, Zona Norte
92% y Zona Oriental el 40%.

En este mismo orden de ideas, después de sensibilizados
los ntcleos y previo consentimiento de sus respectivos
gerentes, se procede con un proceso de caracterizacion
de las necesidades, para identificar acciones de apoyo
por parte de la Federacion para su fortalecimiento. Es
asi como se han caracterizado en la Zona Occidental el
50%, Zona Central el 86%, Zona Norte el 77% y Zona
Oriental el 30% de los nticleos palmeros.

Una vez caracterizados los nicleos, se identifican y se
priorizan las necesidades con sus respectivos gerentes,
para emprender acciones de apoyo si fueran necesarias
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con asesores externos contratados por la Federacion
o directamente por los nucleos si fuera el caso. Es asi
como se ha venido apoyando el fortalecimiento de los
nucleos en las tematicas de Certificacion del Servicio
de Asistencia Técnica Integral, elaboracién de un Plan
Estratégico de Extension y en la elaboracion y plani-
ficacion de proyectos de crédito con énfasis en el 1aT
(Incentivos a la Asistencia Técnica) a través de exper-

tos externos llegando en un 17% de la Zona Occiden-
tal, 71% Zona Central, 62% Zona Norte y 10% Zona
Oriental. Cabe aclarar que en el caso de la zona Occi-
dental se viene apoyando una UAATAS que atiende los
seis nuicleos palmeros y se estdn tramitando convenios
entre esta y los nticleos, donde ya hay uno en proceso
de firma para la prestacién de la Asistencia Técnica In-
tegral a los proveedores. (Continiia en la pagina 13)

Nucleos palmeros reciben certificacion de
las unidades de auditoria y asistencia técnica
ambiental y social (UAATAS)

Como parte de los objetivos estratégicos de la Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite (Fedepalma) y en aras de incrementar la productividad de los niicleos
palmeros, se ha gestionado la certificacion del sistema de gestion de calidad.

ajo las recomendaciones del Congreso Palmero,
Fedepalma defini6 gestionar la certificacion del
sistema de gestion de calidad, en la prestacion
del servicio de asistencia técnica integral, para las uni-
dades de auditoria y asistencia técnica ambiental y so-
cial que asi lo decidiesen y se comprometiesen con ello.

Como parte de dicho proceso, se realiz6 una carac-
terizacion de los nucleos palmeros que voluntaria-
mente son participes del proyecto de la Federacion
de “Apoyo y desarrollo a la asistencia técnica en
el sector”. Ocasion en la cual se evaluaron factores
asociados a ubicacion geografica, disponibilidad de
planta extractora y drea de influencia, entre otros.

Una vez definidos los nidcleos que decidieron en-
trar a formar parte de la primera etapa del proyecto,
se realizaron visitas de diagnéstico con el apoyo de
expertos externos, quienes con cada nucleo palmero
orientaron la actividad de autoevaluacion con base
en una lista de chequeo, que permitié determinar el
nivel de cumplimiento frente a los requisitos apli-
cables del sistema de gestion de calidad apoyado
en los criterios de la NTC ISO 9001:2008 para el
proceso de asistencia técnica a los proveedores de
fruto con que cuenta el nicleo palmero.

El Palmicultor - Fedepalma

Momentos en los que Wilson Roberto Toro, brinda asesoria sobre
“Gestion de Calidad”, charla dirigida a encargados del proceso de
certificacion del Servicio de Asistencia Técnica de Oleaginosas Las
Brisas. Foto: Pedro Pérez, Responsable de Extensiéon Zona Central.

Durante las fases del proyecto asociadas a capaci-
tacién y consultoria se evidencié el compromiso
de las altas direcciones de las empresas y de los
responsables de las dreas agrondmicas como ele-
mentos fundamentales para la certificacion del
servicio de asistencia técnica integral.

Certificaciones logradas y otras por conseguir

A través de un trabajo continuado en materia de
planeacién operativa y logistica, provision de re-
cursos y acompafamiento técnico dado por los ex-
pertos externos se inici6 con la implementacion,
y se ha venido trabajando de forma integral y ar-
ticulada desde comienzos del primer semestre de



2010, tanto asi que en febrero de 2010 se obtuvo el
primer resultado, con el otorgamiento de la certifi-
cacion de Asogpados en la Zona Central, por parte
de BVQI, y posteriormente en los meses de junio
y julio recibieron las respectivas certificaciones:
Aceites S.A. en la Zona Norte, Hacienda La Ca-
bafia S.A., en la Zona Central y Cordeagropaz en
la Zona Occidental, por parte de Icontec, y en el
mes de agosto recibid la certificacién Plantaciones
Unipalma de los Llanos Orientales S.A. también
por parte de Icontec.

Teniendo en cuenta la planificacion y el trabajo ade-
lantado, se estima que en los meses de septiembre y
octubre de 2010 se certifiquen las empresas Oleagi-
nosas Las Brisas S.A. y Palmeras de Puerto Wilches
S.A., ubicadas ambas en la Zona Central. De igual for-
ma se espera que al menos dos organizaciones m4s
de la Zona Norte logren la certificacién entre octubre
y noviembre del afio en curso, aspecto que llevaria a

Viene de la pdgina 12 36 Fortalecimiento de nicleos palmeros
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un total de nueve UAATAS certificadas en su proceso de
asistencia técnica integral durante el 2010.

Para finales de este mismo afio se espera dejar en un
buen grado de avance de certificacion nuevas UAATAS
a las cuales se les estd ofreciendo apoyo y que van
bien avanzadas en el proceso, como son las UAATAS
de Bucarelia, Frupalma, C.I. Tequendama, C.I. El
Roble, El Pértico, Palmariguani y Manuelita. De
igual forma, cabe anotar que hay otros nicleos pal-
meros diagnosticados para que arranquen con la cer-
tificacion de su servicio de asistencia técnica integral
enel 2011.

Finalmente es de destacar el trabajo, compromiso y
apoyo de la firma Toro Hermanos Consultores SAS,
que ha venido colaborando con la Unidad de Exten-
sion de Fedepalma para apoyar el aprestamiento de
los nicleos palmeros para el logro de las certificacio-
nes que se han relacionado en esta nota. 3¢

. Como va el proceso de certificacion?

En esta ruta de trabajo para la promocién y for-
talecimiento de los nucleos palmeros, el proceso
de certificacion de las Unidades de Asistencia y
Auditoria Técnica Ambiental y Social es impres-
cindible para garantizar la estandarizacién de los
procesos y contar con indicadores de gestion que
permita mediante metas, objetivos, resultados cla-
ros prestar un servicio de asistencia técnica inte-
gral y de calidad para mejorar la productividad del
sector y el status fitosanitario de los cultivos.

Adicionalmente, el hecho de contar con el servicio
de asistencia técnica certificado le brinda la posi-
bilidad a las uaATas de acceder a beneficios ofre-
cidos por entidades de cooperacion internacional y
nacional como es el caso del Incentivo a la Asis-
tencia Técnica que ofrece el Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, que puede cubrir hasta el
80% de los costos del servicio de asistencia técnica

integral, para pequefios productores con activos in-
feriores a 500 smmlv.

En el sector palmero, a la fecha, existen siete UAATAS
certificadas, de las cuales cinco (Asogpados, Hacien-
da La Cabafa, Aceites, Cordeagropaz y Unipalma)
lo han logrado con el apoyo directo ofrecido por la
Federacion dentro de las acciones de fortalecimiento
de los nicleos palmeros, a las dos restantes (Indupal-
ma y Promotora Hacienda Las Flores) se les realiz6
un diagndstico inicial en el cual resulté que estas UA-
ATAS ya tenian incorporado dentro del alcance de su
certificacion de calidad el servicio de asistencia téc-
nica integral.

La meta es seguir avanzando para continuar apo-
yando los nicleos que deseen incorporarse al pro-
ceso de fortalecimiento mediante las acciones de
apoyo que ofrece Fedepalma. 36
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Cursos certificados internacionales

La Universidad EARTH en Costa Rica ofrece cursos certificados participativos en las
areas de produccion de videos, promocion del desarrollo local y promocion y desarrollo de
mercados sostenibles.

l os cursos estan dirigidos a gerentes, tomado-
res de decisiones, extensionistas, técnicos,
estudiantes y otros interesados, involucra-

dos en la promocién de mercados sostenibles, y en

general en 4reas varias con interés en Desarrollo
econdémico y social. La metodologia de los cursos
serd participativa, realizando discusiones, dindmicas,
presentaciones grupales y giras de campo.

Tematica de los cursos

* Comunicacion y produccion de videos para el
desarrollo social y econémico

Fecha: 25-29 de octubre, 2010

Limite de inscripcién: 1 de octubre, 2010

Inversion: $1.300*

e Gestion del desarrollo sostenible comunitario
Fecha: 1-5 de noviembre, 2010
Limite de inscripcién: 8 de octubre, 2010
Inversion: $1.100%*

* Desarrollo de mercados para grupos y comu-
nidades vulnerables

Fecha: 15-19 de noviembre, 2010

Limite de inscripcién: 22 de octubre, 2010

Inversion: $600%*

El Palmicultor - Fedepalma

* Incluye matricula, alojamiento en el campus EARTH,
alimentacion, instructores, materiales didacticos y cer-
tificado; no incluye boleto aéreo o transporte, impues-
tos de salida, seguro médico o gastos personales.

Informacion de contacto

Rocio van der Laat

Programa Académico Internacional
Universidad EARTH

Costa Rica

Email: rvanderlaat @earth.ac.cr
www.earth.ac.cr
www.studyabroadearth.org

Tel. +(506) 2713-0153

Fax +(506) 2713-0374
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Ministerio de Educacion condecora a
Fedepalma con la Medalla Sim6n Bolivar

racias a la alianza Fedepalma-Mineducacién

en el proyecto de fortalecimiento de la edu-

cacion técnica profesional y tecnoldgica para
la cadena productiva del aceite de palma, la Federa-
cion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
se hizo acreedora a la Medalla Simén Bolivar en la
categoria “Cruz de Plata”, otorgada por la cartera mi-
nisterial en mencién, bajo Resolucién nimero 6751
del 5 de agosto de 2010.

En la Resolucién, firmada por la Ministra de Edu-
cacién Nacional, Cecilia Maria Vélez White, se
exalta el compromiso y la labor de Fedepalma por
ser un valioso aliado en el desarrollo de las politicas
de la “Revolucién Educativa” y por su liderazgo en
la realizacién del proyecto para dotar al sector pal-
mero con un programa técnico profesional en palma
de aceite y un programa tecnoldgico en gestion de
plantaciones de palma de aceite.

En este sentido, Fedepalma promovio y actualmen-
te gerencia una alianza estratégica con tres entida-
des de educacion superior, la Universidad Abierta
y a Distancia, la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios y la Universidad de Narifio, con 26 cole-
gios de educacién media en municipios palmeros,
con 16 empresas palmeras, entidades territoriales
del orden departamental y municipal, y con otras
entidades comprometidas con el desarrollo educa-
tivo y social de las zonas palmeras.

A la fecha, cerca de 1.400 estudiantes estan ma-
triculados en el programa técnico profesional en
produccién de palma de aceite en oferta libre y en
articulacion con entidades de educacion media en
municipios palmeros.

Equipo humano del Comité Técnico Operativo del Convenio
Alianza en Palma: Arriba primera fila, de izquierda a derecha: Jai-
me Castillo Gallo, Coordinador Académico Operativo del Conve-
nio Alianza en Palma ; Gustavo Marcucci Hernandez, Uniminuto;
Hans Rodriguez Diaz, UNAD; Edna Liliana Peralta B, y Padre Pa-
blo Velazquez Abreu, Uniminuto. Segunda fila, de izquierda a de-
recha: German Arteaga Meneses, Universidad de Narifio; Vilma
Quintana Gonzalez, Coordinadora Administrativa del Convenio
Alianza en Palma y Alvaro Campo Cabal, Director de Extension
de Fedepalma y Gerente del Convenio Alianza en Palma. Abajo
ultima fila, de izquierda a derecha: Celia Esperanza Galeano, Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural ; Iris Gardenia Medina,
Uniminuto y Zaida Rangel Rodriguez, UNAD.

“Fedepalma se ha vinculado activamente como
aliado estratégico en el proyecto de fortalecimien-
to de la educacion técnica profesional y tecnol6-
gica para la cadena productiva del aceite de palma,
en actividades como la identificacion del talento
humano en su sector, estructuracion curricular de
programas pertinentes a la economia regional y
realizacidn de aportes econdmicos y técnicos sig-
nificativos para el posicionamiento de la educa-
cién técnica profesional y tecnoldgica”, dice tex-
tualmente la Resolucion. 36
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Interpretacion Nacional de los P&C de la
RSPO para Colombia

Rigoberto Roa, primer puesto en el Segundo Concurso Nacio-
nal de Fotografia Ambiental, presenta una imagen del manejo
ambiental de la palma en Colombia.

mediados del mes de agosto de 2010, Fede-

palma remitié a la Secretaria General de la

RsPO los documentos del proceso de la In-
terpretacion Nacional (IN) de los Principios & Crite-
rios para someterlo a consideracion y aprobacién de
la Junta Ejecutiva de la RSPO con el fin de disponer
de un sistema de certificacién especializada en acei-
te de palma.

En efecto, una vez aprobada la N, las empresas y
sus nucleos palmeros interesados en certificar su
aceite de palma como sostenible, pueden hacerlo
mediante el cumplimiento de todos los requisitos
contemplados en la RSPO, por medio de un sistema
de auditorias.
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El proceso de la IN para Colombia se inicié a me-
diados del 2008 con la participacién de muchas
entidades del sector publico y privado, de entida-
des educativas, entes territoriales, ONG de caracter
ambiental y social en el &mbito regional, nacional
e internacional y productores de las empresas del
sector palmero entre otros. A mediados de 2009,
por intermedio de WWF, se recibieron unos cues-
tionamientos formulados por Oxfam-Novib, oNG
holandesa, en temas relacionados con la consulta
y su participacidn, conflicto de tierras, desarrollo
de cultivos en territorios colectivos y condiciones
laborales y sociales. Todos estos asuntos fueron
atendidos y en el documento de la I, se incorpora-
ron en la parte de indicadores y guias para consi-
derarlos cuando el caso lo amerite. Es importante
destacar que wwr Colombia emiti6 un concepto fa-
vorable a todo el proceso adelantado en Colombia,
el cual se anex6 dentro de los documentos envia-
dos a la RSPO.

Fedepalma estard muy atenta para responder reque-
rimientos adicionales que pueda precisar la rRspPO
para su evaluacion y aprobaciéon. Mientras avanza
este proceso, con el apoyo de recursos dentro del
Convenio SENA-SAC, entre el mes de septiembre y
octubre se van a desarrollar un serie de talleres en
las zonas palmeras para dar a conocer los alcances
especificos de los documentos remitidos y que serdn
la base para las certificaciones cuando las empresas
y sus nicleos palmeros decidan hacerlo para lograr
la certificacion de sus aceites. 3
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Segunda Reunion Latinoamericana de
la RSPO en Brasil

Fedepalma se hizo presente en la 22 Reunién Latinoamericana
de la RsPO en Brasil, con la presencia del Presidente Ejecutivo,
Jens Mesa Dishington, quien tuvo a su cargo una conferencia
y tuvo oportunidad de compartir impresiones con los asistentes
en el stand que dispuso la Federacion para estar en el evento
internacional.

el 24 al 27 de agosto de 2010 se llevo a cabo

la 2* Reunién Latinoamericana de la rspo

en la ciudad de Belem de Pard, Brasil, que
contd con una participacién de 350 personas de dife-
rentes entidades nacionales e internacionales intere-
sadas en la cadena de valor del aceite de palma y sus
procesos de certificacion para llegar a los mercados
sin ningun tipo de restricciones desde el punto de vis-
ta ambiental y social.

Fedepalma participé en el evento con el Presidente Eje-
cutivo, Jens Mesa Dishington y los Lideres de Planea-
cién y Desarrollo Ambiental y Social, Miguel Angel
Mazorra Valderrama y Andrés Castro Forero.

En la agenda desarrollada se presentd una conferencia
sobre los modelos de desarrollo sostenibles en la cual
se destacaron en forma clara los resultados alcanzados
hasta la fecha y los nuevos retos para lograr diferen-
ciar su produccién por su sostenibilidad ambiental y
social. De igual forma, se mont6 un stand para mostrar
cada uno de los grandes componentes y se distribuy6
la informacidn pertinente. Finalmente, particip6 en las
dos visitas de campo para conocer los proyectos con
palma de aceite en Agropalma que vienen operando
por més de tres décadas y Biovale como nuevo con-
sorcio brasilero que comenz6 en el 2008.

En relacién con los procesos de IN de los P&C de
la rspPo se hizo un balance general de la region para
ver la necesidad de avanzar con el objeto de traba-
jar mds unidos y participar con mas fuerza en los
mercados con aceites certificados, dada la presion
de los consumidores de adquirir materias primas
y productos derivados del aceite de palma debi-
damente certificados. Los comentarios al proceso
de IN en Colombia fueron muy favorables y con
seguridad serdn un referente importante para los
otros paises de la regidén que decidan comenzar su
propia IN.36
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crecer

En esta ocasion y dentro del acuerdo suscrito entre Fedepalma y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), el tema del mes sugerido por la Federacion tiene que ver con lo
que representa la compaiiia de los padres para los nifios en su proceso de crecimiento.

s asi como se ha determinado que, durante

la primera infancia, los nifios aprenden todo

en virtud de un proceso de identidad con los
padres. Cuanto mejor sean los padres, mejor sera
el hijo. Porque los nifios pequefios imitan los com-
portamientos que se despliegan ante sus ojos. Tal
es la forma que reviste el primer vinculo entre pa-
dres e hijos.

Una de las estrategias que se busca emprender en las
comunidades palmeras para lograr nifios felices es in-
volucrar la presencia de los padres y el conocimiento
de las habilidades que adquiere el nifio en cada etapa
de su vida. Asi se les puede estimular adecuadamen-
te y facilitarle herramientas (juguetes, libros, miisica)
para fortalecer sus habilidades y talentos.

Es muy importante acompafiar a nuestros nifios
en su crecimiento, brinddndoles las oportunidades
para desarrollar sus habilidades de autonomia y
autoregulacion.

La autorregulacion es la capacidad que todo ser hu-
mano tiene para reconocer lo que siente y necesita, y
cuando y cémo actuar. Esta la vamos desarrollando
conforme los seres humanos vamos creciendo; y los
padres y adultos debemos darles las oportunidades,
el tiempo y el espacio, para que puedan hacerlo, sin
adelantarnos y adivinar lo que necesitan y darselos.

Los niflos siempre empujan hacia adelante, quieren
crecer, aprender y los adultos debemos darle las he-
rramientas para que recorran este camino de la vida.
A esto nos referimos con acompafiar.

El Palmicultor - Fedepalma

Estoy comprometido con
la felicidad de los niAos

La presencia y el acompanamiento del padre o de la madre en
el proceso de crecimiento de los hijos es un factor fundamental
para lograr nifios felices.

* Acompafar implica ir junto, listo, en espera y
alerta cuando nuestros nifios nos necesiten. No in-
vadir espacios o “dar haciendo”.

* Confiar en que los hijos tienen capacidad para re-
solver sus propios problemas.

* Darles seguridad, “permanencia del amor y del
carifio de padres”, aunque se equivoquen, siempre
serdn queridos.

* Reconocer sus logros y respetar sus decisiones.

Queremos nifios felices, y aunque quisiéramos
protegerlos todo el tiempo y que no les pase nada,
también sabemos, como adultos, que deben seguir
creciendo y que lo que podemos hacer es acompa-
flarlos y estar ahi para ellos.

“Un padre presente en la casa, responsable y amo-
roso, es el mejor ejemplo del mundo para un nifio”.




Planeacion y Desarrollo Sectorial

“Yamos a contar-nos”’
Censo nacional de palma de aceite 2009-2010

on varias las razones por las cuales el sector ne-

cesita la realizacion del censo palmero. La pri-

mera, ineludible por cierto, es el mandato de la
XXXVI Asamblea General de Fedepalma de mayo de
2007 que, reconociendo el crecimiento de las siembras
y la importancia de modernizar los sistemas de infor-
macion estadisticos del sector, busco financiamiento
para la realizacién de un nuevo censo de este cultivo.

La segunda, porque llevamos més de una década sin
registrar, como debe ser, el creciente y dindmico de-
sarrollo de nuestro sector. Si bien la base de nuestras
estadisticas es el Censo 1997-1998 y se cuenta con
metodologias avanzadas para establecer pardmetros
de crecimiento y modificacion, los acontecimientos
de la ultima década se han salido de los parametros
que permitian modelar los sucesos y predecir las pro-
ducciones de una forma bastante acertada.

Hoy por hoy, vemos que ya no son suficientes los cal-
culos basados en las tradicionales encuestas tematicas,
que necesitamos hacer un alto, un nuevo censo, que no
s6lo permita poner al dia los nimeros y las areas, sino

La invitacion a toda la comunidad palmera es a que tome
conciencia de la importancia de hacer el censo y por tanto
contribuya con el proceso, recibiendo a los encuestadores
que visitaran las plantaciones durante las fechas sefaladas y
entregando la informacion que les sea requerida.

que identifique las fortalezas y debilidades del sector
y, por ende, buscar conjuntamente las soluciones que
permitan mantener la agroindustria de la palma como
uno de los sectores fuertes y competitivos del pais.

Son varios los factores que inciden en la caracterizacion
actual de la agroindustria palmera, unos desafortunados
como la aparicion de enfermedades que se convirtieron
en plagas y que han golpeado duramente algunas re-
giones como es el caso de PC y otras latentes que inten-
tamos controlar y mantener en la raya de lo admisible.
Paralelamente, la aparicion de nuevos mercados como
el de los biocombustibles, ha generado gran dindmica
en la parte de procesamiento, con la aparicion de nuevas
factorias y eslabones en la cadena productiva.

Por otra parte, la aparicion de tematicas de responsa-
bilidad social y ambiental ha generado modificaciones
y nuevas estrategias de produccién mds amigables con
el medio ambiente y mas responsables con la sociedad
actual, contdndose incluso con plantaciones organicas,
debidamente certificadas y muchas otras en proceso de
hacerlo. En la parte social, esta década ha consolidado
diversos modelos de contratacion de las actividades,
que también requieren ser cuantificadas.

El sector ha contribuido, en gran medida, con pro-
gramas del gobierno que pretenden solucionar situa-
ciones de desplazamiento y consolidacién de perso-
nas y comunidades, surgiendo muchas modalidades
de negocio como son las Alianzas Productivas, que
son plantaciones nuevas, en su mayoria de pequefios
y medianos productores, fisicamente separadas en
pequefias o medianas parcelas y cuyo nimero no ha
sido posible consolidar.

El crecimiento de la produccién nacional de palma
de aceite implica cambios en la estructura produc-
tiva regional, cambios en el tamaifio de las explo-
taciones y en la edad de las plantaciones. Frente
a esto y con el propésito de que los palmicultores
dispongamos de informacién més actualizada y
veraz posible acerca de la evolucién en la estruc-
tura del cultivo de palma de aceite, es que se ha
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Planeacion y Desarrollo Sectorial

Durante el censo palmero se va a reunir la

informaciodn cuantitativa y cualitativa de todas las
plantaciones, fincas y predios de los productores
palmeros, entre septiembre y diciembre de 2010.

20

considerado necesario realizar el Segundo Censo
Nacional de Palma de Aceite en 2010.

- Qué es un censo en el sector agropecuario?

Un censo de produccién es una operacion estadistica
de recoleccion, elaboracion y difusion de datos sobre
la estructura agropecuaria — en este caso, de la palma
de aceite — que abarca la totalidad del pais. Se recopilan
datos sobre la dimension de la explotacion, el aprove-
chamiento de las tierras, la superficie agricola sembra-
da y cosechada, los activos, la mano de obra y otros
insumos agricolas. LLos datos principales se recopilan
por enumeracion completa de todas las explotaciones
agricolas, mientras que para los datos socioeconémicos
mas detallados se utilizan métodos de muestreo.

- Qué es el censo nacional de
palma de aceite 2009-2010?

El Censo Nacional de Palma de Aceite 2009-2010,
mds que una “fotografia estitica” de un conjunto
de variables e indicadores estadisticos del sector,
se concibe como una linea de base para un sistema
de actualizacién continua de informacion estadis-
tica y geografica sectorial de soporte a la gestion
de los productores y a los diferentes programas y
proyectos gremiales.

Los objetivos generales del nuevo censo son crear
las bases facticas y comprensivas del universo de
estudio — el sector palmero, desde la producciéon
de semilla hasta la extraccion de aceite de palma
en plantas de beneficio — para la implementacién
de un sistema moderno de informacién sectorial
orientado a apoyar la toma de decisiones califica-
das por parte del gremio y los productores, asi:

1. Proporcionar un marco censal geografico actuali-
zado y actualizable.

2. Determinar las caracteristicas estructurales del
universo en el periodo censado (Semestre B/2009

El Palmicultor - Fedepalma

- Semestre A/2010), que sirva de referencia histérica
y linea de base de seguimiento continuo.

3. Cuantificar los pardmetros productivos del afio
censal, como linea base de referencia para ac-
tualizaciones.

4. Establecer estadisticas sectoriales econdmicas y
sociales del afio censal (linea base de referencia
para actualizaciones).

Por qué es importante hacer el censo palmero?

La informacién censal actualizada es de gran im-
portancia para el disefio, puesta en marcha y segui-
miento de las distintas iniciativas y programas gre-
miales. Es una eficiente herramienta para la gestion
y la toma de decisiones tanto del sector privado, las
empresas y el gremio, como del sector publico. El
objetivo es soportar y enriquecer la toma de deci-
siones calificadas y la gestién de los agentes de la
cadena, y muy especialmente las de los productores.

., Cuando se va a hacer el operativo censal?

Vamos a reunir la informacién cuantitativa y cualita-
tiva de todas las plantaciones, fincas y predios de los
productores palmeros, entre septiembre y diciembre de
2010, en dos etapas:

* Desde mediados de septiembre, se
visitaran las gerencias de mds de 400
unidades econdémicas de la palma de
aceite cuya drea cultivada en palma
ascienda a 100 hectdreas o mayores,
asi como a las sedes de las mas de
130 alianzas productivas. Este ope-
rativo se realizard mediante formula-
rios estructurados en la pigina web de Fedepalma,
con clave de acceso individual, y podra ser diligen-
ciado con asistencia personalizada de un monitor
que serd enviado a cada empresa y alianza por el
Grupo Censo Palma contratado por Fedepalma.

* La segunda etapa se realizard desde finales de
octubre hasta finales de noviembre, mediante el
envio de encuestadores, predio a predio, en mas
de 100 municipios del pais, para la aplicacién
de encuestas estadisticas sobre diversos aspec-
tos relacionados con la produccién de fruto por
parte de productores pequefios, medianos y
grandes, asi como la produccién y distribucion



de plantulas en viveros. Para los datos socioeco-
némicos mas detallados se aplicardn encuestas
por métodos de muestreo o muestras cocensales
a pequefios productores y trabajadores vincula-
dos al sector en sus diversas actividades.

. Qué es el Grupo Censo Palma?

El Grupo Censo Palma (Gcp) es el equipo profesional
ejecutor del proyecto dirigido por el Economista y
experto en sistemas de informacion José Eddy To-
rres, el cual ha venido trabajando desde el afio 2009
en la conceptualizacion y el disefio metodolégico de
este censo. Es un equipo interdisciplinario de con-
sultores que ha trabajado, de manera coordinada con
Cenipalma y Fedepalma, en todas las etapas previas
del operativo de campo censal a realizarse este afio,
con el objeto de conocer desde dentro los sistemas
de informacién gremiales y dar el mejor aprovecha-
miento posible de la informacién que genere el censo
por la comunidad palmera.

Entre los meses de junio y agosto de 2010, el Gcp
realizo6 el levantamiento de la informacion censal co-
rrespondiente a todas las plantas de beneficio activas
en Colombia, cuyos resultados se integraran a la pu-
blicacion final del censo que se espera culminar en
marzo de 2011.

Planeacion y Desarrollo Sectorial

.Como se actualizaran los resultados del censo
palmero 2009-2010?

Al terminar la realizacion del censo, todas las unida-
des productoras, todas las fincas, todos los viveros,
todos los lotes y todas las plantas de beneficio deben
estar perfectamente clasificados, registrados y deli-
mitados en un Sistema de Informacion Geogréfico
sig-Palma, con sus correspondientes indicadores es-
tadisticos integrados al Sistema de Informacién de la
Palma (Sispa), que se constituird en herramienta de
consulta en linea y trabajo cotidiano de Fedepalma
y Cenipalma, con accesos diferenciados por tipo de
usuario y garantizando la reserva estadistica.

Este acervo geografico y estadistico se actualizara me-
diante técnicas de monitoreo satelital, encuestas de ac-
tualizacién continua en viveros, plantas de beneficio y
muestreos sistematicos de unidades productivas.

Se invita a todos los palmicultores del pais a tomar
conciencia de la importancia de este proyecto y contri-
buir a €l recibiendo a los encuestadores del censo que
visitaran sus plantaciones durante las fechas sefialadas
y suministrando la informacién que les sea pedida. La
informacién individual que se entregue serd totalmente
confidencial, solo se utilizard con fines estadisticos y los
resultados solo podran divulgarse de manera agregada. 36

Perfil Profesional:

Experiencia:

Funciones principales:

e Apoyo a las labores de los proyectos de investigacion que se
adelantan en el Campo Experimental.

e El manejo agronémico de la plantacion que implica la coordina-
cién de actividades de la cooperativa encargada de las labores de
mantenimiento y cosecha de la misma.

e El apoyo a la realizacion de funciones administrativas y financieras
como: gestién humana, adquisicion de bienes y servicios, gestion
financiera y tecnologia informatica.

e Laadecuacion de tierras.

LA CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE (CENIPALMA)

Requiere: i
SUPERINTENDENTES DE ESTACION EXPERIMENTAL
Zona Norte y Tumaco
Responsable de coordinar el Campo Experimental de la zona

Ingeniero Agrénomo o Agricola con excelente dominio del paquete Office.

Minimo 5 aios de experiencia en manejo de plantaciones de palma de aceite, deseable experiencia en manejo de estaciones experimentales.

Informacién:
Yenny Lizbeth Diaz Sanabria
Analista de Seleccion y Desarrollo de Personal
Direccion: Calle 20A No 43B-50 piso 4 * Teléfono: 2086300 ext 318 * E-mail: ydiaz@cenipalma.org

e El mantenimiento de vias y canales.

e El mantenimiento de maquinaria agricola.

e El mantenimiento de infraestructura de la sede.

e Coordinacién de eventos de Cenipalma en la zona.

Su objetivo es garantizar que el Campo Experimental sea un mode-
lo de manejo de estacion de investigacion y que se proyecte como
un sitio de demostracion para la capacitacion técnica y administra-
tiva de plantaciones.
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Extension

Campaiia de divulgacion y sensibilizacion
“Que no le pese la pc” empuja el logro de
resultados en el manejo de esta enfermedad
en Tumaco

22

( :omo es del conocimiento general en el pafs,
en los dltimos afios, varias de las zonas pro-
ductoras de palma de aceite han sido afecta-

das por la Pudricién del cogollo (pc), situacién que,

en el caso particular de la zona de Tumaco, por sus
condiciones agrocliméaticas, ha obligado a renovar

10.000 hectareas entre el 2007 al 2010, quedando

pendiente la renovacion de 18.000 hectareas adicio-

nales para eliminar la presencia de la enfermedad.

Para estos trabajos de erradicacion, renovacion e inicio
de las nuevas fases productivas, siempre y cuando los
focos altamente infectados se supriman oportunamente,
se cuenta con un paquete tecnolégico de prevencion y
manejo que permite, hacia adelante, lograr un proceso
productivo sostenible. Frente a este escenario, la Fede-
racion, con la participacion y aprobacion de las Juntas
Directivas de Fedepalma y Cenipalma, aprobé el Plan
Nacional de Manejo de la pc, el 25 de agosto de 2009.

En el marco del Plan Nacional de Manejo de la Pu-
dricién del cogollo, se plante6 la necesidad de tener
una estrategia para sensibilizar y promover la capaci-
dad de accidn de los palmeros frente al impacto de la
enfermedad de la Pudricién del cogollo. Esta estrate-
gia se organizo con el nombre “Que no le pese la pC”.
Durante los dias 17 al 19 de agosto, esta estrategia

inici6 actividades en Tumaco y en la sede de las em-
presas palmeras en Cali.

El primer dia se hizo un Comité Agronémico Asesor
Extraordinario, con participacién de los representan-
tes técnicos de las empresas que lo confirman, en el
que se presentd y analizé el informe de gestion del
primer semestre de 2010, haciendo énfasis a las te-
madticas de manejo sanitario, el cual fue presentado
por Carlos Burgos de Cenipalma.

Asi mismo, el Gerente Nacional de Manejo Sanitario
present6 los avances de la estructura de trabajo a nivel
nacional mostrando los retos que se tienen en la Zona
Occidental. En el marco de esta reunion se hizo entrega
de los materiales de la Campafia Nacional, consistente
en Rompe-Tréficos, chalecos y cachuchas emblemati-
cas de la campaiia para técnicos de los nicleos relacio-
nados con el tema sanitario, afiches con las recomenda-
ciones generales de manejo de la pc, fichas de bolsillo de
manejo de la pc, que especifica los métodos adecuados
para hacer cirugias y un resumen del taller de hibridos
celebrado en Tumaco en noviembre de 2009.

El dia 18 en la manana, se revisé el avance en el pro-
yecto de franjas fitosanitarias financiado por el Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural y el ica, el

En el Comité Agronémico Asesor Extraordinario, Juan Carlos Vélez, responsable de Extension mostré la estrategia de trabajo en la zona,
los resultados preliminares y los retos a corto plazo.
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iIQUE NO LE PESE LA PC!

PROTEJA, DETECTE, REACCIONE, RENUEVE

cual se realiza en puntos claves de la zona palmera.
La aplicacién de practicas de erradicacién por medio
de métodos quimico o mecénico es efectiva para re-
ducir el nivel de inéculo de una enfermedad como la
Pudricién del cogollo.

Estas practicas, ejecutadas para generar franjas fitosa-
nitarias (espacios de 200 metros de ancho sin palma),
como se observé durante la visita, muestran que redu-
cen efectivamente la velocidad con la que se dispersa
la enfermedad, de predios contaminados a predios sa-
nos. El proyecto ya se encuentra en el 70% de ejecucion
frente a las metas que se propusieron inicialmente.

Ante lo anterior, es importante reiterar que los produc-
tores de Tumaco, que han renovado 10.000 hectareas
entre 2007 y 2010 con el hibrido Alto Oléico OxG,
deben todavia erradicar 18.000 hectireas de palmas
enfermas, porque constituyen un foco de infeccion
tanto para el drea renovada como para la que aun tiene
palmas sanas (aproximadamente 5.000 hectéreas).

La prioridad de la erradicacion de esos focos de cul-
tivos enfermos tiene lugar antes de continuar cual-
quier programa de renovacion pendiente o de siem-
bras nuevas. El costo de erradicacion por hectérea es,
en promedio, de $1 millén, lo que en total, llevaria
a requerir aproximadamente $18.000 millones en el
segundo semestre de 2010. Con la Campaia “que no
le pese la pc” se busca sensibilizar a los palmeros, las
autoridades regionales y nacionales, asi como al pu-

Acciones para segundo semestre de 2010

De las jornadas se podrian resumir las siguientes
acciones que se programaran y ejecutaran en el se-
gundo semestre de 2010:

Se fortalecera el manejo de la informacion y el apo-
yo de las decisiones técnicas a nivel gerencial en la
toma de decisiones relacionadas con el manejo sa-
nitario y los aspectos relacionados con produccion;
se soportard con datos detallados, la reduccion del

Extension

blico en general para tener
el apoyo en recursos eco-
ndémicos e institucionales,
desde todas las instancias
publicas y privadas.

El dia 18, en horas de la tarde, se presenté un resumen
de la Resolucién de Emergencia Sanitaria, la cual se
prorrogd por seis meses mas. Esta presentacion estuvo
a cargo de Jaime Jiménez, representante del ICA nacio-
nal. En la reunién se plantearon retos frente a temas
como las acciones que se deben hacer ante lotes aban-
donados con la enfermedad de la pc, el cumplimiento
del manejo sanitario acordado entre palmeros y Ceni-
palma, asi como la necesidad de hacer esfuerzos con-
juntos a nivel de los nicleos palmeros.

El 19 de agosto se realizé una reunién con los gerentes de las
principales empresas palmeras de la Zona Occidental para anali-
zar en conjunto los resultados de la jornadas del 17 y 18 de agos-
to, asi como para plantear acciones conjuntas con el ICA frente a
la emergencia sanitaria.

avance de la pc en los casos de algunas empresas,
luego de realizada la franja fitosanitaria vs. los lotes
donde no se han hecho todavia, dado que estos datos
son claves para implementar acciones similares en el
mismo Tumaco y en otras zonas del pais.

Se verificaran con datos las posibles tendencias en la
mayor o menor tolerancia de los materiales hibridos,

con miras a generar las mejores recomendaciones en
Continiia en la pdgina 24 3
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Investigacion e Innovacion Tecnologica

Guias metodologicas para la formacion
de facilitadores en tecnologias para la
agroindustria de la palma de aceite

24

a publicacién de una serie de guias que tie-

nen el propdsito de compartir conocimientos

acerca de las tecnologias para el manejo de la
palma de aceite en Colombia, es un esfuerzo conjunto
de la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite (Fedepalma) y la Corporacién Centro de
Investigacién en Palma de Aceite (Cenipalma) por
medio de su Division de Validacién de Resultados
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia, con
la mirada puesta en el mejoramiento de la produccién
de los aceites y derivados que surgen de este impor-

tante cultivo en el pais. Continiia en la pdgina 25 3&

Tecnologias para la agroindustria de la palma de aceite:
Guia para facilitadores:

Beneficio delfrto.

Tecnologias para la agroindustria de la paima de aceite:
Guia para facilitadores

Establecimiento y manejo de viveros
de palma de aceite

Esterilizacién de racimos de
fruta de palma

Edgar Eduardo i

scha
s‘%’ N %cenlpalma

%zdﬂpﬂlma %edepalma

Coneroder

Viene de la pdgina 23 36 !Que no le pese la PC; en Tumaco

las siembras futuras; Cenipalma, a nivel de sus traba-
jos de investigacion y transferencia, estard haciendo
un resumen de avances/semestre, con miras a mante-
ner el mayor nivel de conocimiento y aplicacion de
los avances de esos trabajos, tanto en las reuniones
agrondmicas, como en giras tecnoldgicas y se haran
trabajos dirigidos a ajustar recomendaciones de nu-
tricién en los materiales hibridos.

Se resaltard el esfuerzo que se estd haciendo por el
inventario de los manejos sanitarios de plagas y en-
fermedades, donde se pone en evidencia que éstos son
diferentes entre empresa y empresa, por lo que la meta
propuesta es revisar estas practicas conjuntamente con
Cenipalma, para pasar a un proceso de unificacion de
criterios en los aspectos claves para obtener los mejo-
res resultados y se fortalecerd el comité de emergencia
sanitaria, dado que se prolongé su vigencia a 6 meses
mas, con posibilidad de prolongarla més segtin nece-
sidades, teniendo como meta reforzar las facultades y
resultados de seguimiento y control del ica en el mar-
co de las necesidades sanitarias de la zona.

Por tltimo, se destacard que proximamente se
tendra en curso un Acuerdo de colaboracion entre

el ica y Fedepalma con miras a mejorar la capa-
cidad de accion frente a los retos sanitarios de la
Zona Occidental y otras zonas, como la Central.

El objetivo que se generd en estas jornadas de tra-
bajo es resaltar la necesidad de lograr las erradica-
ciones de los predios con palma enferma y gene-
rar las condiciones zonales para continuar con las
renovaciones utilizando los materiales hibridos de
palma que se han mostrado ser tolerantes ante el
ataque de la pc.

La campafa de sensibilizacidn, articulada a las
actividades de trabajo sanitario en cada zona,
busca sensibilizar a la comunidad palmera fren-
te al efecto de la enfermedad de la Pudricién del
cogollo en la produccién y el empleo, mediante
la comunicacién directa, y el posterior uso de
medios masivos como la television y la radio y
también promover la capacidad de accién con
el uso de guias, cartillas y manuales, con accio-
nes de transferencia y capacitacién conducentes
a generar estrategias de prevencion, deteccidn
oportuna, tratamiento inmediato y control de fo-
cos de dispersion. 3
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Un grupo de cerca de veinte investigadores de Ce-
nipalma ha adoptado un modelo para compartir ex-
periencias y conocimientos sobre temas claves que
cubren la mayoria de los procesos productivos, que
desde la aplicacion de criterios de decision para ini-
ciar una plantacion, hasta el manejo del producto en
planta de procesamiento, previo a su comercializa-
cién. Este amplio rango de temas, al cual se pueden
agregar titulos adicionales sobre procesos de postco-
secha y comercializacion, constituye el corazén de
un curriculo bésico sobre el manejo del cultivo que,
sin duda, va a tener una gran utilidad, tanto en la ac-
tualizacion de los palmicultores y técnicos que se en-
cuentran ya laborando en las plantaciones y en las
plantas de beneficio, como en la formacién de técni-
cos y profesionales en los niveles medio y superior.

Las Guias, dirigidas a facilitadores en diferentes dm-
bitos de transferencia tecnoldgica y de formacion, han
sido disenadas siguiendo una metodologia centrada
en el desarrollo de las competencias que requieren los
propietarios de las plantaciones, los técnicos y los tra-
bajadores de campo y plantas de beneficio, para res-
ponder en forma oportuna a los retos que plantea el
cultivo en sus diferentes etapas de produccion.

La estructura didéctica de las guias orienta a los faci-
litadores para el desarrollo de una capacitacién cen-
trada en la practica de las capacidades requeridas para
el manejo de cada una de las tecnologias presentadas.
La inclusién de elementos didacticos tales como las
estructuras de aprendizaje, las preguntas orientado-
ras y una variedad de ejercicios y practicas de campo
disefiadas en detalle, ademas de una serie de anexos
didéacticos y técnicos, permiten que el usuario de las
Guias tenga una plataforma metodoldgica bastante
elaborada que, sin embargo, permite la inclusién de
innovaciones creativas por parte de quienes dirijan la
transferencia o la capacitacion.

Es con particular orgullo que presentamos estos mate-
riales a la comunidad palmera de Colombia y a todos
los técnicos, profesionales y docentes interesados en
actualizar la transferencia de conocimientos y la for-
macion de los futuros encargados de la expansién de
este cultivo tan promisorio en la economia nacional.

Actualmente, en el marco del convenio SENA-SAC
se estan llevando a cabo las diferentes capacitacio-
nes (procesos de formacién de facilitadores) con

Investigacion e Innovacion Tecnologica

base en 9 de las 13 guias metodoldgicas produci-
das. De las cuales, se han publicado cuatro en el
mes de agosto:

1) Establecimiento y manejo de viveros de palma
de aceite.

2) Reconocimiento de enfermedades en palma de
aceite.

3) Implementacion de técnicas de manejo de Rhyn-
chophorus palmarum.

4) Esterilizacion de racimos de fruta de palma.
Continiia en la pdgina 30 3

Paralelamente, se continda con el proceso de
produccién de nuevas guias metodoldgicas
con el fin de cubrir todas las etapas del cultivo
en palma de aceite. (Ver Figura 1). Conjunto
de publicaciones que abarca todo el proceso
productivo (cultivo y beneficio del fruto) de la
palma de aceite. Las guias fueron agrupadas
de acuerdo con la fase del proceso a la que
pertenece identificadas por colores.

Las Guias metodoldgicas son materiales di-
décticos que facilitan el proceso de adopcion
de conocimiento en tecnologias de la palma
de aceite. Metodoldgicamente, son elaboradas
bajo el enfoque de gestion del conocimiento,
que implica:

(a) aprender a usar una estructura didactica que

ayude en la comunicacién de conceptos, mé-
todos e instrumentos, fundamentada en los
principios esenciales de constructivismo y

(b) centrar la atencion en el desarrollo de la
practica, requerimiento esencial para faci-
litar y apropiar el conocimiento.

Estos dos esfuerzos se hacen en dos sentidos
simultaneos:

(a) dirigirse al facilitador que usa la guia para
hacer la divulgacion de la tecnologia que se
comparte, con orientaciones y explicaciones
para hacer su trabajo
comunicarse con el participante en las acti-
vidades de transferencia (cursos y talleres)
para que realice las tareas que le permitan
apropiar la tecnologia.

Agosto 2010 - No. 462
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Noticia

C.1. Acepalma recibe Premio Nacional de
Exportaciones 2010

26

.I. Acepalma S.A., fue seleccionada por el
‘ jurado calificador del Premio Nacional de
Exportaciones 2010 como la empresa me-
recedora de este reconocimiento en la Modalidad

Labor de Exportacion-Categoria Gran Empresa
de Bienes.

El pasado viernes 20 de agosto del presente afio, se
realiz6 la reunién del jurado calificador y el comité
técnico, donde se estudié y analizé la informacién
de postulacion presentada a la Secretaria Técnica

del premio.
N/~

El jurado calificador estuvo com-
puesto por Gustavo Ardila Latiff,
Presidente de Bancoldex y Doris
Arévalo, Directora de Desarrollo
y Productos de Mercadeo. Asi
mismo, Juan Pablo Akl Davila, Director Centro
de Posgrados Facultad de Finanzas, Gobierno y
Relaciones Internacionales Universidad Externa-
do de Colombia.

El proceso de evaluacién fue también acompafiado
por el comité técnico del Premio compuesto por
funcionarios de la asociacién Nacional de Comer-
cio Exterior, Analdex y Proexport Colombia.

» acepalma

Comercializadora Internacional

La ceremonia de entrega del Premio se llevo a cabo el
pasado 8 de septiembre de 9:00 a.m. a 12:30 p.m., en
un acto publico que contd con la presencia del Presi-
dente de la Republica, Juan Manuel Santos Calder6n y
del Ministro de Comercio, Industria y Turismo, Sergio
Diaz-Granados en el marco del XXII Congreso Na-
cional de Exportadores, en el Centro de Convenciones
Plaza Mayor de Medellin.

Fue asi como se le entregd el reconocimiento a Ma-
ria Emma Nufiez, Gerente General de C.I. Acepal-
ma S.A., representado en una es-
tatuilla de bronce y licencia para
el uso comercial del simbolo del
Premio. Adicionalmente recibe el
apoyo institucional de Analdex
y Proexport, divulgacién en los
medios de comunicacién nacio-
nales y un reportaje en una separata especial de
ganadores del Premio.

El proposito del Premio es hacer un reconocimien-
to al espiritu exportador de las empresas, personas e
instituciones que contribuyan al fortalecimiento de la
actividad exportadora, mostrandole al mundo entero,
una Colombia nueva con productos hechos con pa-
sion y orgullo nacional. 3

tendiendo los requerimientos planteados por
Ael sector palmicultor, referentes a la necesidad

de contar con un apoyo técnico que permita
evaluar el proceso de extraccion de aceite y recupe-
racion de almendra, a partir del pasado mes de junio,
Cenipalma esta ofreciendo un nuevo servicio técnico
especializado - Auditoria a Plantas de Beneficio - que
incluye dos tipos de auditorfas.

Auditoria a plantas de beneficio
un nuevo Servicio Técnico Especializado de Cenipalma

1) Auditoria al laboratorio de control de cali-
dad en plantas de beneficio, cuyo objetivo es
evaluar el cumplimiento de procedimientos,
metodologias de andlisis y determinacion de
parametros de control y calidad establecidos
en la planta, de manera que se garantice la re-
presentatividad y reproducibilidad de la infor-
macion generada.

El Palmicultor - Fedepalma
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Grupo de investigacion en palma de aceite de
Cenipalma alcanza la maxima categoria en el
escalafon de Colciencias

Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Inno-

vacion — Colciencias -, publicé los resultados de
la “Convocatoria Nacional para la medicion de grupos
de investigacidon en ciencia, tecnologia e innovacién
afio 2010” (No. 509 de 2010), en la que Cenipalma par-
ticipo activamente mediante la actualizacion de la infor-
macién del grupo de investigacién en palma de aceite.

EI pasado 23 de agosto de 2010 el Departamento

En esta oportunidad Colciencias evalu6 4.072 grupos
de investigacion con el propdsito de clasificarlos de
acuerdo con su produccién, generar estadisticas con-
fiables sobre el Sistema de Ciencia y Tecnologia del
pais e identificar nuevos grupos.

Luego de la respectiva evaluacion, el grupo de in-

vestigacion en palma de aceite de Cenipalma (cédi-
go COL0012776) alcanz6 la categoria A1 que es la

Viene de la pdgina 26 36 Auditoria a plantas de baneficio

mdxima categoria. Esta calificacion se obtuvo por-
que el grupo alcanzé un indice ScientiCol mayor a 9
y tiene mas de cinco afios de existencia. En resumen
este indice mide los productos del grupo en cuanto a
nuevo conocimiento, formacion y divulgacion.

De esta manera la investigacion que realiza Cenipal-
ma recibe un reconocimiento de la comunidad cien-
tifica nacional como una investigacion de calidad e
impacto, que logra posicionarse en un ranking basa-
do en criterios internacionales y que fortalece su vi-
sibilidad e imagen como entidad cientifica.

Sea esta una oportunidad para felicitar a los investiga-
dores de Cenipalma que con su disciplina, rigurosidad y
adecuado enfoque de la investigacion han logrado este
reconocimiento, el cual indudablemente tiene como re-
ceptor final el sector palmicultor colombiano. 3¢

2) Auditoria al procesamiento de fruto de palma de
aceite y recuperacion de almendra e identifica-
cion de tecnologias y mejores practicas de ope-
raciéon aplicables en plantas de beneficio, cuyo
objetivo es el de evaluar el grado de efectividad
con que se desarrolla la operacion en produc-
cion, teniendo en cuenta aspectos como eficien-
cia, calidad y utilizacion de la planta.

En el desarrollo de las auditorias se aplican las me-
todologias de Cenipalma, basadas en resultados de
investigacion y en normas de auditoria especificas,
como ISO 9001 y 19011.

El producto final de cada auditoria es un Informe
que incluye un diagndstico con las fortalezas y de-
bilidades y que se enfoca en las oportunidades de
mejora, por lo cual le brinda a la direccién y geren-
cia de las plantas de beneficio herramientas eficien-

tes para realizar una gestiéon de mejora y optimiza-
cion de procesos hacia una mayor competitividad.

La ejecucion de las Auditorias es coordinada por
las quimicas Nidia Elizabeth Ramirez y Angela
Sofia Silva, quienes cuentan con experiencia en
plantas de beneficio, especificamente en Control
de Calidad, produccién y refinacion en la cade-
na productiva del aceite de palma, asi como con
amplios conocimientos y capacitaciones especifi-
cas realizadas con el equipo de investigadores del
programa de Procesamiento de Cenipalma, sobre
metodologias, procedimientos, buenas practicas
en plantas de beneficio, etc.

Para mayor informacion y para solicitar este ser-
vicio, puede contactarnos a los siguientes correos
electrénicos: nramirez@cenipalma.org, assilva@
cenipalma.org, votava@cenipalma.org 3¢

Agosto 2010 - No. 462

27



28

Eventos

Reunion Gremial Zona Central

Subzona Norte de Santander

Fecha: Septiembre 16 de 2010

Lugar: Cucuta, Norte de Santander
Club El comercio Barrio La Playa

Subzona Magdalena Medio

Fecha: Septiembre 17 de 2010
Lugar: Barrancabermeja, Santander
Centro Experimental
El Palmar de La Vizcaina
Contacto: Oficina de Eventos
E-mail: nserna@fedepalma.org
Teléfono: 2086300 ext.: 303/422 - Bogota
Web: www.cenipalma.org

Biomass Congress 2010

Fecha: $eptiembre 13 al 15 de 2010
Lugar: Amsterdam, Holanda
E-mail: marielle.brons@dlg-benelux.com

IX Reunion Técnica Nacional de
Palma de Aceite

Fecha:
Lugar:

Septiembre 27 al 29 de 2010
Bogota. D.C., Colombia
(Hotel Sheraton)

Cenipalma
Oficina de Eventos
E-mail: nserna@fedepalma.org
Teléfono: 2086300 ext.: 303/422
Web: www.cenipalma.org

Organizador:
Contacto:

V Simposio Internacional - Tendencias e
Innovaciones en Aceites y Grasas

Fecha: Septiembre 27 al 29 de 2010
Lugar: Sao Paulo, Brasil
Organizador: Sociedad Brasilera de

Oleos y Grasas

Contacto: Laboratorio de Oleos y Grasas
E-mail: sbog@cca.ufsc.br
Web: www.oleosegorduras.org.br

El Palmicultor - Fedepalma

XV Congreso Colombiano de
la Ciencia del Suelo

Fecha: Octubre 27 al 29 de 2010
Lugar: Pereira, Risaralda
E-mail: oficinappal@sccsuelo.org
Web: www.ascolficolombia.org

Palm Oil Asia (Palmex Indonesia) 2010

Fecha: Octubre 28 al 30 de 2010
Lugar: Medan, Indonesia
E-mail: info@asiafireworks.com
Web: www.palmoilexpo.com/

Congreso Iberoamericano de Horticultura:
Innovacién Tecnolégica y Mercados
Competitivos 2010 — 2020

Fecha: Septiembre 30 al
2 de Octubre de 2010
Lugar: Bogota, Colombia
Informacién: La Sociedad Colombiana de
Ciencias Horticolas - SCCH
Web: www.soccolhort.com

9 2 Conferencia de la Fundacion Europea de Pa-
tologia Vegetal y el 6 ° Congreso de la Sociedad
Portuguesa de Fitopatologia

Fecha: Noviembre 15 al 18 de 2010
Lugar: Evora, Portugal
Web: www.efpp10.uevora.pt

8th Annual Roundtable
Meeting on Sustainable Palm Oil

Fecha: Noviembre 8 al 11 de 2010
Lugar: Jakarta - Indonesia
E-mail: rt8@rspo.org

Web: WWW.rspo.org

6th Indonesian Palm Oil Conference

Fecha: Diciembre 1 al 3 de 2010
Lugar: Nusa Dua, Bali

E-mail: info@gapkiconference.org
Web: www.gapki.or.id

World Conference on oliseed processing, fats
and oils
Processing, biofuels and applications

Fecha: Junio 23 al 25 de 2011

Lugar: Izmir, Tuquia

E-mail: meetings@aocs.org

Web: www.aocs.org/goto/Turkey2011



Breves
Altas movidas

Tomo posesion el Viceministro de Agricultura, Ricardo Sanchez Lépez

Ante el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan Camilo Restrepo,
tomé posesion su Viceministro de Agricultura, Ricardo Sanchez Lopez.

El nuevo funcionario es economista especializado en Desarrollo regio-
nal y Agricultura sostenible; cuenta con una amplia experiencia en el
sector agropecuario, ambiental y rural, tanto a nivel privado como pu-
blico. Viene de desempefarse como secretario de la sac por seis afnos.

Trabajé como director de politica sectorial del Ministerio de Agricul-

tura y también fue director Econémico de Fedepalma; presidente

de la Mesa Ecoldgica del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y consultor de diversas entidades como el Banco
Mundial, Centro Internacional de Agricultura Orgénica y Departamento Nacional de Planeacion.

Carlos Andrés De Hart Pinto es el nuevo Viceministro de Desarrollo Empresarial

Igualmente se posesiond como Viceministro de Desarrollo Empresarial, Carlos Andrés De Hart Pinto. El funcionario es ad-
ministrador de empresas de la Universidad de los Andes, con un mea del Instituto de Empresa de Madrid, Espafia. Adelantd
también estudios sobre comercio electrénico y un diplomado en Adminis-
tracién bancaria, entre otros.

De su experiencia laboral, se destaca su trayectoria en el ambito em-
presarial como dirigente gremial y ha formado parte de juntas directi-
vas de diferentes sectores. También fue gerente seccional de la Andi
. en Santander y Norte de Santander, asi como Secretario General de
ese mismo gremio.

—_—

i m‘ Recientemente, se desempeié como empresario de los sectores de
===sm agroindustria, inmobiliario y tecnologico.

Santiago Rojas Arroyo, nuevo presidente de Bancéldex

Fue nombrado unanimemente por la Junta Directiva de Bancéldex como Presidente
del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. y entra a suceder a Gustavo Ardila
Latiff quien estuvo diecinueve afios en la entidad.

Rojas Arroyo es abogado, especialista en Negociaciones y Relaciones Internacio-
nales de la Universidad de los Andes.

De su trayectoria, cabe destacar que se desempefid como director general de la i
DIAN, viceministro de Comercio Exterior y representante alterno ante la Comision
del Acuerdo de Cartagena. Fue director técnico de la Direccion General del Minis-
terio de Comercio Exterior y director general del Instituto Colombiano de Comercio
Exterior (Incomex). También asesor comercial de la Mision de Colombia ante la Organizacion Mundial de Comercio y
asesor externo del Gobierno colombiano para los temas juridicos del TLc entre Colombia y Estados Unidos.

Ha pertenecido a las Juntas Directivas de Bancdéldex y Fiducoldex. También fue miembro de la Junta Asesora de Proexport
Colombia y secretario del Consejo Superior de Comercio Exterior, entre otros representativos cargos en empresas privadas.

Fedepalma en reunién del Banco Mundial en Frankfurt

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepalma), en cabeza de su Presidente Ejecutivo, Jens
Mesa Dishington, se hizo presente en la Reunion del Grupo del Banco Mundial “Palm Oil Startegic Framework Consul-
tations” que tuvo lugar en la ciudad de Frankfurt, Alemania, del 31 de agosto al pasado 1 de septiembre.
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Viene de la pdgina 25 3  Guias metodoldgicas

En el mes de septiembre se publicardn:

5) Identificacién temprana y manejo de la Pudricién
del cogollo de la palma de aceite.

6) Disefo y evaluacion del programa de manejo nu-
tricional en palma de aceite.

7) Estrategias para optimizar el proceso de cosecha
de palma de aceite.

8) Métodos para el desarrollo de estudios de tiem-
pos y movimientos para labores de cultivo en
palma de aceite.

9) Estimativos de produccién para determinar el po-
tencial productivo de racimos de fruta fresca.

Antes de finalizar el afio se publicaran:

10) Captura y estructuracion de informacién geo-
grifica, para el andlisis y seguimiento de enfer-

medades e insectos plagas en las zonas palme-
ras de Colombia.

11) Adquisicién de datos en campo para sanidad con
equipos moviles PDA.

12) Elementos basicos para la planeacion estadistica
de un experimento.

13) Auditoria general de plantaciones de palma de
aceite en produccion.

Los autores agradecen a las instituciones, empre-
sas palmeras y personas que con su apoyo hicieron
posible desarrollar y validar este material para la
capacitacion y formacién de facilitadores. Final-
mente nuestro sincero aprecio a los investigadores
que invirtieron incontables horas de reflexion y ela-
boracidn creativa para la conformacién final de pro-
ductos que nos llenan de orgullo institucional. 3

Proceso productivo

Beneficio del fruto Industria

Cultivo
Adecuacion y Produccién
Planeacion preparacion de de material de

suelos siembra

Establecimiento Manejo del Cosechay Proces_amlento ol
) f de racimos de procesos
del cultivo cultivo postcosecha . o
palma de aceite /oleoquimicos,

Requerimientos

basicos para
estableces una
plantacion

Adecuacion

Vivero

Siembra

Manejo nutricional,
de aguas y
fitosanitario

Cosecha

Procesamiento de
racimos de fruto
fresco

Captura 'y
estructuracion
de informacion
geofrafica con

base en el

catalogo de
objetos**

Disefio y
establecimiento
de una
plantacion*

Disefio y mane-
jo de unidades
de Manejo
Agronémico
(UMAs)**

Estudio del
suelo para el
establecimiento
del cultivo
de palma de
aceite*

Disefio y
establecimiento
de bancales*

Establecimiento
y manejo de
viveros de palma
de aceite™*

Escala BBCH
para la descrip-
cion de estados
de crecimiento

principales
(Elaeis guineen-
sis Jacq)

y del hibrido
(Elaeis oleifera
X Elaeis }
guineensis)™*

Método
Polinizacién en
Hibrido (Elaeis

oleifera)**

Disefio y evaluacion del
manejo nutricional***

Manejo integrado del recurso
hidrico, sistemas de riego y
drenaje**

Identificacion temprana y
manejo del R. palmarum™**

Implementacion de técnicas
de manejo del R. palmarum***

Reconocimiento de
enfermedades™**

Manejo de insectos plaga:
defoliadores*
Manejo Marchitez letal (M

SIG para el analisis y segui-
miento de enfermedades e
insectos plaga**

Adgquisicion de datos e

po para sanidad con equipos
Gviles PDA***

Transversales

Estimativos de
producciéon***

Estrategias para
optimizar el
proceso de

cosecha de pal-

ma de aceite*™*

Evaluacién de
componentes de
rendimiento y po-
tencial producti-
vo de materiales

comerciales de
palma de aceite*

Recepcion de
fruta de palma de
aceite™

Esterilizacién de
racimos de fruta de
palma de aceite

Desfrutado, diges-

tion y prensado de

fruta de palma de
aceite™*

Clarificacién de
aceite de palma**

uperac
de almendra de
palma de aceite**

Generacion de
vapor y energia
en plantas de
beneficio™*

Elementos basicos para la planeacion
estadistica de un experimento***

*** Guias que seran publicadas en 2010
** Guias que debido a su importancia se planean realizar proximamente.

Métodos para el desarrollo de estudios de tiempos y
movimientos para labores de cultivo en palma de aceite

* Guias que se encuentran en proceso de realizacion por parte de los invetigadores/autores

Auditoria general de plantaciones de palma
de aceite en produccion***

Hkk
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Indicadores Palmeros

Produccion de aceite de palma crudo en Colombia: 2008 - 2010

(miles de toneladas)

Aiio Corrido Ultimos 12 meses

Periodo | 2008 2009p 2010p \ég/rz;’ Acumulado Variacién Absoluta Acumulado Variacion %

2008 | 2009 | 2010 | 07/08 [ 08109 | 09/10 | 07/08 | 08109 | 09/10 | 07/08 [ 08109 [ 09110
Enero 07 6 BB 707 643 733 EETEEEYEEERE 7327 7711 8114
Febrero SRR 1432 1326 1391 TRl 7362 7669 8083 WRE 4
Marzo 8 : 83 4 2245 2181 2225 YRWWN 7336 7711 8067 44 46
Abril : g AN 3060 2962 2945 0.8 7565 767,7 8006 WX 4
Mayo AN RN 3757 3643 3574 QK LW 7631 7661 7955 0,4 8
Junio 6 YYIECIIREY 4410 4271 4213 9 7686 7636 796,6 K 0 4
Julio 07 6 TREINN 5117 4926 479,9 [ 9 W 7766 7584 7897 K 4
Agosto 626 6 5742 556,3 4 9 7756 7596
Septiembre IR 6325 622,9 4 9,6 7789 767,9 6 4
Octubre 687,7 689,2 7797 779,0 4 0
Noviembre |[PPRS ) 7326 7446 4 0 7788 7895 4 4
Diciembre |[PPRS 7775 802,3 44 48 7775 8023 6.0
Prom./mes | 64,8 66,9 68,6 2,5

p: Informacion preliminar sujeta a revisiones y actualizaciones en los meses siguientes (todavia no se ha actualizado con la informacién
de Auditoria)
Fuente: Fedepalma-Sispa con base en el Fondo de Fomento Palmero

Produccion de aceite de palma crudo en Colombia Produccion acumulada de aceite de palma

por zonas palmeras: Enero a Julio 2009 - 2010 en los ultimos doce meses
(miles de toneladas)

825
800

775

208 194 66 1649 1632 17 10

242 237 22 1545 1500 45 29 795

750

Miles de toneladas

10 08 -171 124 73 51 409 200
179 147 -181 1608 1594 14 09

639 58,6 -8,3 4926 4799 -12,6 -2,6
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