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Alianza de Frupalma, un esquema
donde se impone el gana-gana
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La alianza productiva de Frupalma S.A. con Coocic y Asopalcuruma, es una muestra de
como la integracion de toda la cadena si es posible en una relacion donde todos ganan.

eglin el gerente de la Extractora Frupalma

S.A., Gabriel Barragan, bajo el esquema de

alianza que han establecido con Coocic y Aso-
palcuruma, localizado en la zona bananera del Mag-
dalena y en el centro norte del Departamento del Ce-
sar, especialmente en los municipios de Chiriguana,
Chimichagua, Tamalameque, Curumani. Aguachica
y El Paso, se tienen 3.400 hectareas, proyectos por
$27.000 millones, crédito por $21.000 millones e 1cr
por $10.000 millones, lo que muestra el desarrollo de
dicho esquema.

Asi mismo, hay 234 familias beneficiadas, se han
generado 275.000 jornales de trabajo, realizado 48
eventos de capacitacién y 303 personas capacitadas,
en algunos casos, por las parcelas que son en pro-
medio de 10 hectareas, se capacita mds de una per-
sona que pertenece al nicleo familiar y que quiere
también ser integrada al tema productivo.

Gabriel Barragan, gerente de la Extractora Frupalma S.A., dijo
que entre los beneficios que les ha traido la alianza, esta la gene-
racion de empleo y las oportunidades para las familias.

El Palmicultor - Fedepalma

Entre los factores de éxito que resaltd, se encuentra
la gestion de los lideres o gerentes de cada una de
las organizaciones, los buenos niveles de comuni-
cacién, un operador con experiencia técnica y admi-
nistrativa, los sistemas de riego implementados que
han ayudado en la productividad y competitividad, la
comercializacidn garantizada de la fruta, el acceso al
crédito, las vias troncales que son muy cercanas a los
cultivos, el conocimiento que se tiene de la zona, la
potencializacién de los mismos productores y apoyo
al desarrollo social de la comunidad.

De igual manera, entre los beneficios que ello les
ha traido, estd la generacién de empleo y las opor-
tunidades para las familias, porque esos pequefios
productores son la mano de obra que se aplica en la
totalidad del proyecto y un acompafiamiento socio-
empresarial para capacitarlos en su trabajo comuni-
tario y ademas al interior de sus familias.

Ampliacion del nicleo palmero

Igualmente, para el operador, que en este caso es la
extractora, esta la ampliacion del nicleo palmero, la
generacion de economias de escala porque se tiene
mayor cantidad de cultivos, creacion de relaciones de
confianza y fidelidad con los proveedores y con las
comunidades, se accede a beneficios del Gobierno,
se aumenta la capacidad de la planta extractora y se
garantiza la comercializacion y un volumen de fruta
por un tiempo definido.

Sin embargo, también hay dificultades como los pro-
blemas sanitarios, el costo de la fiducia y del FAG que
estan incluidos en los créditos y que le resta compe-
titividad al tema, la competencia desleal en la com-
pra de fruto, insuficientes topes de financiacién para
pequefios productores, el alto costo de los insumos,
especialmente lo que sucedié con fertilizantes en los



ultimos afios, y el cambio climatico que ha venido
perjudicando el tema de lluvias en la regién, donde se
tenia un promedio de 1.700 milimetros y el afio ante-
rior cayeron simplemente 550 milimetros en la zona.

Al referirse a los inicios de la alianza, Barragan
explicé que se hizo por la carencia de instituciones
dedicadas al desarrollo rural, y porque encontra-
ron un gran vacio en lo que eran esos pequefios
productores que tenian una tierra y que no estaban
desarrollando ningtin proyecto en ella, al contrario
en muchos casos la arrendaban para ganaderia o
cultivos de arroz.

Dificultades por superar con base en la unién

Adicionalmente, se registraba una baja productivi-
dad, competitividad y eficiencia de los cultivos que
tenian algunas de esas plantaciones porque basica-
mente tenian cultivos tradicionales, sin mirar ningu-
na rentabilidad, productividad ni comercializacién
asegurada y seguian haciéndolo tradicionalmente
porque asi lo habia hecho su familia siempre.

De igual manera, en ese momento habia una escasa
organizacién comunitaria donde todos los producto-
res de una vereda o de un municipio tenfan la misma
problematica, pero nunca estaban unidos para ver qué
podian hacer. A ello se agregaba una deficiencia en
infraestructura basicamente porque muchos de estos
predios no tenian vias de acceso, otros quedaban del
otro lado del rio y no tenian cémo sacar sus produc-
tos, el acceso a la tecnologia era escaso, asi como la
capacitacion y escasa llegada a servicios financieros
por no decir que nula.

La conformacion de asociaciones de productores,
premitié la formulacion de proyectos productivos
e hizo una gestion integral de crédito, que cuenta
con un acompanamiento socio-empresarial.

Basicamente, lo que se hizo fue seleccionar zonas
con potencial para el desarrollo de cultivo de pal-
ma, donde no se tuviera que hacer mayor interven-
cién de la tierra para también ir de la mano con
la sostenibilidad ambiental. Se contacté a lideres
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Cosechero de Frupalma expone sobre su experiencia asociativa.

naturales de la regién para acercarse a la comu-
nidad y se realizaron reuniones de divulgacién de
los proyectos donde se mostré6 cémo funciona el
esquema, se selecciond a los aspirantes haciendo
los estudios técnicos de cada uno de los predios y
mirando que estuviera bien definido el tema de la
tenencia de la tierra.

Se conforman asociaciones de productores

A partir de alli se conformaron asociaciones de
productores, se realizé la formulacién de los pro-
yectos productivos, en conjunto con ellos y se
hizo la gestién integral del crédito. Ademds, hay
un acompafiamiento socio- empresarial donde hay
programas de capacitacion y de fortalecimiento a
las organizaciones y a las familias que van a ser
beneficiadas y luego vienen los desembolsos para
la ejecucion del proyecto.

Estas asociaciones tienen acceso a una asistencia téc-
nica eficiente y gratuita que es ofrecida por el De-
partamento Técnico de Frupalma,
con el fin de llevarlos desde el esta-
blecimiento hasta el sostenimiento
y la cosecha del cultivo y ahora en
una nueva etapa, donde ya tienen
proyectos productivos, se estan es-
tructurando las Unidades de Asis-
tencia y Auditoria Técnica Am-
biental y Social (uaaTAs), de la mano de Fedepalma,
para acceder al incentivo que otorga el Ministerio de
Agricultura a esos pequefios productores en aras de
que tengan asistencia técnica especializada y donde
funciona una especie de Icr del 80%. 3
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