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Columnista Invitado

Individualismo, clima de negocios y
desarrollo

Rudolf Hommes

na nota de Juan Camilo Cardenas que aparecio

enun blog sobre economia en La silla vacia, que

ya cité en una columna anterior, describe un
experimento que llevo a cabo entre estudiantes, y que
consistia en ofrecerles varias alternativas para tomar
decisiones en un juego entre dos personas, en el cual
podian ganar mas entre los dos si colaboraban entre ellos
(lo que ofrecia la posibilidad de negociar posteriormente
como repartir la ganancia) o tratar de ganar mas indivi-
dualmente. Sorprendentemente, una mayoria de los par-
ticipantes prefirio la opcidon que le ofrecia la oportunidad
de poder ganar ellos solos y que su compafero no ganara
nada, a que los dos ganaran 20 y los pudieran repartir. El
costo de tomar esta decision es que el compatfiero antici-
pe esta preferencia o la comparta, no colabore y pierdan
ambos.

Si este comportamiento predomina en la sociedad, como
se sospecha, implica que estamos dispuestos a sacrificar
lo que es mejor para la colectividad para preservar la
oportunidad de ganar individualmente mas que los
demas, lo cual conduce posiblemente a un resultado agre-
gado inferior al que se lograria si se prefiriera maximizar
lo que gana la comunidad. Esto podria explicar por qué
se tolera la desigualdad, la corrupcidn y la ineficiencia.
Al parecer, toleramos altos niveles de ineficiencia social
del sistema politico y malos gobiernos para preservar las
oportunidades que tienen los que detentan el poder de
ganar mas que los demas. El costo social de este compor-
tamiento y de estas preferencias es muy alto en términos
de la desigualdad que genera y de las oportunidades per-
didas.

Pero no solamente se pierden oportunidades colectivas,
sino que las empresas y los hombres de negocios tam-
bién dejan de ganar porque desperdician oportunidades
de colaborar o de asociarse con otros para generar mayor
riqueza. Los ejemplos de este comportamiento en el
mundo de los negocios abundan lamentablemente. Por
ejemplo, los empresarios que dirigen u operan firmas en
las que su trabajo es clave para el desempefio de la
empresa, como por ejemplo disefiadores reconocidos o
gestores de proyectos exitosos, tienden a minusvalorar
el aporte de sus socios capitalistas o aun el de los que les
colaboran en otros aspectos esenciales para el éxito de
sus negocios.

Esto induce frecuentes a conflictos entre socios y da
lugar a que la figura clave, el gestor o prima donna, des-
place a los demas o termine comprandoles sus participa-
ciones, con lo cual se minimiza el pesar de tener que com-
partir el fruto del trabajo del "socio industrial" o del ges-
tor, pero se pierden oportunidades para crecer.

Seguramente es natural que este conflicto aparezca y qui-
zas parezca satisfactorio que en el mundo de los nego-
cios triunfe alguna vez el trabajo sobre el capital, pero el
resultado es inferior al que se lograria si colaboran y lle-
gan a un acuerdo equitativo sobre la distribucion. Pero
en la mayoria de los casos son los duefios del capital los
que tienden a subvalorar los aportes de las ideas, de la
tecnologia o del trabajo y quieren la parte del leén. No es
inusual observar que se pierde una oportunidad tras otra
de generar riqueza, empleo y bienestar, porque en la
junta directiva aparece un personaje que hace la siguien-
te pregunta: " Por qué les vamos a dar a ellos el cuarenta
(treinta o veinte) por ciento, si nosotros estamos ponien-
do el capital (el prestigio, el nombre, los contactos, los
contratos)[".

Esta es una de las dos o tres preguntas mas destructoras
de valor en los ambientes de negocios en Colombia, por-
que quienes promueven el proyecto quedan inhibidos
por el paradigma de "nosotros contra ellos" y no respon-
den como deberian, que si no se les da a los otros equis
por ciento no colaboran y se pierde la oportunidad.

"Es mejor el sesenta por ciento de algo que el ciento por
ciento de nada", mas atn si produce empleo y desarrollo

econdémico.

Publicado en El Tiempo
4 diciembre de 2009
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Planeacion y Desarrollo Sectorial

Alianzas Estratégicas Productivas en palma de
aceite: un modelo vigente y con resultados

4

Maria Clara Rodriguez Raga
Coordinadora de Negocios Inclusivos de SNV'

Introduccion

as Alianzas Estratégicas Productivas en palma

de aceite han contribuido al desarrollo de la pal-

micultura en Colombia y han alcanzado tal dina-
mica, que este esquema se ha replicado en otras zonas
del pais no tradicionalmente palmeras y, si bien parte sig-
nificativa de las mismas han sido lideradas por empre-
sarios palmeros, en algunos casos son lideradas por
otros actores externos al sector palmero.

Por lo anterior, la puesta en marcha de las alianzas pro-
ductivas ha sido objeto de gran atencion en los tltimos
afios, generado debates tanto a nivel nacional como
internacional sobre el tipo de crecimiento que se ha veni-
do dando en el cultivo de la palma de aceite, ya que mas
del 30% del area sembrada se encuentra bajo este esque-
ma.

La situacion economica y de competitividad que pue-
dan enfrentar los pequeiios productores vinculados a
este tipo de proyectos, en las épocas de bajos precios
internacionales y en mercados mas abiertos, asi como
las consecuencias que la situacion de los pequefios pro-
ductores tengan sobre el sector palmero colombiano en
los proximos afios, es de especial interés para
Fedepalma, por lo que considero necesario realizar una
evaluacion de las alianzas que se vienen desarrollando
en el pais. Este interés fue compartido por el Programa
MIDAS/USAID, que se vincul6 directamente a esta ini-
clativa.

Se tomaron 21 casos mas representativos de las cuatro
regiones palmeras, el 89% del universo de las alianzas
productivas existentes segun informacion de
Fedepalma. El objeto fue realizar el analisis integral del
comportamiento de las alianzas productivas en palma
de aceite que vienen desarrollando las diferentes empre-

1 . . o .
SNV es una empresa social holandesa comprometida con eliminar la

pobreza y la desigualdad en los paises emergentes. En abril de 2006 suscribi6 un
convenio de Cooperacion con el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD, por su sigla en inglés), para impulsar los
Negocios Inclusivos, constituyendo la Alianza SNV-WDCSD, que en Colombia
es representada por SNV-CECODES. CECODES es el Consejo Empresarial
Colombiano para el Desarrollo Sostenible, creado en 1993.

Un Negocio Inclusivo (NI) es una iniciativa empresarial que busca

generar ganancias, contribuyendo a la superacion de la pobreza mediante la
incorporacion de ciudadanos de bajos recursos a su cadena de valor, en una
relacion gana-gana. Un NI se establece por medio de una Empresa Ancla
(empresa palmera) y uno o mas Proveedores Aliados (organizacion de
productores).
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sas privadas del sector palmero del pais, para compro-
bar si son Negocios Inclusivos e identificar cuales son
sus fortalezas y debilidades, para tener en cuenta en la
politica gremial y ptiblica hacia el futuro.

El estudio fue realizado por un equipo de consultores
de la Alianza para los Negocios Inclusivos SNV-
Cecodes, con el apoyo de Fedepalma y el Programa
USAID/MIDAS.

Metodologia

La metodologia utilizada para la realizacion de este estu-
dio se baso en el diligenciamiento y analisis de encues-
tas, talleres participativos, entrevistas personales e infor-
macion secundaria, principalmente de Fedepalma y del
Programa USAID/MIDAS. La unidad del estudio fue la
empresa palmera o promotor o integrador, que agrupan a
una o mas organizaciones de productores. Para el estudio
integral de las alianzas se identificaron ocho componen-
tes o dimensiones: de contexto, organizacional, social,
administrativa/ financiera, productiva, institucional,
comercial y ambiental.

Teniendo en cuenta que hay diferentes modelos de
Alianzas Productivas, se clasificaron en tres tipologias:

* Tipologia 1: Organizaciones de productores con
vinculos directos de comercializacion y de otros
servicios con la empresa extractora (71% de los
€asos)

* Tipologia 2: Organizaciones de productores sin
vinculo directo con empresas extractoras (24% de
los casos)

* Tipologia 3: Productores individuales con vincu-
los directos de comercializacion y otros servicios
con empresas extractoras (5% de los casos)

Resultados del estudio

Para los 21 casos estudiados se registraron 48.412 has
sembradas por organizaciones de pequefios y medianos
productores, que corresponde al 15% del area total sem-
brada en el pais y al 9% del aceite de palma producido.
El1 65% del 4rea sembrada esta en produccion y vincula
a 3.783 familias con parcelas que tienen en promedio
12,8 has en palma, organizadas en 89 asociaciones.

Con respecto a la dimension organizacional, las organi-
zaciones de productores se constituyeron, en la mayo-
ria de los casos, para cumplir el requisito exigido por



las fuentes de financiacion; sin embargo, algunas se han
fortalecido y cumplen papeles muy importantes en el
proceso productivo y de comercializacion de la palma
de aceite. Los productores con mejores resultados pro-
ductivos y econdémicos pertenecen a organizaciones
mas consolidadas. A su vez, las organizaciones mas con-
solidadas tienen mayores indices de participacion y de
democracia en la toma de decisiones, como también
una mejor relacion con las empresas palmeras.

Grafico 1 Productividad promedio de las alianzas del pais
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*El cultivo de la palma de aceite y su beneficio. Fernando Bernal Nifio A.
et al. Bogota. Fedepalma. Pag. 151, y Principios agronomicos para el esta-
blecimiento de una plantacion de palma de aceite. 2009. Nolver A. Arias
A. et al. Bogota. Cenipalma, 2009. Pag. 167, y se tomd una productividad
teniendo en cuenta que se aplica una tecnologia media.

Con respecto al tema productivo, los resultados mues-
tran que los cultivos que tienen menos de cinco afios de
edad han obtenido mejores productividades que la pro-
ductividad media esperada segun el ano de siembra,
siendo la situacion contraria a partir del sexto afio hasta
el décimo ano. (Grafico 1)

En el tema sanitario, las alianzas estudiadas reportaron
que el 52% presentan problemas sanitarios como
Pudricion del cogollo o Marchitez Letal en diferentes
niveles de incidencia, situacion similar a la del resto de
los cultivos de palma en el pais, con incidencias dife-
renciadas por zonas palmeras.

En general, las organizaciones de productores no se
estan involucrando directamente en las responsabilida-
des técnicas y productivas, siendo las empresas palme-
ras las que han asumido de manera directa estas labores.

Por otra parte, se analiz6 el nivel de apropiacion de los
productores en los temas ambientales y se encontr6 que

las alianzas que han sido apoyadas por el Programa
USAID/MIDAS estan mucho maés avanzadas en el
tema ambiental que las demds alianzas. Sin embargo,
aunque no hay una identificacion explicita de un plan
de manejo ambiental, en la mayoria de las alianzas se
realizan practicas amigables. Existen alianzas con avan-
ces importantes en este tema, algunas de las cuales
estan en procesos de certificacion Rainforest y en pro-
duccion orgénica.

Los acuerdos comerciales se han cumplido para el 70%
de las alianzas, aunque temas como el porcentaje de
liquidacion para la definicion del precio de compra y la
infidelidad comercial de algunos productores son fac-
tores de desacuerdo entre las partes. Se debe resaltar
que el 26% de los casos se sienten conformes y como-
dos con los acuerdos pactados.

La financiacion de los cultivos se realizo, en el 95% de
los casos, mediante créditos asociativos, acompaiiados
con la asignacion del Incentivo a la Capitalizacion
Rural. Adicionalmente, la mayoria de los casos ha reci-
bido recursos no reembolsables adicionales, prove-
nientes de la cooperacion internacional, de presupues-
tos municipales o departamentales o de presupuestos
de ONG o entidades de influencia en las zonas de los
cultivos. Del total de los recursos externos que finan-
ciaron estos 21 casos, el 48% proviene de recursos no
reembolsables.

Se hizo un estimativo del nivel de ingresos de una fami-
lia con 10 has en plena produccion de palma y sin €l; la
actividad palmera en una parcela de 10 has le genera a
la familia un beneficio econdmico tres veces mayor al
que obtendria si dos miembros de la familia estuvieran
trabajando como jornaleros informales.

Las organizaciones de productores ofrecen, en muy
pocos casos, servicios sociales a los productores, como
capacitacion, educacion, salud, recreacion y préstamos
no productivos. Las empresas ancla son mas activas en
capacitacion, educacion y recreacion, sin que sean muy
frecuentes, salvo en capacitacion, principalmente en
temas productivos.

En cuanto a la afiliacion al sistema de salud, es notoria
lamayoria de casos en la que los productores se han vin-
culado al régimen contributivo, tendencia contraria a la
mayoria de pequefios productores del sector agrario.

Los productores expresan que su participacion en las
alianzas ha mejorado su acceso a vivienda, a educa-
cion, a opciones de ahorro y, en menor frecuencia, a ser-
vicios de salud. En general, la calidad de vida de las
familias vinculadas a las alianzas ha mejorado

Enero 2010 - No. 454



Finalmente, en cuanto a la relacion entre los miembros
de las alianzas y Fedepalma, las organizaciones de pro-
ductores expresaron su interés en afiliarse al gremio.
Algunas de ellas utilizan los servicios de capacitacion e
informacion escrita. Les gustaria recibir apoyos en cuan-
to a temas técnicos, gestion de créditos y asesoria tribu-
taria. Las empresas palmeras utilizan, principalmente,
la informacion escrita, los servicios de Cenipalma y la
capacitacion. Les gustaria recibir apoyo de Fedepalma
para recibir mas informacion y fortalecer a las Unidades
de Asistencia y Auditoria Técnica.

Las dimensiones organizacional, productiva, ambiental,

comercial, administrativa y financiera fueron califica-
das para cada uno de los 21 casos estudiados, de acuerdo

Grafico 2 Calificacion de las alianzas por zonas palmeras
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con una serie de mejores practicas identificadas previa-
mente. La hip6tesis para esta ponderacion se basa en el
supuesto de que las mejores practicas en todas las
dimensiones son aquellas que se hacen conjuntamente
entre las empresas palmeras y los productores.

Por regiones, la Zona Norte tiene el mejor desempeiio
de manera consistente en todas las dimensiones, con un
puntaje promedio de 76/100; la Zona Centro también
tiene un desempefo homogéneo en todas las dimensio-
nes, con un puntaje de 63/100; la Zona Occidental tiene
buen desempefio en todas las dimensiones, salvo en el
tema productivo, por lo que obtiene un puntaje prome-
dio de 62/100; y finalmente, la Zona Oriental tiene un
puntaje de 61/100, siendo el tema ambiental el de califi-
cacion mas baja (Grafico 2).

Por tipologias, los resultados son menos homogéneos.
La tipologia 1 tiene el mejor puntaje con 77/100; en
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segundo lugar se ubica la tipologia 3 con 61/100 puntos,
haciendo claridad de que la hipotesis de calificacion no
es la adecuada para esta tipologia, donde los productores
trabajan de manera individual, y finalmente, la tipologia
2 obtiene un puntaje promedio de 55/100 (Grafico 3).

Factores de éxito y amenazas al esquema de Alianzas
Productivas, percibidas por los actores

Entre los factores de éxito de las alianzas, identificados
en los talleres participativos donde confluyeron produc-
tores y empresarios palmeros, aparecen la seguridad del
mercado, el acceso a la financiacion y la experiencia en
el negocio de la empresa ancla.

En cuanto a las amenazas percibidas, aparecen en un
alto porcentaje de los casos, la situacion sanitaria de los
cultivos, el deterioro del orden publico en algunas regio-
nes, el alto costo de los fertilizantes, la inoportunidad de
los desembolsos de los créditos bancarios y la volatili-
dad de los precios internacionales del aceite de palma.

Conclusiones

Las alianzas con mejor desempefio son aquellas donde
las organizaciones de productores tienen vinculos
comerciales y de otros servicios con las empresas
extractoras (Tipologial), aunque la estrategia de inte-
raccion de cada empresa palmera con los productores
con los que establecen alianzas es particular y heterogg-
nea, y depende en buena parte de las caracteristicas
gerenciales de las empresas.

Para consolidar esta relacion, el fortalecimiento organi-
zacional debe ser un tema estratégico en el desarrollo del
futuro del modelo, dado el vinculo confirmado de mejo-
res resultados economicos en los cultivos de pequefios
productores pertenecientes a organizaciones fuertes. La
proliferacion de organizaciones de productores se debe
a las exigencias del sistema crediticio, lo que ameritaria
pensar en organizaciones de segundo nivel que agluti-
nen a las primeras

El 57% de los nucleos de las alianzas que estan en pro-
duccion tienen bajas y muy bajas productividades por
problemas sanitarios, financieros, de falta de acompana-
miento y, en algunos casos, por siembras en tierras no
aptas. La situacion crediticia y técnica requiere especial
atencion. A pesar de ello, se identificaron casos de pro-
ductividades mayores a los promedios nacionales, lo
que demuestra que si es posible llegar a estos niveles
con el modelo de las Alianzas Productivas. El 35% del
area sembrada estd en desarrollo y requiere un monito-
reo permanente y estrategias claras para alcanzar las pro-
ductividades esperadas.



La incidencia de problemas sanitarios esta presente en el
52% de las alianzas, pero el 80% es conciente de que es
la principal amenaza que tienen actualmente. Esta con-
cientizacion facilitaria el manejo y control sanitario. Sin
embargo, los resultados demuestran poca participacion
de los productores en las tareas técnicas. Para contrarres-
tar estos efectos, la asistencia técnica debe ser efectiva,
con compromisos claros, explicitos en contratos de pres-
tacion de servicios, con bonificaciones por productivi-
dad. La asistencia técnica debe ser un costo de produc-
cion y asi se debe presupuestar, financiar y contabilizar,
ya que hoy en el 70% de los casos es el programa
USAID/MIDAS el que financia la asistencia técnica inte-
gral, programa que finaliza su intervencion en junio de
2010.

La financiacion externa de las alianzas (sin contabilizar
los recursos propios) reposa en un 48% en recursos no
reembolsables de origen publico y de la cooperacion
internacional, lo que genera riesgos en su continuidad y
diversidad en sus condiciones de acceso. Estos recursos
podrian recuperarse cuando los cultivos estén en plena
produccién y constituirse en un fondo de reinversion
para cada alianza, que cubra los baches financieros para
el mantenimiento del cultivo y el fortalecimiento de las
organizaciones.

Por su parte, en cuanto a los recursos reembolsables, hay
algunos aspectos de los productos financieros ofrecidos
a las alianzas que se deben ajustar, ya que entre el afio
cuarto y sexto de siembra hay dificultades en los flujos
de caja y de acompanamiento que estan incidiendo fuer-
temente en la productividad de los cultivos. La participa-
cion del gremio palmero es importante en la interlocu-
cion con el sistema financiero y el Gobierno, para ajustar
la politica, las normas, los costos y los procedimientos
del crédito bancario, y buscar la diversificacion de pro-
ductos financieros mas acordes con el modelo de las
Alianzas Productivas.

Existen algunas diferencias entre las empresas palmeras
y los productores con respecto al mecanismo como se
establece el precio del fruto, debido, principalmente, a la
falta de claridad y de amplia divulgacion de la informa-
cion que se utiliza. En algunos casos, los costos de trans-
porte, de asistencia técnica y otros descuentos estan
implicitos en el precio, lo que conlleva a precios mas
bajos. Seria importante establecer instancias de arbitra-
miento para los acuerdos entre las partes.

Los ingresos de las familias de los pequefios productores
que estan en plena produccidon y que tienen un buen
desempefio productivo, se han incrementado mas de tres
veces con respecto a los ingresos que obtendrian como
jornaleros informales. Las alianzas estan contribuyendo

al mejoramiento de la calidad de vida, con afiliaciones a
los servicios de salud del régimen contributivo y mejoras
en el acceso a los servicios sociales. Sin embargo, las
organizaciones no tienen la capacidad ni la vocacion de
prestar estos servicios y de fortalecer socialmente a las
familias para que sepan manejar los mayores ingresos
provenientes de la palma sin que se creen fendmenos
sociales indeseados. Seria conveniente entonces, que las
organizaciones de productores se asocien con entidades
de soporte social que ofrezcan servicios de acompana-
miento social y programas de mejoramiento de vivienda,
acceso a salud, educacion, recreacion, etc. (Cajas de com-
pensacion, fundaciones, etc.).

Finalmente, la apropiacion del tema ambiental es un pro-
ceso a largo plazo que requiere esfuerzos continuos
desde la educacion de los nifios. Sin embargo, es notoria
la distancia en la apropiacion de los temas ambientales
por parte de las empresas palmeras en sus cultivos, con
respecto a los cultivos de los productores. Las empresas
palmeras podrian transferir a los proveedores aliados,
con mas énfasis, las buenas practicas ambientales que
aplican a sus cultivos. Esta consideracion es atin mas vali-
da cuando, mundialmente, las certificaciones son la llave
de entrada al mercado. Los pequefios productores estan,
en general, muy lejos de estos procesos de certificacion.

Con el modelo de las Alianzas Productivas se logro el
objetivo de ser un esquema de relacion “gana-gana”. Las
empresas palmeras ganan porque logran una mayor utili-
zacion de su capacidad instalada, tienen acceso a los
incentivos financieros otorgados por el Estado, desarro-
llan nuevas lineas de negocios y, finalmente, porque se
genera mayor seguridad en su entorno socioeconémico
regional.

Por su parte, los productores vinculados en alianzas

ganan porque reciben mayores ingresos y mejoran su cali-
dad de vida, porque se amplian las oportunidades de

empleo y crean un historial crediticio en el sistema finan-

ciero que les abrira las puertas para cualquier desarrollo

futuro, porque incrementan su autoestima como peque-

flos empresarios palmeros, ven sus organizaciones forta-

lecidas y asi incrementan su capacidad de negociacion

con las empresas palmeras.

Sin duda, las alianzas productivas son un modelo de
Negocio Inclusivo, que requiere algunos ajustes para su
réplica futura.
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también asistieron delegaciones de empresas palmeras.

ntre el 9 y el 12 de Noviembre de 2009 se llevo

a cabo en el Centro de Convenciones (KLCC)

de la ciudad de Kuala Lumpur, el Congreso
Internacional de Palma de Aceite -“PIPOC 20097,
organizado por el Malaysian Palm Oil Board, MPOB,
organismo adscrito al Ministerio de Industrias de
Plantaciones y Bienes Basicos de Malasia. El evento
bienal, que cont6 con la concurrida asistencia de per-
sonas - alrededor de 1800 - procedentes de 44 paises,
constituye, junto con la Conferencia Internacional
sobre Palma de Aceite - que organiza Fedepalma cada
3 afios - y la Conferencia de Aceite de Palma - a
cargo del GAPKI de Indonesia -, los maximos even-
tos de caracter técnico - cientifico, e incluso comer-
cial, de la actividad palmera a escala mundial.

Al igual que en ocasiones anteriores, en esta oportu-
nidad la Federacion estuvo representada por miem-
bros de las Juntas Directivas, personal directivo, e
investigadores, asi: Rubén Dario Lizarralde, Jorge
Corredor y Julio Erazo, José Ignacio Sanz, Gabriel
Martinez, Gerardo Martinez, Hernan Mauricio
Romero, Jests Alberto Garcia, Rafael Enrique
Hurtado, Edgar Eduardo Yanez, Alexandra
Mondragén y Carlos Fontanilla; al igual que delega-
ciones de empresas palmeras y otras proveedores de
tecnologia.

El palmicultor - Fedepalma

La Federacion estuvo representada por miembros de las Juntas Directivas, personal directivo e investigadores y

ol

En esta oportunidad, la agenda temadtica discurri6 a
partir de una sesion inicial plenaria, en la cual se
hizo la presentacion de las Certificaciones del
MPOB sobre los Coédigos de Practicas, seguida de
una disertacion central a cargo del ex Ministro de
Industrias de Plantaciones y Bienes Basicos Malasia,
Dr. Lim Keng Yaik, quien tuvo la oportunidad de visi-
tar nuestro pais en el pasado, sobre Aceite de palma 'y
energia: manejando la crisis; continuando con otras
exposiciones sobre: El comienzo de la secuencia del
genoma de aceite de palma; Conceptos visionarios
en el procesamiento del aceite de palma, a cargo de
M R Chandran, persona gratamente conocida en el
ambito del sector palmero colombiano; los acidos
grasos trans y las implicaciones nutricionales;
Panorama global y oportunidades para lo oleoqui-
mica en la proxima década; Perspectivas para el acei-
te de palma en el contexto de los mercados globales
de bienes basicos, a cargo del Doctor James Fry, con-
sultor internacional de amplia reputacion.

Al dia siguiente se dio paso a las conferencias concu-
rrentes, abarcando los modulos: Agricultura,
Biotecnologia y Sostenibilidad; Quimica,
Tecnologia de Procesamiento y Bio-Energia;
Alimentacion, Estilo de Vida y Salud; Oleoquimica
y Especialidades; Economia Global y Mercados.



Complementariamente, se llevo a cabo un Foro con
Panelistas especialistas alrededor del tema global:
Balanceando Ecologia y Economia, puntualizando
los siguientes componentes: Perspectiva global sobre
la conservacion de bosques y biodiversidad;
Desarrollo de turberas vis-a-vis palma de aceite: no
es sostenible realmentel] Desarrollo econdmico
desde la perspectiva del aceite de palma vis-a-vis
otras oleaginosas; Balanceando la ecologia y la eco-
nomia desde la perspectiva del desarrollo social;
Directivas de la Union Europea y Regulaciones de
Estados Unidos (sobre el mercado de biodiésel)”: el
impacto sobre Malasia.

En el modulo tematico de Agricultura, Biotecnologia
y Sostenibilidad se adelantaron sesiones en torno a:
Manejo total de plantaciones para mas altos rendi-
mientos; Fundamentales para el manejo de pestes y
enfermedades de la palma de aceite; Nuevas tecnolo-
gias para el avance de actividades “aguas arriba”;
Descubriendo el genoma para el desarrollo sosteni-
ble de la palma de aceite; Biotecnologia en la palma
de aceite para el desarrollo sostenible: de las prome-
sas a la realidad; Produccion sostenible de palma de
aceite en turbas; Produccion sostenible de palma de
aceite por los pequefios productores; Medicion y
manejo de la sostenibilidad.

Con respecto al modulo de Quimica, Tecnologias de
procesamiento y Bio-Energia, las sesiones discurrie-
ron alrededor de los temas de: Avances en las tecno-
logias de extraccion de aceite de palma; Tecnologias
mas limpias y emergentes para el procesamiento y
refinacion del aceite de palma; La ciencia del aceite
de palma; Conversion y utilizacion de biomasa;
Energia renovable; ambiente y sostenibilidad;
Biodiésel de palma de aceite.

El médulo de Oleoquimica y Especialidades se abor-
do en sesiones sobre: Contribucion de la oleoquimica
a un futuro sostenible; Oleoquimica bésica: aplica-
ciones sostenibles; Nuevas tecnologias emergentes
para la industria Oleoquimica; Nuevos Desarrollos
basados en biopolimeros; Sinergia: Materias Primas
de la Oleoquimica y la Petroquimica; Perspectivas
Futuras para la Oleoquimica.

En cuanto al modulo sobre Alimentacion, Estilo de
Vida y Salud, se destacan las sesiones sobre:
Ingenieria de alimentos y procesamiento; Tendencias

de consumo de alimentos; Aplicaciones del aceite de
palma en alimentacion animal; Hipdtesis sobre SN-
2; Micronutrientes y salud.

A su turno, el moédulo de Economia y Mercados
Globales abordd la tematica sobre: Economia global,
comercio y mercados; Retos y temas cruciales en el
manejo de la produccion y los costos; Ambiente y pro-
duccion sostenible; y un panel sobre Comercio y retos
ambientales: una reconciliacion.

Una recopilacion de la mayoria de las presentaciones
antes listadas, en version de CD-ROM, al igual que
material escrito complementario, esta a disposicion
de los interesados en el Centro de Documentacion e
Informacion Palmero.

En este evento académico, Cenipalma tuvo a su
cargo dos presentaciones orales por parte de investi-
gadores y siete posters, lo cual acentia su imagen
ante la comunidad internacional. De una parte, la
exposicion de Jesus Garcia se enfocd sobre las
“Pruebas en motores estacionales y en ruta para eva-
luar el comportamiento del biodiésel de palma de
aceite en Colombia, en la que se hizo un recuento de
todos los trabajos desarrollados por Cenipalma, con
el acompafiamiento de Fedepalma, Ecopetrol (ICP)
y SI99, las cuales han servido de base para la imple-
mentacion del programa de biodiésel en Colombia.

Por otra parte, el titulo de la presentacion de Edgar
Yafiez fue “Desarrollos Tecnologicos para incre-
mentar la eficiencia en el proceso de clarificacion de
aceite y determinacion del potencial de aceite en los
racimos”, en la cual se hizo un recuento de los traba-
jos que Cenipalma ha llevado a cabo en los ultimos
anos en el tema de clarificacion de aceite.

Sin duda, la amplitud y profundidad de la tematica
abordada son un fiel reflejo del posicionamiento que
la agroindustria de la palma de aceite y las industrias
conexas han alcanzado a escala global, de lo cual se
infiere la alta calidad de las investigaciones e inno-
vaciones, en curso, en distintos campos, asi como la
escala de los proyectos e inversiones de diverso
orden que se realizan.

La participacion en el PIPOC 2009 por parte de
Fedepalma y Cenipalma a algunos paises del sudeste
asiatico, se llevd a cabo en el marco de una gira técni-
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En este evento académico, Cenipalma tuvo a su cargo dos presentaciones
orales por parte de investigadores y siete posters.

co-cientifica, a lo largo de las tres primeras semanas
del mes de noviembre. Entre los principales temas, se -
incluyen:

- Participacion en el Taller sobre Enfermedades
del cultivo de la palma. -

- Visita a las instalaciones de la empresa
Univanich, al sur de Tailandia.

- Visita a las instalaciones de la empresa
Carotino.

- Contactos con representantes de la empresa
P.T. Smart TBK de Indonesia, incluyendo
visitas de campo a su estacion principal de
investigacion, con miras a explorar acuerdos
de cooperacion.

- Acuerdo con el MPOB para adelantar investi-
gaciones y trabajos conjuntos en el area de
salud y nutricion.

Entre algunos de los aspectos y reflexiones que, de
manera preliminar, resultan mas relevantes para nues-
tro medio, cabe destacar:

- Laurgencia de acometer acciones en procura
de elevar la productividad y asegurar la
reduccion de costos, incluyendo la mecaniza-
cion particularmente de las labores de cose-

- La atencién especial que merecen los
asuntos sanitarios.

- Lanecesidad de garantizar un impacto
efectivo en el campo de la transferen-
ciay adopcion de tecnologias;

- Laimportancia de entender el negocio
palmero de manera integral, dentro del
cual la extraccion del aceite de palma
es apenas un eslabon de una cadena
con alto potencial agregado de valor
agregado y mayor aprovechamiento
economico.

- Laseriedad con la cual se deben abor-
dar los asuntos referidos al medio
ambiente.

La urgencia de adoptar estrategias efectivas
que aseguren un mejoramiento de la imagen
de la industria a nivel global.

La trascendencia de adelantar una permanen-
te vigilancia tecnoldgica sobre las innovacio-
nes alcanzadas en otras latitudes.

La importancia de profundizar en los acuer-
dos y trabajos conjuntos con el MPBO y otras
entidades y empresas, a efectos de aprovechar
de la mejor manera los beneficios de la globa-
lizacion.

=

Carlos Andrés Fontanilla Diaz, Asistente de Investigacion

cha. | de Cenipalma.

El palmicultor - Fedepalma



Elrol de las herramientas geomaticas de la Agricultura de Precision para el soporte
de programas regionales de sanidad en la palma de aceite, presentado por Rafael
Hurtado, en el que se mencionan los avances que Cenipalma ha generado desde el
area de agricultura de precision en cuanto al uso de protocolos de investigacion
para la captura y sistematizacion de informacion para la georeferenciacion y el
monitoreo de palmas individuales sobre la incidencia y propagacion de plagas y
enfermedades.

Identificacion de palmas con racimos maduros antes de la cosecha, IRMAC: una
estrategia para incrementar la productividad de la mano de obra, presentado por
Carlos Fontanilla, en el cual se hace una compilacion de los trabajos realizados por
Cenipalma sobre la viabilidad técnica y econdmica de la marcacion de racimos, y
su efecto sobre la productividad de los operarios de cosecha.

Tolerancia al déficit hidrico de genotipos comerciales de palma de aceite, a cargo
de Hernan Mauricio Romero, en el que se expone el efecto del déficit hidrico, en pal-
mas jovenes y en palmas de vivero, sobre las variables vegetativas de la planta.

Avances en la investigacion de Phytophthora palmivora, el agente causal de la
Pudricion del cogollo en Colombia, presentado por Gerardo Martinez, en el que se
describe el proceso de identificacion de Phytophthora palmivora como el agente
causal de la Pudricion del cogollo en Colombia, asi como las lesiones causadas en
la palma.

Aproximacion matematica para el conocimiento de la dindmica de desarrollo de la
Pudricion de cogollo en la palma de aceite, en diferentes areas productoras de
palma de la América tropical, presentado por Jorge Corredor, en el que se describe
el comportamiento epidemiolédgico de la pudricion del cogollo de diferentes mate-
riales genéticos, en diferentes lugares de la América Tropical, con el objetivo de pre-
decir el efecto de la enfermedad en la produccion de la palma.

Desarrollo y pruebas de validacion de una nueva maquina agricola para el proceso
de desgarrado de racimos de palma de aceite en una plantacion colombiana a cargo
de Nelson Arzola de la Universidad Nacional de Colombia, en conjunto con Jesus
Garcia de Cenipalma, en el que se describen el proceso de disefio y las fases de vali-
dacion de una maquina de operacion manual para el desgarrado de los racimos.

Suavizacion del aluminio en suelos dcidos y su efecto en el crecimiento de palma de
aceite hibridas y clonadas, presentado por Alvaro Cristancho en conjunto con la
Universidad de Putra en Malasia, donde lleva a cabo sus estudios de doctorado, en
el que se exhibe el efecto de la saturacion del aluminio en algunas variables vegeta-
tivas y sintomas visuales de la palma de aceite.
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El Sena otorgo nuevas certificaciones de
competencias laborales a trabajadores
de Aceites Manuelita

El pasado 19 de diciembre, el Sena certifico a 195 de los colaboradores de Aceites Manuelita S.A.

Aceites Manuelita S.A. [
en su compromiso con f
el desarrollo integral |
del recurso humano, ha §#
venido trabajando en la ¥
ejecucion de un plan de
desarrollo y capacita-
cion, medicion y admi-
nistracion de las com-
petencias de sus traba-
jadores.

En 2007 el proyecto ini-
ci6 con el desarrollo del B
Programa de | =
Actualizacion de
Competencias
Laborales en el Area de &
Campo y el Programa
de Desarrollo Personal
y Laboral para cabos y
supervisores. Con el primero, naci6 el convenio Sena-
Aceites Manuelita en aras de iniciar el proceso de certi-
ficacion y recertificacion de competencias laborales,
en primera instancia, dirigido tinicamente a las areas de
cosecha y sanidad. El proceso cont6 con la participa-
cion del subdirector del Centro Agroindustrial-Sena,
Fredy Bayardo y la evaluadora del Sena, ingeniera
agronoma, Liliana Palacios.

Con el segundo, el objetivo general fue fortalecer la
capacidad administrativa y de gestion de los cabos y
supervisores de la empresa llanera, con el objeto de
liderar, con su personal a cargo, procedimientos que
contribuyeran a una mayor productividad del negocio
de la palma.

Ha sido un proceso enriquecedor, de muchos frutos,
segin lo expuso el gerente general de Aceites
Manuelita S.A., Rodrigo Belalc4zar; “llevamos 3
afios trabajando con el Sena buscando que los trabaja-
dores, tanto en campo como en la fabrica, se certifi-

El palmicultor - Fedepalma

quen en sus competencias laborales. Para la empresa,
estos procesos orientados al mejoramiento del recur-
so humano, son de vital importancia”, afirmo.

Antonio Ramirez, uno de los graduados, recibi6 dos
certificados, uno por recolectar y acopiar racimos de
frutos suelto en palma y otro por cosechar racimos de
palma joven de acuerdo con los estandares estableci-
dos. Segtin €, el diploma recibido, se convirtio en una
motivacion para seguir trabajando por la agroindus-
tria de la palma. “La empresa se ha preocupado por-
que el personal certifique sus competencias laborales
en diferentes areas y esto nos fortalece a nivel perso-
nal y laboral y genera también que nos apropiemos de
la labor que llevamos a cabo en el campo, cada dia”,
dijo Ramirez, minutos después de la celebracion.

Igualmente expres6 su felicidad y agradecimiento,
Osman Enrique Morato, presidente de la Cooperativa
Brisas de Surimena, quien trabaja hace 10 afios para
Manuelita. Morato recibi6 una recertificacion y dos

El gerente general de Aceites Manuelita, Rodrigo Belalcazar en compaiiia del grupo de Recursos ,
Humanos y un grupo significativo de trabajadores certificados posaron para la camara de
El Palmicultor, minutos después de terminada la ceremonia.



certificaciones, por cosecha y recoleccion de palma
adulta y palma joven. “Un logro mas, un premio y elo-
gio a la labor que realizo en el agro”, anoto.

Mas certificaciones en otras areas

Para este nuevo afio, la empresa tiene proyectado la
recertificacion en planta extractora. Adicionalmente,
habra capacitaciones en niveles medios en el fortaleci-
miento de liderazgo, desarrollo laboral y personal de
los cabos y supervisores, €stos tltimos encargados del
personal en el campo.

También se esperan algunos convenios con el Sena y
la Unad para capacitar a los trabajadores en un nivel
superior y trabajar en un plan educativo de técnicos
agricolas a distancia.

E1 2010 también servira para que los trabajadores que
no se hayan graduado de la basica primaria y el bachi-
llerato lo puedan hacer. El proyecto busca ademas, que
los hijos de los trabajadores sean cobijados con este
plan.

Ejemplo a seguir

Manuelita se ha apropiado de manera proactiva del
esfuerzo que ha liderado desde hace mas de nueve
afios el gremio palmero, a través de su Unidad de
Extension, en el marco del Convenio SENA -
Fedepalma y del trabajo colegiado en la Mesa
Sectorial en Palma de Aceite de la que

participan también palmicultores de las F==
diferentes zonas palmeras. AT

Los resultados de la Mesa Sectorial se

expresan en la normalizacion de las fun-
ciones productivas propias del sector pal- | %
mero, su desagregacion en elementos de *
competencias laborales y su integracion | &
en titulaciones referidas tanto a las fae- 3%:
nas del cultivo como de las plantas de p
extraccion.

Manuelita S.A. formula invitacion a las
demas empresas palmeras, no solo del §
departamento de Meta, sino de las |
demas zonas palmeras del pais, para que
repliquen estas experiencias; “que otras
empresas conozcan el proyecto y vean

su eficacia, eficiencia y como contribuye a la calidad
de vida de los trabajadores, tanto en el plano personal
como en el educativo”, afirmo el gerente de la Oficina
de Recursos Humanos de Aceites Manuelita, Javier
Vidales.

“Buscar a nivel nacional que todos los trabajadores de
palma sean certificados y motivados por sus capaci-
dades y acreditarles a través del Sena u otras entida-
des gubernamental trae muchos beneficios”, agregd
Antonio Ramirez, uno de los trabajadores certifica-
dos.

La celebracion del grado estuvo presidida por dos
representantes del Sena - regional Meta; Fredy
Bayardo y Liliana Palacios; los gerentes de la empre-
sa: Rodrigo Belalcdzar, gerente general; Jairo
Antonio Prada, gerente de planta extractora; Amadeo
Rodriguez, gerente de campo y Javier Vidales, geren-
te de la Oficina de Recursos Humanos junto con su
equipo de trabajo, Angélica Robayo y Leidy
Sepulveda.

La ceremonia fue amenizada con musica, juegos, pre-
mios, trofeos y un almuerzo tipico colombiano.

con ellos durante todo el proceso.

Uno de los colaboradores de Aceites Manuelita S.A. recibe diploma de manos
de la evaluadora del Sena, ingeniera agronoma, Liliana Palacios, quien estuvo

= _ |
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Pronunciamiento publico de Fedepalma
frente a los desarrollos irregulares de palma
de aceite en el Uraba chocoano

La responsabilidad de lo ocurrido en el Choco no es de la palma sino de personas que han
actuado por fuera de la ley y de manera contraria a los principios del sector palmero.
Fedepalma ha rechazado el desplazamiento forzado de comunidades afrocolombianas lleva-
do a cabo en la zona por organizaciones al margen de la ley y la afectacion que pudiera
haberse ocasionado al medio ambiente por la deforestacion.

n consideracion a los proyectos productivos

de palma de aceite en el Uraba chocoano

cuyas siembras se adelantaron en 2002 y
2003, principalmente en los territorios colectivos de
Curvaradé y Jiguamiand6, Fedepalma manifiesta de
manera enfética que no ha tenido ningtin vinculo con
el desarrollo de los mismos, ni con sus promotores.
Se trata de personas que no acreditan una trayectoria
como palmicultores, ni mucho menos hacen parte de
la agremiacion.

Fedepalma ha rechazado el desplazamiento forzado
de comunidades afrocolombianas llevado a cabo en
la zona por organizaciones al margen de la ley y la
afectacion que pudiera haberse ocasionado al medio
ambiente por la deforestacion. Para el gremio palme-
ro no existe duda que la forma como se adelantaron
estos proyectos de palma atenta contra los principios
de la sostenibilidad de la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia, la cual lleva mas de 50 afios desa-
rrollandose en el pais. Lo ocurrido va en contra de lo
expresado por la Ley 70 de 1993, que establece que,
una vez constituidos los respectivos consejos comu-

El palmicultor - Fedepalma

nitarios, los territorios comunales pertenecientes a
las comunidades afrodescendientes son inaliena-
bles, imprescriptibles e inembargables.

Los proyectos llevados a cabo en palma de aceite en
la zona del Uraba chocoano corresponden a una
extension aproximada de 3.834 hectareas, ubicadas
en las cuencas de los rios Curvarad6 y Jiguamiando.
Fedepalma nunca ha considerado al Departamento
del Choc¢ viable para el desarrollo de cultivos de pal-
ma, por las especiales caracteristicas y condiciones
ambientales que alli prevalecen. A ello se suma la
preocupacion por los riesgos sanitarios de la zona
aledana del Uraba antioqueiio y los antecedentes de
la enfermedad de la Pudricion del Cogollo (PC) en
el proyecto palmero de la empresa Coldesa S.A., en
la década de los 70, ubicada entre Apartado y Turbo,
y que la condujo a su liquidacion. Asi quedé consig-
nado en la visita realizada en 2001 por invitacion de
la Asociacion de Bananeros de Colombia, Augura,
con el proposito de conocer las potencialidades de la
region y analizar la posibilidad de invertir en nuevos
proyectos agroindustriales, para lo cual Cenipalma
prepard el documento “Informaciéon de apoyo para
la visita de palmicultores a la region de Urabd, en
agosto 16y 17de 2001

Fedepalma entiende el derecho que le asiste al sector
bananero del Urab4 antioqueno de procurar la diver-
sificacion de su produccion de banano y platano
mediante cultivos de palma de aceite. Fue asi como
se originaron proyectos productivos de palma sobre
predios privados de titulacion individual reconoci-
da. Sin embargo, estos proyectos legitimos son muy
distintos a los que se desarrollaron sobre tierras de
los consejos comunitarios de las cuencas de los rios
Curvarad6 y Jiguamiandd en el Departamento del
Choco.



La posicion de Fedepalma frente a los hechos ocurri-
dos en el Uraba chocoano se hizo explicita una vez
conocidos los mismos. Fue asi como comenz6 una
serie ingente de esfuerzos ante las autoridades e ins-
tancias competentes para aclarar el alcance del con-
flicto y resolverlo en Derecho, lo cual debia incluir la
restitucion de los territorios a las comunidades despo-
jadas. Al mismo tiempo, la agremiacion ha sido tajan-
te en rechazar los intentos de vincular a toda la comu-
nidad palmera nacional en lo ocurrido, ya que el fin
de ésta no ha sido otro que desarrollar una actividad
econdmica productiva que, desde regiones estratégi-
cas, le daa Colombia el impulso que estd necesitando.

Es evidente que la responsabilidad de lo ocurrido en
el Choco no es de la palma sino de personas que han
actuado por fuera de la ley y de manera contraria a los
principios del sector palmero. Se estima que detras de
varios de estos proyectos habrian estado intereses
paramilitares por aduefiarse de las tierras de propie-
dad de los consejos comunitarios de afrocolombia-
nos. Sobre el particular, vale la pena aclarar que el
fenémeno de desplazamiento forzado que se dio en el
Uraba chocoano data de mediados de los afios 90,
época en la cual las Farc, los paramilitares y los nar-
cotraficantes se disputaban una presencia activa en
diversas zonas de la geografia nacional.

Esta disputa se dio en buena medida por el dominio
de una zona estratégica fundamental para el trafico de
armas y de drogas. Una vez paramilitares y narcotra-
ficantes lograron una supremacia territorial, ademas
de aprovechar el lugar para sus actividades delictivas,
emprendieron proyectos productivos de diverso tipo,
incluyendo desafortunadamente el cultivo de la pal-
ma. Asi lo relata José Vicente Castafio en entrevista
dada a la Revista Semana, y publicada en su edicion
1205 del 6 de junio de 2005.

Frente a esta situacion, Fedepalma repudi6 publica y
sistematicamente los hechos ocurridos. En una
columna de opinion publicada el 11 de abril de 2005
en el diario El Tiempo y titulada “Palma de aceite: la
defensa de un propodsito nacional”, el Presidente
Ejecutivo de la agremiacion fue enfético en rechazar
lo ocurrido en el Uraba chocoano, al mismo tiempo
que expuso la importancia que tiene la palma para
Colombia; misma postura que también expresd en
una carta dirigida a la revista Semana.

Los proyectos llevados a cabo en palma de aceite en la zona
del Uraba chocoano corresponden a una extension
aproximada de 3.834 hectareas.

La Federacion participd de manera activa en la
Audiencia Defensorial convocada el 3 de junio de
2005 por la Defensoria del Pueblo en su sede nacio-
nal en Bogotd para presentar la Resolucion
Defensorial N° 39, frente a las denuncias elevadas
por la Didcesis de Quibdd y la ONG Human Rights
Everywhere. En esa ocasion, el gremio palmero rei-
terd el rechazo a los hechos denunciados y expuso
cédmo el problema no era la palma sino la existencia
de organizaciones criminales que buscan consolidar
su riqueza mal habida mediante el desplazamiento
de comunidades y la apropiacion indebida de tierras.
En consecuencia, la Defensoria del Pueblo ordend la
suspension de los desarrollos en palma de aceite en
la zonay dio traslado de las denuncias a las autorida-
des competentes mediante Resolucion Defensorial
N°39 dejunio de 2005.

Fedepalma también ha solicitado recurrentemente
informacion al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para hacer un monitoreo a las dis-
tintas actuaciones del Gobierno Nacional en el
esclarecimiento de los titulos de propiedad de los
predios en conflicto. En general, la agremiacion ha
establecido un seguimiento de las acciones llevadas
a cabo por todas las partes interesadas. Al respecto,
el mencionado ministerio, el Incoder y la
Superintendencia de Notariado y Registro asumie-
ron el conocimiento de estos hechos y entraron a
resolver la titularidad de los predios en mencion,
encontrando que 3.406 hectareas de palma fueron
sembradas en territorios pertenecientes a las comu-
nidades afrodescendientes, las cuales deben ser
devueltas a sus legitimos titulares.
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De ahi la importancia de la decision tomada por la
Superintendencia de Notariado y Registro mediante
Resolucion 3617 del 1° de junio de 2007, que ordend
revocar las inscripciones en los folios de matricula
inmobiliaria, mediante las cuales se adjudicaban unos
baldios a unos particulares. Complementariamente, se
restituy6 formalmente la propiedad colectiva de estos
territorios, correspondientes a 6.506 hectareas, en
cabeza de los Consejos Comunitarios de Curvarado y
Jiguamiandé. Asi mismo, la misma Superintendencia
y el Incoder definieron la titularidad de los registros de
propiedad por accesion de 17.816 hectareas, ordenan-
do la devolucion de estas tierras a los Consejos
Comunitarios de Curvarad6 y Jiguamiand6. Para el
gremio palmero ha sido imperioso que las autoridades
competentes restituyan efectivamente a sus legitimos
duetios los predios involucrados, con el fin de evitar
mayores dilaciones en la resolucion de este conflicto
en el que, injustificadamente, se vio vinculada la pal-
ma.

Fedepalma también ha dado respuesta oportuna a

medios internacionales que han presentado un

supuesto nexo, no fundamentado, entre los hechos

ocurridos en el Uraba chocoano y la actividad palme-

ra en Colombia. Un ejemplo es la publicacion del

articulo de prensa “UK palm oil consumption fuels

Colombia violence, says report” en The Guardian, 12

de mayo del 2008, en el cual el Presidente Ejecutivo

de Fedepalma expresa la opinion del gremio frente a

los hechos ocurridos. Otro fue en el 2009, al atender

la visita de la denominada Mision Internacional de

Verificacion sobre Agrocombustibles en Colombia,

integrada principalmente por representantes de ONG

de caracter ambientalista y defensoras de derechos

humanos. En el desarrollo de la reunion las ONG con-
firmaron el desplazamiento forzado en el Uraba cho-

coano y requirieron al gremio sobre su posicion.

Fedepalma precis6 claramente su punto de vista al res-
pecto e ilustré y document6 con material de soporte

surechazo a los hechos ocurridos.

De acuerdo con informacion reciente, se tiene enten-
dido que del proyecto palmero en mencion solo que-
dan unas mil hectareas sembradas, producto de la inci-
dencia de la enfermedad de la PC en la zona y del
abandono de los predios de muchas de las empresas
denunciadas. Este proyecto representa, en conse-
cuencia, menos del 1% del area sembrada con palma
de aceite en mas de cien municipios de Colombia, y

El palmicultor - Fedepalma

contrasta con los resultados obtenidos en materia de
desarrollo social y bienestar laboral en 55 nucleos
productivos ubicados en las cuatro regiones palme-
ras del pais.

Los ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, y
del Interior y de Justicia han acompafiado a los con-
sejos comunitarios de las cuencas de los rios
Curvarad6 y Jiguamiandé con el fin de que las pro-
pias comunidades definan la continuidad del proyec-
to productivo en palma de aceite en los mismos terri-
torios, si ese es su interés. En agosto de 2008, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural presen-
t6 un informe a la comunidad palmera destinado a
estimular un compromiso para que empresarios rea-
sumieran el proyecto productivo mediante una alian-
za con los Consejos Comunitarios de Curvarado y
Jiguamiando, Fedepalma desestimo la iniciativa en
vista de que aun seguia pendiente la restitucion efec-
tiva de los predios. Esa misma posicion se expreso en
reunion sostenida en las instalaciones de Fedepalma
con representantes de las comunidades, interesados
en desarrollar diversos proyectos productivos en el
Uraba chocoano en los términos de la Ley 70 de
1993.

Fedepalma califica como un hecho positivo que en el
2009 se diera inicio a los procesos de restitucion de
los predios ocupados ilegalmente, ejercicio que fue
acompanado por los Ministerios de Agricultura y
Desarrollo Rural, y del Interior y Justicia, y la Fuerza
Publica. Es tal el interés de la comunidad palmera de
que se avance en este sentido, que en junio de ese
mismo afio Fedepalma dirigi6é una comunicacion al
sefior Ministro de Agricultura solicitandole que se
acelere la entrega efectiva de las tierras de la comuni-
dades de Curvarad¢ y Jiguamiando.

Finalmente, Fedepalma alberga la esperanza de que
esta lamentable situacion quede superada y que las
comunidades afrocolombianas de la zona determi-
nen y definan libremente, sin la insidiosa injerencia
de terceros actores, sobre el desarrollo productivo de
los territorios colectivos. La Federacion estara presta
a brindar su concurso, con el alcance que le es propio
como gremio, para ayudar a orientar cualquier inicia-
tiva legitima en torno a la agroindustria de la palma
de aceite, si las comunidades asi lo decidieren.
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Con un crecimiento superior al 3%,
Fedepalma reporta balance favorable
para el sector palmicultor en 2009

2010 es un afio de consolidacion de la mezcla de 10% de biodiésel en todo el pais.
Ast mismo, la cifra de crecimiento para 2010 espera superar el 5%.

a produccion de aceite de palma se estima

preliminarmente en alrededor de 800.000

toneladas en 2009, mostrando una recupera-
cion en el ultimo trimestre y un aumento anual leve-
mente superior al 3% frente a 2008. Igualmente, el
area sembrada en palma de aceite ascendi6 a mas de
365.000 hectareas, evidenciando un crecimiento
superior al 8%.

Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de
Fedepalma, en entrevista con E/ Palmicultor, desta-
c6 los aspectos mas significativos que influyeron en
la dindmica del sector durante 2009. Asegur6 que el
hecho de mayor connotacioén en 2009 fue la recom-
posicion del mercado de aceite de palma colombia-
no, en razoén a que entraron en operacion mas plan-
tas productoras de biodiésel, consoliddndose en
todo el territorio nacional una mezcla superior a 5%.

“Algunas zonas cerraron el afio con mezclas de
10%, lo cual llevo a una reduccion en las exporta-
ciones de aceite de palma y a su vez se tradujo en
mayor ingreso para los palmicultores del pais”.

Indicé que, en segundo lugar, los precios interna-
cionales de los aceites se mantuvieron en rangos
altos, lo cual ha sido importante para el sector por el
fendmeno de revaluacion que persiste. Este com-
portamiento permitid que la actividad mantuviera
un margen aceptable de rentabilidad.

Como se hizo frente al problema sanitario

Por otra parte, aunque el problema sanitario conti-
nuo avanzando en el pais, durante 2009 se fueron
consolidando distintas acciones que se habian pre-
visto por parte del gremio y de los productores, con
miras a contrarrestar el efecto de la Pudricion del
cogollo (PC). En el caso de Tumaco, por ejemplo,
ya las renovaciones de palma alcanzan unas 10.000
hectareas con materiales tolerantes a la enferme-
dad.

En la Zona Central también se ha trabajado ardua-
mente con los Nucleos Palmeros para afinar el
manejo con relacion a la PC, acogiendo las reco-
mendaciones de Cenipalma; y es asi como se han
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Las nuevas areas que se vienen sembrando en palma de aceite se van a traducir en un incremento en la produccion total del pais.

visto, en muchos casos, evoluciones esperanzado-
ras del problema, en los que se observa que los trata-
mientos en palma joven, especialmente, han tenido
buenas recuperaciones que hacen prever que el
paquete tecnologico para el manejo sanitario esta
avanzando, argumentd Mesa Dishington.

El dirigente gremial manifest6 que la Federacion en
2009 terminé de precisar un enfoque de asistencia
técnica integral en las distintas zonas para los pro-
ductores alrededor de los Nucleos Palmeros, bus-
cando que las acciones gremiales y de los propios
productores sean mas efectivas y se pueda tener un
cubrimiento total de toda la palmicultura, con el lide-
razgo de las plantas de beneficio del fruto.

Para hacer un manejo efectivo y a costos razonables
de la asistencia técnica integral, resulta valido el
enfoque de organizar a los productores de diversos
tamaios, pequefios, medianos y grandes, alrededor
de Nucleos Palmeros, es decir, empresas palmeras,
proveedores de fruta y extractoras, adelantando
todas las acciones alrededor de ese tipo de organiza-
cion.

Para ese efecto, se ha venido fortaleciendo el area de
Extension, y en 2009 éste fue un logro representati-
vo, vinculando profesionales idoneos, capaces de
avanzar en estrategias y metodologias que se han
disefiado para un mejor funcionamiento de los
Nucleos Palmeros.

El palmicultor - Fedepalma

Vale la pena sefialar que todo €sto se ha hecho reto-
mando ejemplos muy significativos que han mos-
trado resultados interesantes por parte de algunas
empresas palmeras del pais. “Es decir, esto no es
una invencién, sino parte de una adaptacion de
modelos que se estd viendo que funcionan y que
consideramos es la manera natural de organizar el
sector palmero”, recalcd Mesa Dishington.

La organizacion por Nucleos Palmeros va a permi-
tir mirar de manera mas efectiva el tema sanitario,
pero en ultimas lo que se logra es que por esta via se
pueda responder efectivamente a toda la problema-
tica de deterioro en la productividad “que se sigue
dando en el sector y que nos preocupa enormemen-
te, y que sin duda puede tener diversas explicacio-
nes, una en parte es el tema del clima, que a otros
sectores productivos también los ha afectado, y en
segundo lugar el tema de la PC y otros disturbios
sanitarios que han tenido algiin impacto”, preciso
el directivo gremial.

Continud argumentando que los altos precios que
alcanzaron los fertilizantes en el 2008 también
pudieron tener alguna incidencia en que algunos
productores no hayan hecho las aplicaciones sufi-
cientes de nutrientes. “Finalmente, hay siembras
que se han hecho en los tltimos afos, sin el lleno
total de todos los requisitos técnicos que se cono-
ceny se recomiendan, porque muchas veces el pro-
ductor le da prelacion a crecer el area cultivada mas
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que a invertir en calidad de los cultivos, lo cual arro-
jaun resultado de baja productividad que nos plan-
tea un reto importante en los niveles promedio de
produccion de frutay aceite por hectarea en el pais™.

Otros hechos para destacar en 2009

Otro hecho que hay que destacaren 2009 es la apro-
bacion del Proyecto Sombrilla MDL por parte de
Naciones Unidas, el cual le abre al gremio una opor-
tunidad de un nuevo proyecto de valor agregado,
que “apartir de ese aval nos ha dado renovados ani-
mos para adelantar toda la fase de implementacion
del proyecto, para lo cual tenemos ya 15 empresas
comprometidas con el tema. Ha sido un proyecto
que ha avanzado en las fases preliminares y que
esperamos que yaenel 2010 se tengan logros signi-
ficativos”.

Manifestd que en el tema institucional hay un
punto pararesaltar, y es que en 2009 se puso en mar-
chatodo el tema de reorganizacion que se adelant6
con la Universidad Javeriana. “Internamente el
tema se ha socializado, se han tomado decisiones
especificas y ya hoy la Federacion, incluida
Fedepalma y Cenipalma, tienen mucho mas clari-
dad en su organizacion para el futuro, lo cual se vaa
traducir en una ejecucion mas efectiva de los dis-
tintos programas y proyectos para beneficio de
todos los palmicultores”.

Jens Mesa se refirié también a los resultados obteni-
dos con la XVI Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite y Expopalma 2009, dada su cali-
dad, amplia presencia de conferencistas, participa-
cion muy numerosa y muestra comercial también
acertada. En general, todo el evento mostro la mane-
racomo Fedepalma aborda este tipo de eventos.

Nubarrones del sector y politica econémica

“El aspecto mas desfavorable estuvo por el lado del
tema sanitario, es decir, la Pudricion del Cogollo y
la Marchitez Letal, y por la revaluacion”, preciso el
directivo gremial.

“La politica econémica hay que evaluarla a través
del desempeiio de la economia colombiana, y si

bien no fue tan desastrosa como en otros paises
durante 2009, fue menos favorable de lo que se
habia advertido, y esto lo que demuestra es que efec-
tivamente Colombia también fue afectada por el
tema de la recesion internacional.

“En la parte macro hay que ser claros, y definitiva-
mente en nuestro caso tenemos un lunar, como lo es
la revaluacion, estimulada por el déficit fiscal que
quita grados de libertad para que las distintas politi-
cas econdmicas o medidas que se adopten surtan
los resultados favorables esperados. El Gobierno
nacional tiene que sentarse a abordar una solucion
estructural del déficit fiscal.

“En cuanto a politica sectorial, lo que creo es que
de alguna manera se ha dado continuidad en el
marco de politicas que vienen de atras. Alli no ha
habido sobresaltos, lo que si es importante sefialar
es el desafortunado caso del AIS, en el cual se vie-
ron involucradas personas que cultivan palma,
entre muchas otras personas, y que muestra que
este tipo de instrumentos requieren de un manejo,
control y reglamentacién muy cuidadoso y detalla-
do”, puntualiz6 el dirigente gremial.

Se requiere gran apoyo del Gobierno nacional
parasuperar PC

Dijo que se puede ver, de cara a los retos sanitarios
que enfrenta el cultivo de la palma, que se requiere
de una accion incremental por parte del Gobierno,
para poder alentar distintos programas y acciones
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que se tienen previstos para atender y superar la
emergencia sanitaria.

“El Gobierno nos ha estado apoyando en el proble-
ma sanitario, pero ese apoyo se ha canalizado, en su
mayoria, hacia los productores, y también se requie-
ren otros apoyos de orden institucional que tengan
una cobertura mas sectorial, porque los recursos cla-
ramente no alcanzan y lo que uno si ve es que cual-
quier respaldo sectorial tiene un mayor impacto que
una ayuda individual.

“Hasta ahora, desafortunadamente, la prioridad del
Gobierno ha sido mas entregar esos apoyos de mane-
ra individual, y uno si esperaria que ante la evolu-
cion que ha tenido toda esta problematica, se haga
una revision de como se prioriza la aplicacion de los
recursos’.

“Esperamos que el sector evolucione dentro de la
dindmica que ha mostrado en los Gltimos afios, por
un lado, teniendo en cuenta que en 2010 se consolida
de manera definitiva el mercado de biodiésel con la
mezcla de 10% en todo el territorio nacional y la
entrada de operacion de todas las plantas que se tie-
nen previstas dentro de este proposito; y por otra,
que los precios internacionales se han venido nive-
lando favorablemente desde mediados de la pasada
década y no se prevé que se den cambios significati-
VOS.

“Las nuevas areas que se vienen sembrando se van a
traducir en un incremento en la produccion total del
pais, y esperamos que esto también esté unido a una
recuperacion de la productividad promedio, de
modo que para 2010 podamos procesar alrededor de
850.000 toneladas de aceite de palma, alcanzando
nuevamente uno de los buenos niveles productivos
que se tuvieron en otras épocas.

El palmicultor - Fedepalma

“Durante 2010 vamos a hacer ajustes en materia de
comercializacion, de tal manera que el sector tienda
hacia una modernizacion de la comercializacion.

“Nuestra vision actual de la palmicultura nacional
es que se trata de un sector moderno, dindmico,
emprendedor e innovador, con una contribucion cre-
ciente al bienestar de muchas comunidades, cuyos
productores observan buenas practicas economi-
cas, ambientales y sociales.

“En aras de contar con informaciéon mas precisa,
estamos adelantando trabajos de gran importancia
para el sector, como es el censo palmero y la investi-
gacion sobre caracterizacion del empleo en el sec-
tor, los cuales nos van a ayudar a identificar y a pre-
cisar muchas cifras y a dimensionar a cabalidad el
rol del sector.

“La organizacion gremial se ha adecuado para aten-
der los distintos programas y proyectos en colabo-
racion con los productores, para tener en cuenta los
distintos frentes de la actividades, tales como:
comerciales, econdmicos, ambientales y sociales, y
en todos ellos estaremos desplegando actividades™.

Jens Mesa manifesto que “los esfuerzos que se han
venido haciendo en materia institucional, especial-
mente en el fortalecimiento del Programa de
Extension, también tienen que empezar a mostrar
sus frutos a través de mayor cohesion entre los
nucleos palmeros y atencion a actividades mas pre-
cisas y especificas que permitan que desde alli se
adelante un trabajo mas efectivo sobre los cultivos y
las plantas de extraccion.

“Yo creo que las estrategias que se han tomado en
materia sanitaria, confiamos en que va a rendir sus
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frutos, si bien estamos lejos de superar el problema,
pero ya por lo menos estamos trabajando sobre su
solucion”.

Promocion de la inversion en palma y responsa-
bilidad social

Mesa Dishington expuso que los nuevos inversionis-
tas deben tener en cuenta que el cultivo de la palma
tiene una serie de requerimientos especificos en
materia de suelo, clima y practicas agrondmicas, que
se deben observar para obtener los mejores resulta-
dos; para ello se requiere adelantar las inversiones
necesarias en su establecimiento, porque no hacerlo
castiga el desarrollo productivo del cultivo hacia ade-
lante.

Los nuevos emprendimientos hay
que llevarlos a cabo con respon-
sabilidad ambiental y social

“No todas las zonas del pais son aptas para sembrar
palma, como ocurre con todos los cultivos, y por
tanto hay que hacer una planeacion previa al estable-
cimiento de los cultivos de palma que garantice que
las zonas o las tierras que se vayan a utilizar para este
cultivo retinan las condiciones adecuadas para
hacerlo; igualmente, hay que tener en cuenta que
este es un cultivo de largo plazo y quien incursione
en esta actividad lo debe hacer motivado igualmente
por una vision de mediano y largo plazo, no por efec-
tos de una coyuntura o de corto plazo.

“Los nuevos emprendimientos hay
que llevarlos a cabo con responsabili-
dad ambiental y social, porque el mer-
cado cada dia estd siendo mas exigen-
te en esos frentes, y los desarrollos van
atener hacia el futuro un marco para la
comercializacion de los productos
mas estricto que el que tenemos hoy
¢ endia.

“Desde su creacion, las empresas mas
representativas del sector palmero y la
gran mayoria de los productores han
contribuido a transformar las comuni-
dades rurales donde operan, mejoran-
do el nivel de vida de sus empleados y de su entorno.

Hoy en dia, esto se ha ido afinando, porque se ade-
lantan practicas establecidas para manejar las planta-
ciones adecuadamente y mejorar alin mas el impacto
social y ambiental en sus zonas.

Fedepalma est4 promocionando la certificacion en
torno a la RSPO (Mesa Redonda de Aceite de Palma
Sostenible, a través de varias acciones, sin dejar de
lado que cada vez hay mas conciencia de la necesi-
dad de observar especial cuidado con el tema
ambiental y social. En la parte social se ha venido tra-
bajando en una gestién de la contratacion laboral
ajustada al marco legal vigente, para lo cual esta pro-
xima a salir una publicacion sobre el particular, con
énfasis en la necesidad imperiosa de ser cuidadosos.

Los pequeiios palmicultores

“Los pequefios palmicultores son parte clave del sec-
tor, quienes van a ser econdmicamente viables y sos-
tenibles en la medida en que se organicen. Cualquier
actividad por pequeiia que ella sea puede viabilizar-
ce y por eso estamos tratando que esos nuevos desa-
rrollos de palma se integren en pequenos producto-
res pero organizados.

Estos esfuerzos no pueden hacerse solos, se necesita
una politica del gobierno y economias de escala por-
que para incorporar pequefios productores hay que
asumir costos econdémicos y sociales que alguien
debe contribuir a pagar y es el Estado con los instru-
mentos adecuados quien los hace viables™.
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Esta reunion les permitio conocer a los representantes de las empresas,
mas detalles sobre el sistema que se debe implementar, asi como los posibles

esquemas de montaje para los diferentes proyectos.

Jesus Alberto Garcia, Coordinador del Programa Procesos y Usos, presenta a los palmeros asistentes los requerimientos
técnicos para la implementacién del Proyecto Sombrilla MDL.

|1 pasado 15 de diciembre de 2009, en el

Hotel Capital de Bogota, los representantes

de las empresas de las zonas Central, Norte
y Oriental vinculados al Proyecto Sombrilla MDL
del sector palmero colombiano, se reunieron y eva-
luaron a un grupo de posibles proveedores de tec-
nologia para el proyecto.

En esta reuniodn, organizada por el grupo técnico de
implementaciéon del Proyecto Sombrilla MDL,
Cenipalma presentd los requerimientos técnicos
que se deben considerar en los sistemas de trata-
miento de aguas residuales, de captura y mitigacion
de metano para cumplir con los requerimientos de
Naciones Unidas. Esto les brind6 a los participan-
tes del taller, elementos para tener en cuenta en el
analisis de las ofertas de valor de los diferentes pro-
ponentes tecnolégicos. Adicionalmente, el Area de

El palmicultor - Fedepalma

Valor Agregado present6 la actualizacion del mode-
lo financiero del Proyecto Sombrilla MDL, segiin
las exigencias de la metodologia aprobada por
Naciones Unidas en el Documento de Disefio del
Proyecto (PDD, por su sigla en inglés).
Posteriormente, los ocho proveedores convocados-
ACS Holdings, Bunge Ltd., Consorcio CIAM, Green
Gas, TAO Ambiental, Tecnintegral y Waste
Solutions- tuvieron un espacio de 45 minutos cada
uno, para presentar su propuesta de valor y responder
las preguntas de los participantes.

Esta reunion permitié a los representantes de las
empresas conocer mas detalles sobre el sistema que
se debe implementar, asi como los posibles esque-
mas de montaje para los diferentes proyectos.
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Colombia, décimo en el ranking
mundial de paises con mejor posicion
ambiental del planeta
e e

Antecedentes y contexto sobre las negociaciones
de cambio climatico

nualmente la Convencidon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC), convoca y organi-
za conferencias internacionales anuales desde
1995; con el objeto de disponer y renovar metas
futuras por parte de los paises firmantes del

Protocolo de Kioto en pro de la mitigacion del
Cambio Climatico.

Durante el afio 2009 se realizaron mas de 20 reunio-
nes informales y 8 reuniones formales, entre las cua-
les se destaca la XV Conferencia Internacional
sobre el cambio climatico en Copenhague -
Dinamarca, que se realizo entre el 7y 18 de diciem-
bre de 2009. Esta cumbre era la culminacion de un
proceso de preparacion que inicié en Bali en el afo
2007, conuna Hoja de Ruta adoptada por los paises
miembros para concretar sus compromisos de cum-
plimiento.

La XV conferenciad COP 15 conto con la participa-

ron de 34.000 personas entre delegados de los 192

paises miembros de la CMNUCC, presidentes,

ministros, expertos en clima, representantes de orga-
nizaciones no gubernamentales (ONG) y prensa,

entre otros.

Participacion de Fedepalmaenla COP 15

Fedepalma particip6 activamente en esta cumbre
haciendo parte de la delegacion del gobierno

colombianoy presentando los avances de los temas
ambientales del sector palmero y el Proyecto som-
brillaMDL.

La Federacion presentd y expuso el proyecto som-
brilla en la exhibicion y en un evento alterno del
gobierno colombiano como una iniciativa de alta
relevancia para la mitigacion de los gases efecto
invernadero, el cual ya se encuentra aprobado por
la junta directiva para el cambio climatico de las
Naciones Unidas y que se convierte en un gran reto
de implementacion para el sector palmero colom-
biano.

Lapresentacion de los proyectos colombianos den-
tro de los que se encuentra el de Fedepalma le dio
un apoyo representativo a la imagen y posicion del
pais no so6lo dentro de las negociaciones de la
COP15 sino también para el posicionamiento mun-
dial de Colombia en temas ambientales, hoy situa-
daenlaposicion No. 10 del ranking mundial de pai-
ses con mejor posicion ambiental del planeta.

Para el gremio palmero significé un logro impor-
tante tener la oportunidad de mostrar su experien-
cia y esta iniciativa de proyecto ante lideres del
mundo interesados en replicar experiencia, proce-
sos probados y seguir el ejemplo de proyectos sec-
toriales como el Proyecto Sombrilla MDL del sec-
tor palmicultor colombiano, Gnico proyecto gre-
mial aprobado por la junta directiva para el cambio
climatico de Naciones Unidas, en el mundo. Asi
mismo, ha sido fundamental hablar del desempefio
sostenible y diferenciado que tiene este sector en
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paises como Colombiay atraer futuros compradores
al mercado, de productos libres de metano y amiga-
bles con el medio ambiente.

Para Colombia fue significativo mostrar estas expe-
riencias y posicionarse como pais en via de desarro-
llo con iniciativas y proyectos concretos de compro-
miso con la mitigacion y adaptacion al cambio cli-
matico, y lautilizacién del Mecanismo de Desarrollo
Limpio como fuente importante de recursos.

Objetivoy resultados XV Conferencia- COP15

El objetivo de la conferencia era la conclusion de un
acuerdo juridicamente vinculante sobre el clima, vali-
do en todo el mundo, cuya aplicacion seria a partir de
2012. El fin a largo plazo perseguido era la reduc-
cion mundial de las emisiones de CO2 en al menos
un 50% en 2050 respecto a 1990, y para conseguirlo
los paises debian marcarse objetivos intermedios.
Asi, los paises industrializados deberian reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero entre un
25% y un 40%, respecto a los niveles de 1990 en el
afio 2020 y deberian alcanzar una reduccion entre el
80% y el 95% para 2050.

En el desarrollo de la cumbre se produjeron duras
manifestaciones entre los diferentes paises para lle-
gar a un acuerdo vinculante que comprometiera a
los grandes emisores como EEUU, China e India
entre otros, a reducir sus emisiones y de esta manera
compensar a los mas afectados. Infortunadamente
dicho acuerdo no se logrd, pero se propuso uno no
vinculante que sigue el modelo de la Organizacién
Mundial del Comercio donde cada pais declararia
sus emisiones voluntariamente sin exigencias de
reduccion.

Algunos paisesy lamayoria de los movimientos eco-
logistas y organizaciones no gubernamentales pre-

sentes en la conferencia de Copenhague expresaron

su desilusion, advirtiendo que el acuerdo consegui-

do era insuficiente para mitigar el efecto de tantos

afios de contaminacion. Condenaron la falta de obje-

tivos para los recortes de carbono y la falta de com-

promiso para pactar un tratado legalmente vinculan-

te.

Sin embargo, los analistas economicos del mercado
internacional de CER no lo ven con malos 0jos.

El palmicultor - Fedepalma

Bajo el ruido y las distracciones surrealistas de
Greenpeace y sus semejantes, EEUU se movio
lento pero seguro y logr6 un acuerdo, haciendo lo
que tenia que hacer con China e India para conse-
guir apoyo doméstico para su programa legislativo
de control de CO2. China, India, Brasil, Sud Africa
e Indonesia celebraron su victoria: la continuacion
del Protocolo de Kyoto como marco politico e insti-
tucional hacia el futuro, consolidando el principio
de responsabilidades comunes pero diferenciadas y
la continuacion del MDL como su modo de partici-
pacion en la mitigacion de las emisiones en el ambi-
to mundial.

El mensaje de los analistas del mercado es mante-
ner la calma dado que el mercado no se ha caido ni
se va a caer segiin sus prondsticos. 192 paises se
mueven lentamente, la demanda por CER de la
Unioén Europea hasta el 2020 sigue firme. Dentro de
poco tiempo la incorporaciéon de EEUU al mercado
internacional del carbono promete un incremento
sostenido en la demanda y precios de los certifica-
dos de reduccion de emisiones.

Proyectos Registrados ante el MDL deben imple-

mentarse y generar sus CER, porque las regulacio-

nes a futuro seran mas estrictas. El oferente de CER

que conoce el mercado va a vender muy bien sus cré-
ditos. El acuerdo regulatorio completo con metas

nacionales de los paises industrializados para el

periodo 2013-2020 tomar4 un afio o dos para darse,

pero se dara.

Las negociaciones contintan, la lucha contra el
cambio climatico debe seguir, existen muchas
expectativas frente al progreso que se pueda lograr
enel 2010. Para este afio se tienen previstas dos reu-
niones; una en Bonn - Alemania, en el mes de junio
y a finales de afio la XVI cumbre de cambio clima-
tico en México, la COP16. Para esto los paises
debian establecer las bases para permitir la elabora-
cion de un futuro acuerdo definitivo.




Comite de plantas de beneficio de la Zona
Oriental fija meta de reduccion de pérdida de
aceite para 2010

La meta es de 1,58% Aceite/Racimo de fruta fresca (% AC/RFF). Los promedios de
las pérdidas de aceite de esta zona, en los ultimos tres aiios, han sido de 1,47%, 1,60%
y 1,64%, respectivamente. En 2009 se logro una participacion de 12 plantas en
el intercambio de informacion, con las cuales se procesa mas del 70% de fruto de la
Zona.

n lareunion del Comité Asesor de Cenipalma
de Plantas de Beneficio de la Zona Oriental,
llevada a cabo el pasado 22 de enero en las
instalaciones de Palmallano S.A., se fij6 una meta

para alcanzar como zona una pérdida de 1,58%
Aceite/Racimo de fruta fresca (%AC/RFF).

El ingeniero Jairo Ivan Hoyos, Presidente del
Comité Asesor de PB de la Zona Oriental, quien lide-
r6 esta iniciativa, comento que éste era un tema que
se habia fijado durante este periodo. “Si bien los pro-
medios de las pérdidas de aceite de esta zona, en los
ultimos tres afios, han sido de 1,47%, 1,60% y
1,64%, respectivamente, solo en 2009 se ha logrado
una participacion de 12 plantas en el intercambio de
informacidn, con las cuales se procesa mas del 70%
de fruto de lazona”.

“Con esta decision se fija un precedente en la activi-
dad de estos trabajos en conjunto y sera un referente
para las otras zonas palmeras del pais”, indico Jesus
Alberto Garcia, Coordinador del Area de Procesos y
Usos de Cenipalma. El Ingeniero Hoyos dijo que
con la dindmica que se viene alcanzado en la activi-
dad de la plantas de beneficio de la Zona Oriental,
los miembros del comité estan dispuestos a “ponerse
la camiseta” para contribuir a alcanzar la meta pro-
puesta.

Larecoleccion de la informacion de pérdidas de acei-

te es realizada por el Proyecto de Plantas de
Beneficio de Cenipalma desde hace una década, en

conjunto con los comités asesores regionales de plan-

tas de beneficio. Este proceso se ha convertido en
una herramienta de referenciacion continua y ha per-
mitido la optimizacion de los procesos de extraccion
de aceite en el pais.

En la Zona Central, por ejemplo, la informacioén
compartida semanalmente abarca indices de aceite,
como de almendras, y ha trascendido la entrega de
datos de produccion, calidad y porcentaje de com-
pra de fruto, la cual es utilizada y analizada por la
gerencias y las directivas de la plantas de beneficio
de manera continua. Un resultado a destacar de este
ejercicio, dada la alta representatividad de la infor-
macion reportada, es el andlisis de la proyeccion de
disponibilidad de fruto en la Zona Central y por sub-
zonas, con las proyecciones de crecimiento en capa-
cidad nominal instalada de las plantas extractoras.

Edgar Yafiez, Lider del Proyecto de Plantas de
Beneficio de Cenipalma, comentd que se espera que
se implemente durante este afio la recoleccion de los
datos en linea, para que las gerencias y los directo-
res de planta puedan hacer las respectivas referen-
ciaciones regionales y nacionales a través de la pagi-
na Web de Cenipalma. A las plantas que no entre-
guen la informacion, no se les podra entregar los
codigos de acceso, indico el funcionario.

La recoleccion de la informacién de pérdidas de aceite es
realizada por el Proyecto de Plantas de Beneficio de Cenipalma.
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Por la fuerte presencia de la Pudricion del cogollo y la baja actividad de las plantas
extractoras en la Zona Occidental, no se eligieron miembros para conformar el
Comité Asesor de las Plantas de Beneficio de esa zona.

Comités Asesores de Investigacion Regionales de Cenipalma, tanto Agronémicos como de

C omo en noviembre de 2009 se llevo a cabo el proceso de eleccion de miembros de los

Plantas de Beneficio, laJunta Directivade Cenipalma, durante sureuniondel 9 dediciembre
de2009, ratificé losmiembros de estos Comités parael periodo2009-2011, asi:

Nombre

Manuel Marin
Miller Preciado
Manfred Palacio
Jairo Martinez
José Luis Arévalo

Andrés Belarcazar
Carlos Lopez

Ever Caicedo
Fabio Escobar

Nombre

Rafael Dominguez
Diego Diaz

José Ruiz

Amadeo Rodriguez
Maricela Rojas
Jorge Zambrano
Blanca Rodriguez
Victor Buitrago
Martha Hernandez
Libardo Santacruz
Gissela Fajardo
William Baquero

Empresa

Central Manigua
Palmas Santa Fe
Palmas de Tumaco
Salamanca

La Miranda
Palmeiras
Palmasur SAT
Astorga

Agrigan

Empresa

La Carolina
Palmasol

Sol del Llano
Manuelita
Palmar del Llano
La Cabana
Unipalma
Imparme

Palmas de Casanare
Guaicaramo
Sapuga

Santana

El palmicultor - Fedepalma

Nombre

Rafael Rey

Gloria Escobar
Luis Jesus Esteban
Omar Rodriguez
Jesus Hernandez
Guillermo Mantilla
Fco. Javier Rodriguez
Camilo Vargas
Carlos Manrique
Eduardo Castafieda
Edwin Cabarcas
Jhonimar Caamarno

Nombre

Armando Leon
Adalberto Méndez
Alvaro Martinez
Emiro Leal
Milciades Pizarro
Juan Castillo
Jorge Torres
Carlos Daza
Miguel Guzman
Miguel Guerrero
Anselmo Ayala
Nubia Rairan

Empresa

Agroince
Indupalma

Palmas del Cesar
Asogpados
Palmosan

Palmares El Portico
Yarima
Agrocolombia

Las Brisas

Palmas Monterrey
Palmeras de Pto. Wilches
Agricola del Norte

Empresa

Aceites S.A.
El Roble
Palmares La Maria
Padornelo
Garcia & Cia.
Oleoflores
Casacara
Palmagro
Frupalma
Las Flores
Daabon
Daabon



Miembros Comité de Plantas de Beneficio
de la Zona Central

Juan Camilo Acevedo  Coopar.
Palmas del Cesar
Heli Mauricio Meneses =~ Agroince

Fernando Gonzalez Extractora Central
Victor Hugo Pichon Extractora Monterrey
Norberto Galvis Las Brisas

Alvaro Suérez Extractora Loma Fresca

Miembros Comité de Plantas de Beneficio
de la Zona Oriental

Jairo Ivan Hoyos Entrepalmas

Jairo Prada Manuelita

José Dario Zuniga La Cabana

Juan Carlos Urueta  Extactora Sur de Casanare

Javier Duenas Guaicaramo

Miembros Comité de Plantas de Beneficio de la Zona Norte Se debe aclarar que no hubo elec-

cion de miembros para el
Comité Asesor de las Plantas de
Beneficio de la Zona Occidental,

Héctor Mufioz Palmeras de la Costa debido a que por la problematica
. . ' ' de la Pudricion del cogollo, las

Francisco Contreras Extractora Maria La Baja plantas de esta zona se encuen-

Fernando Salcedo Palmariguani tran en muly baja actividad.

Carolina Hernandez Aceites S.A.

Joergen Carrillo Frupalma

Breiner Mufioz Extractora Bellaesperanza

1° Encuentro Nacional de Municipios Palmeros

y Premi
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Importante resultado de la visita técnico-cientifica realizada a Indonesia en noviembre
pasado. Los temas en los que se busca el intercambio son el de modelos geogrdficos para
control y seguimiento a plagas y enfermedades, como el de la precision metodoldgica para

la determinacion de la firma espectral orientada a sanidad versus deficiencia de nutrientes,
lo que redundarda en beneficios para el sector palmicultor colombiano.

Rafael E. Hurtado Camacho, PhD.
Coordinador de Agronomia de Cenipalma

n lareciente gira técnico-cientifica realizada al sud-

este asiatico, entre el 5 y 20 de noviembre de 2009,

que contemplo visitas a Univanich (Thailandia),
Mpob (Malasia) y PT. Smart Tbk (Indonesia), como tam-
bién la asistencia al International Palm Oil Congress
2009, en Kuala Lumpur, Malaysia PIPOC 2009, se parti-
cipo6 oficialmente en este ultimo a través del poster The
Rol Of Geomatic Precision Agriculture Tools in
Supporting Regional Oil Palm Health Programs. Uno
de los principales objetivos fue establecer acuerdos de
investigacion conjunto con PT. Smart Tbk, dado que vie-
nen trabajando en dos temas que son prioritarios para
Cenipalma: uno, el manejo de informacion para control
biolégico de plagas mediante técnicas de Telemetria', aun-
que en el caso nuestro esta orientado mas a alertas tempra-
nas para identificacion de la enfermedad Marchitez Letal
(ML), y segundo, en el desarrollo de metodologias para
que a través del estudio de la Firma Espectral’ con técnicas
de sensoramiento remoto, se establezcan espectros de
reflectancia de las hojas de palma de aceite para determi-
nar deficiencias de nutrientes, como por ejemplo nitroge-
no (N), fosforo (P), potasio (K), magnesio (Mg) y hierro
(Fe).

1 Telemetria es una tecnologia que permite la medicion remota de
magnitudes fisicas y el posterior envio de la informacion hacia el
operador del sistema. Fue desarrollada en 1915, a mediados de la primera
guerra mundial, por el aleman Khris Osterhein y el italiano Francesco Di
Buonanno, para medir a qué distancia se encontraban objetivos de
artilleria. La palabra procede de las palabras griegas t[/Ae (tele), que
quiere decir a distancia, y la palabra petpov (metron), que quiere decir
medida.

2 Firma Espectral o Signatura Espectral. Cada tipo de superficie
interacciona con la radiacion de manera diferente, absorbiendo unas
longitudes de onda muy concretas y reflejando otras diferentes en unas
proporciones determinadas; esta caracteristica hace posible que se
puedan identificar los distintos objetos de la superficie terrestre como el
suelo, la vegetacion, las aguas, etc.

RECUADRO (apartes 1 y 2)
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La reunién del Consejo Técnico Consultivo de
Cenipalma, realizado en septiembre de 2009, dio un
importante inicio a la realizacion del objetivo, toda vez
que en el mismo tiene asiento Jean-Pierre Caliman,
Director de la Estacion Principal de Investigacion, LIBO
de la compaiiia PT. Smart Tbk, localizada a tres horas por
carretera de la capital Pekam Baru, provincia de Riau, en
laisla indonesia de Sumatra.

Capital de Indonesia, Sede pringipal’
Oficinas de PT. SMARTTbk

Localizacion geografica de las oficinas principales de PT. SMART Tbk en
Jakarta, y de la estacion principal de investigacion (LIBO), Pekam Baru,
provincia de Riau. Director, Jean-Pierre Caliman.

Imagen de Google Earth, 2009

Smart Research Institute (Smart-RI) trabaja en la detec-
cion de deficiencias nutricionales en la palma de aceite. En
sus investigaciones ha establecido, con un nivel de preci-
sion interesante, qué tanto, algunos de los componentes
como N, P, K, Mg o Fe, necesitan ser reforzados como
minerales en la palma, asi como buscar que esta técnica sea
una importante herramienta de medida alternativa a lo cos-
toso que resultan los analisis foliares, tanto en dinero como
en tiempo.

Cenipalma, por su parte, trabaja actualmente, desde la
Coordinacion de Agronomia, Seccion Agricultura de
Precision, con una marcada orientacion hacia sanidad, bus-
cando proporcionar elementos que contribuyan a la solu-
cion de la problematica que vive el sector actualmente.



La deteccion, por ejemplo, de estrés de nutrientes en las pal-
mas de aceite, es un problema importante tanto para la
nutriciéon mineral como para el régimen de fertilizacion de
las plantaciones. El analisis quimico foliar ha sido durante
mucho tiempo la principal herramienta utilizada para obte-
ner informacion acerca de las deficiencias de los plantas;
sin embargo, es bastante amplia y el tiempo, exigente.

La investigacion que realiza Smart-RI busca determinar si
de los espectros de reflectancia de las hojas de palma de
aceite se puede proporcionar un instrumento de medida
alternativa a la de los analisis quimicos, como también
determinar mediantes estas técnicas, las deficiencias de
nutrientes. Los resultados hasta ahora muestran importan-
tes logros.

Cenipalma aborda el tema desde la sanidad, empleando
para tal fin imagenes de satélite tomadas en areas de culti-
vos con tendencia a la enfermedad ML, y busca determinar
con la investigacion, modelos de alertas tempranas en
enfermedades, para de esta manera contar con una herra-
mienta poderosa para su deteccion y control.

Por tanto, permitir llegar a acuerdos de intercambio de
investigacion, en ambos sentidos, entre Smart-RI y
Cenipalma, tanto de modelos geograficos para control y
seguimiento a plagas y enfermedades, como de la precision
metodologica para la determinacion de la firma espectral
orientada a sanidad Vs. deficiencia de nutrientes, redunda-
ra en beneficios muy importantes para el sector palmicultor
colombiano.

Por ejemplo, Smart-RI trabaja con modelos estadisticos,
donde se selecciona a la palma y a través de la toma de
datos en las hojas se analizan mediante observaciones téc-

Tony L-iang

y Rafael Hurtado Camacho, Coordinador de
Agronomia de Cenipalma. Visita a las oficinas principales de la
compaiiia, en Yakarta.

Reflectancia

Potasio (K)
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Analisis espectral de deficiencias de minerales en palma de aceite adulta.
(Informacion proporcionada por Smart-RI sobre estudios realizados en
palmas con sintomas de deficiencia en minerales: K y Mg. Julio 2009).

nicas las posibles deficiencias de los sintomas que visual-
mente presenta la planta. Cenipalma emplea metodologias
similares con vision regional (lote), pero con el fin de
determinar problemas de sanidad; sin duda la combina-
cion de ambas técnicas y estudios contribuird a precisar
ambos modelos: Nutricion Vs. Enfermedades.

Las reuniones sostenidas tanto en las oficinas principales
localizadas en la ciudad de Jakarta, capital de Indonesia,
donde Tony Liwang es el director de Agribusiness and
Food de la compaiiia, como con el equipo de investigado-
res del area de Geomatica, en cabeza del Dr. Sudharto,
determinaron importantes acuerdos de cooperacion, sobre
los cuales se trabaja actualmente.

Igualmente, las reuniones y visita de campo efectuada a la
estacion principal de investigacion LIBO, dirigida por
Jean-Pierre Caliman, permiten establecer aspectos
positivos en favor del desarrollo de estudios de
investigacion hacia la palma de aceite; alli es donde se
realizan las investigaciones en el tema de nutricion y
fertilizacion de la palma con soporte en técnicas de
radioespectrometria, y es también alli donde se abre una
opcion para el intercambio cientifico.
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La revision unifico los estandares de calidad que vienen aplicando las extractoras de la zona
y ademads tuvo en cuenta los lineamientos dados por Cenipalma en cuanto a la PC.

i O PR -
| Entre los lineamientos de manejo de la PC se encuentran:
manejo de viveros, deteccion temprana y cirugias oportunas.

Los lineamientos de Cenipalma para el control y
manejo de la Pudricion del Cogollo (PC) con las
siete extractoras de palma a través de las siete plan-
tas extractoras de aceite de palma de la subregion de
Puerto Wilches, se socializaron con la presencia de
Jorge Arturo Cabra, Gerente Nacional para el
Manejo de la PC, de Fedepalma.

La socializacion se adelantd mediante un taller de
unificacion de criterios para el manejo de la PC, que
permitio conocer las medidas tomadas y adoptadas
por cada una de las extractoras, asi como los para-
metros comunes a trabajar que permitan garantizar
laadopcion de medidas.

La revision de recomendaciones unifico los estan-
dares de calidad que vienen aplicando las extracto-
ras de la zona y ademads tuvo en cuenta los linea-
mientos dados por Cenipalma para el manejo de la
PC.

Entre los lineamientos de manejo de la PC se
encuentra: manejo de viveros, deteccion y cirugias
oportunas, tratamiento y rondas de cultivos, yred de
trampeo del picudo de palma Rhychophorus palma-
rum. Este proceso se adelanta por un equipo técnico
capacitado que realiza seguimiento y verificacion a
proveedores y extractores de palmay es acompafia-
do por el Proyecto Coordinadora del Manejo

El palmicultor - Fedepalma

Sanitario en la Zona Centro, que a su vez es ejecuta-
do por la Fundacion Fruto Social de la Palma.

El taller, que tuvo lugar el pasado 20 de enero del
afio en curso, en Bucaramanga, conto6 con la partici-
pacion de los gerentes y técnicos de las empresas
Oleaginosas Las Brisas, Bucarelia, Palmeras de
Puerto Wilches, Extractora Central, Indupalma,
Extractora del Norte y Palmas de Monterrey, Jose
David Rubio, Coordinador del Proyecto Manejo
Sanitario de la Zona Centro, Jorge Alonso Beltran,
coordinador del Programa de Transferencia de tec-
nologia de Cenipalma, Nolver Arias, Lider de
Transferencia Zona Central y Rafael Hurtado,
Lider del Programa de Agricultura de Precision de
Cenipalma.

Jos¢ David Rubio, Coordinador del Proyecto
Manejo Sanitario de la Zona Centro, indicd que
Fedepalma junto con el Gobierno Nacional avanza
en la construccion del Plan de Emergencia que per-
mita el apalancamiento de recursos econdmicos
para adoptar medidas como larenovacion de culti-
vos de palma, toda vez que este cultivo tiene cerca
de 50 afios en la subregion de Puerto Wilches, con-
virtiéndose en una de las actividades econdmicas
mas destacadas en la region con la generacion de
14.000 empleos.

De igual forma, cabe senalar que la Fundacion
Fruto Social de la Palma esta conformada por las
siguientes empresas palmicultoras: Oleaginosas
Las Brisas, Palmas Bucarelia, Palmas Monterrey,
Palmeras de Puerto Wilches, Copalcol, Extractora
Central y Agricola de Norte, y otros palmilcultores
independientes del Magdalena Medio.

Las empresas acordaron que seguirdn estas reco-
mendaciones y que se establecera su verificacion
mediante la Coordinadora de Manejo Sanitario
CMS-Zona Central.




Japon ofrecera asistencia a Indonesia para la
modernizacion de la infraestructura de la
palma de aceite

apan Economic Newswire. Jakarta. 11 de enero de

2010. Delegaciones del gobierno y lideres empresa-

riales de Indonesia y Japdn iniciaron conversaciones
el lunes pasado sobre el establecimiento de seis zonas eco-
némicas especiales en Indonesia, con el fin de fortalecer
las relaciones econdmicas bilaterales de los dos paises en
sectores estratégicos.

El tema del Proyecto del Corredor de Desarrollo
Econdmico de Indonesia se tratd durante una reunion de
un dia del Foro Econémico Conjunto de Indonesia y
Japon del afio 2010, el cual fue presidido conjuntamente
por Masayuki Naoshima, el Ministro de Economia de
Japon, y el Ministro Coordinador de la Economia de
Indonesia, Hatta Rajasa.

La reunion se realiz6 luego de un encuentro preliminar
entre el Presidente de Indonesia, Susilo Bambang
Yudhoyono, y el Primer Ministro japonés, Yukio
Hatoyama, en Bali, el mes pasado.

Dentro del proyecto, Indonesia, con la asistencia de
Japon y del sector privado, impulsara el desarrollo de la
infraestructura para modernizar sus industrias, lo que
beneficiara aambos paises.

Japon ha ofrecido la asistencia porque “Indonesia y
Japon tienen similitudes geograficas. Ambos paises son
archipi¢lagos”, dijo Naoshima. “El objetivo de este pro-
yecto es lamodernizacion de la infraestructura y la indus-
tria (en Indonesia), utilizando el modelo de corredores
econdomicos que ofrecera muchos beneficios”, agrego.

Durante una conferencia de prensa conjunta luego de la
sesion de la mafiana, Rajasa dijo que se desarrollaran seis
corredores econdmicos por medio de una alianza publica
y privada, en la cual el gobierno de Indonesia suministra-
ra la infraestructura basica, mientras que el sector priva-
do hara todo lo demas, como por ejemplo, la construc-
cion de carreteras con peaje.

"Este afio se han preparado, al menos, dos zonas econo-
micas especiales para ofrecer (a los inversionistas japo-
neses)”, dijo Rajasa, quien agregd que ambos son consi-
derados proyectos piloto.

El primer corredor comunicaré a las regiones del sector
oriental de la Isla de Sumatra con la region noroccidental

. 1 i =i, L.

El objetivo de este proyecto es la modernizacion de la
infraestructura y la industria (en Indonesia).

de laisla de Java, con el fin de beneficiar a las industrias
de la palma de aceite, el caucho y el carbon.

El segundo corredor conectara a las regiones del norte
de Java para beneficiar a las industrias de textiles, ali-
mentos y equipos de transporte.

Rajasa dijo que, al poco tiempo de haber sido nombrado
para un segundo periodo en el ministerio, Yudhoyono
aprobo un decreto mediante el cual se agiliza la expedi-
cion de licencias de operacion y otras medidas para
mejorar las condiciones comerciales.

“La reglamentacion anterior generaba incertidumbre
para los inversionistas”, dijo Rajasa. “Creemos que el
nuevo decreto presidencial levanta los obstaculos y brin-
da mayor seguridad a los inversionistas que participan
en los proyectos de alianzas publicas y privadas”.

En la reunion, Rajasa y Naoshima acordaron que el
comité econdmico conjunto de Indonesia-Japon se reu-
niria peridodicamente. “Japon sera el anfitrién de la
siguiente reunion, después de Indonesia, y asi sucesiva-
mente, y la reunion sera a nivel del gobierno y del sector
privado”, dijo Rajasa.

Mas tarde, Naoshima se reunié con Surin Pitsuwan, el
secretario general de la Asociacion de de Naciones del
Sureste Asiatico, con sede en Jakarta. La delegacion
japonesa incluye empresarios de varias industrias, entre
ellos a Fujio Mitarai, Presidente de la Federacion de
Industrias de Japon, la agremiacion mas importante del
pais, conocida como Nippon Keidanren.

©2010 Kyodo News International, Inc.
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Noticia emitida por EFE

El pais tiene el potencial para garantizar que no se pone en peligro el bosque natural
ni la seguridad alimentaria. La superficie disponible para la agricultura estda
subutilizada.

EFE. Bogota. Diciembre de 2009.
“Colombia no destruird la selva tropical para
establecer plantaciones de palma de aceite;
el pais puede producir el cultivo sin poner en
peligro el Amazonas y sin desplazar la
agricultura para la alimentacion”, dijo
Carlos Costa, Ministro de Medio Ambiente,
Vivienday Desarrollo Territorial.

Segiin el ministro, Colombia esta
produciendo 800.000 toneladas de aceite de
palma anualmente en 360.000 hectareas
(1.390 millas cuadradas) y esta buscando la
certificacion internacional para la
produccion de biocombustibles

Costa también le dijo a EFE que Colombia esta
claborando un mapa de areas nacionales aptas para el
cultivo de este aceite vegetal.

“La palma se ha satanizado porque el aumento de estas
plantaciones y de los biocombustibles en todo el mundo
tiene un costo, ya sea para los bosques naturales o para
las 4reas utilizadas para el cultivo de alimentos.
Colombia tiene el potencial para garantizar que no se
pone en peligro ni lo uno ni lo otro”, dijo el ministro.

“La superficie que tiene Colombia para la agricultura
estd subutilizada y existe una gran cantidad de tierra
dedicada a la ganaderia extensiva que realmente es un
desperdicio de espacio”, agreg6 el ministro.

Costa dijo que si esa tierra se dedicara a la produccion de
biocombustibles, Colombia estaria “matando muchos
pajaros de un tiro”. Es una oportunidad en la que todos
salimos ganando: no es necesario destruir el bosque
natural para sembrar palma o cafa de azucar o yuca,
cultivos que se usan para la produccién de
biocombustibles limpios.

Actualmente el cultivo de la palma de aceite genera un
total de 115.000 empleos directos en Colombia.

Costa también dijo a EFE que las autoridades
colombianas estan “en el proceso de obtener su
certificacion ambiental y social” para la produccion de
biocombustibles y estan trabajando con el Instituto

El palmicultor - Fedepalma

El sector palmero colombiano esta comprometido con un desarrollo
ambiental, social y econémicamente sostenible.

Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion,
Icontec, para desarrollar las normas técnicas que usarian
los productores y los certificadores.

“Laideano es que el gobierno haga la certificacion, sino
que establezca los lineamientos de Icontec y luego las
entidades o las compaifiias que produzcan los
biocombustibles solicitarian la certificacion y seria un
cuerpo neutral, externo, quien certificaria que ellos se
ajustan a las mas altas normas ambientales y sociales”.

Los lineamientos, dijo el ministro, se han concebido con
base en los requisitos actuales para certificacion
internacional establecidos por la Unidon Europea, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacion, y los Estados Unidos.

Costa dijo que “en esa forma un productor que sea
certificado bajo las normas nacionales sera
automaticamente certificado bajo las normas
internacionales”.

Costa también dijo que lanacion andina esta preparando
un mapa que identifica las areas nacionales aptas para el
cultivo de la palma de aceite. “La meta es que todos
tengamos claridad sobre donde se debe sembrar la
palma en este pais, de tal manera que el desarrollo sea
ordenado y planificado”.

©2009 EFE News Services (U.S.) Inc.



Breves

Movidas empresariales

Jorge Arturo Cabra Martinez es el actual Gerente Nacional de Manejo de la
PC y otras enfermedades de la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite desde el segundo semestre de 2009.

Es Microbidlogo con Master en Biotecnologia y Doctor en Ciencias Agronémicas
de la Facultad de Ciencias Agrondmicas de Gembloux en Bélgica. Tiene 15 afos
de experiencia en Direccién Administrativa y Técnica en produccion, desarrollo e
innovacion agroindustrial. Es experto en produccion agricola y agroindustrial de
frutales, flores de exportacion y palma de aceite.

Fue gerente general de Palmas Monterrey y Extractora Monterrey; gerente de Unidad de Propagacién y
Biotecnologia de MG Consultores Cl Ltda; director técnico de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades y
Manejo Integrado de Riego y Fertilizacion en la misma organizacion. Luego fue Director Cientifico de la misma.

Se ha destacado en la direccidn de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico de los sectores agricolas y
agroindustrial por sus multiples asesorias, consultorias técnicas y desarrollo de patentes.

Tito Eduardo Salcedo se posesion6 como gerente de Bio D S.A. en septiembre de
2009. Es Ingeniero Quimico de la Universidad Industrial de Santander.

En este departamento ha sido un lider aglutinador en diferentes iniciativas tanto pro-
ductivas como sociales, entre éstas, la creacion y gestion de Fruto Social de la Palma,
la conformacion de Eco Diésel S.A., ademas de otras gestiones que apalancaron el cre-
cimiento de la cadena productiva de la palma de aceite en dicha regiéon. Fue miembro
de la Junta Directiva de Fedepalma donde también se destacé por sus aportes al gre-
mio palmero.

Se desempend como gerente general de Bucarelia hasta agosto de 2009. En esta

empresa ocupod diferentes cargos en un periodo mayor a 25 afos, los cuales le permitieron acumular una vasta
experiencia del negocio palmero.
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Gobierno y gremios del agro analizaron fenémenos
climaticos

El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Andrés Fernandez, presidioé una
reunion con representantes de la mayoria de los gremios que hacen parte del

sector Agropecuario, Seguridad Rural y el director del Ideam y analizaron los IDEAM;

efectos de los fenomenos climaticos sobre la produccién agricola y pecuaria, Fendmens del Nifbo y

como son las heladas y el denominado Fenémeno del Nifio. BECIOF RQrOpPECULariD
f

La presentacion que hizo el Director General del Ideam, Ricardo José Lozano i

Picén titulada “Condiciones climaticas actuales en el Pacifico y el Atlantico

Tropical, y su posible repercusion en el clima nacional”, se puede descargar en i IDE&N

la pagina en internet www.fedepalma.org.

El jefe de la cartera agropecuaria, reiteré la determinaciéon del Gobierno - TR P

Nacional de continuar apoyando a los productores agropecuarios e insto a los ¥ inkmanise

mismos a desarrollar acciones de prevencion para mitigar los efectos de dichos
cambios.

Cenipalma, presente en Icope

Del 23 al 25 de febrero de 2010, Cenipalma dira presente en la Conferencia
Internacional sobre Aceite de Palma y el Medio Ambiente - ICOPE 2010, que
tendralugar en Bali, Indonesia.

El Centro investigativo estara representado en esa Conferencia por su coordi-
nador del Programa de Biologia, Hernan Mauricio Romeroy el Coordinador (e)
del Programa de Agronomia, Rafael Hurtado.

Ademas de ser asistentes, llevaran un péster
para exponer sobre biocarbén. Posteriormente
asistiran a un taller sobre indicadores agro
ambientales.

s IR s iica fere ol IR el

En la ruta de viaje hacia la isla de Indonesia,
Rafael Hurtado hara una parada en Espafia para reunirse con el director del
Departamento de Geografia de la Universidad Alcala de Henares y definir un
plan de trabajo en investigacion de firma espectral, con el objetivo de apoyar la
problematica de sanidad de la palma en Colombia.

La palmade aceite en el Carnaval de Barranquilla

La palma de aceite esta presente en el Carnaval de Barranquilla, a través de = a T T
Giselle Lacouture Paccini, la reina del Carnaval para 2010, quien es hija de |
Hernan José Lacouture Montecarlo, gerente de Palmas Montecarlo y de Gina
Paccini.

Tiene 21 afios y es la capitana de solteros del Country Club; su carrera de can-
tante la comparte con sus estudios de Disefio Visual y Produccion Escénica en
La Salle College.

La soberana ha puesto todo su interés y entusiasmo en que la coronacion y
todos los eventos propios de esta fiesta sean un show espectacular del cual
goce todo el pueblo, que cada vez disfruta mas este evento con orgullo, respeto
y alegria.

34 El palmicultor - Fedepalma



Conferencia Internacional sobre Aceite de Palma y Medio Ambiente - ICOPE 2010

Ve

ICOPE 2010 abordara los temas de biodiversidad, la evaluacion

Bali, Organizador: del impacto ambiental y la capacidad de la industria de la palma
Indonesia | | Sinarmas-Agribusiness de aceite para mejorar la productividad mediante la intensifica-
| | and food Cirad WWF cion de practicas de cultivos pro ecologicas.
Febrero
23 al 25 Web: Esta dirigido a profesionales, instituciones, empresas y
2010 www.icope-series.com Organizaciones No Gubernamentales acordes a situaciones actuales y
. ) ) futuras, relativas a la palma africana y el medio ambiente.

International Plantation Expo

(Organizador: La exposicion internacional serd la vitrina para mostrar las tecno-
Krabi, ?stlﬁ Int?}nil}tllonal lqglacsl, {naql_nngrla, lequ1p0s, Il)ll'oductos y servicios para las indus-
o athma Nathan ‘ .
Tailandia trias del aceite de palma, cauchoy coco
- E_mail: Los dos dias de exposicion serviran de plataforma para que expo-
Marzo LESSULE SVLLGLIBUENRVOMIE sitores de todo el mundo promuevan, comercialicen sus productos
24y25 y servicios. También serd una buena oportunidad para explorar
2010 Web: ' nuevas areas de negocio en las industrias de plantaciones en
L ) \www.plantatlonexpo.com WA Tailandia.

Advanced Biofuels Leadership Conference

c . ~
Washington D.C Contacto:

USA Jim Lane-Biofuels Digest Laversion 2010 de la Conferencia reunira a lideres y expositores

expertos en las siguientes tematicas: desarrollo de biocombusti-
bles, incluyendo el etanol celuloso, diesel renovable, gasolina

Abril [ ﬁglrlgg{aiofuelsdigest. com renovable, combustible de aviacion, biobutanol, asi como mate-
27 al 29 rias primas emergentes, incluidas las algas, jatrofa, camelina y
2010 Web: mucho mas.
advancedbiofuelssummit.com
g J
International Fuel Ethanol Workshop
( ) [ ] \ El : . . . : .
Organizador: evento proporcionara a la industria mundial de etanol, conteni
BBI International dos de vanguardia sobre el etanol.
St. Louis, Ofrecera presentaciones con un fuerte enfoque en la investigacion
Missouri, | | Contacto: comercial a largo plazo la produccion de etanol, a escala; la
USA service@bbiinternational.com nueva tecnologia y su desarrollo. Este afio se segmenta en cinco
[ pistas simultaneas:
Junio E_mail: . . . .
jlane@biofuelsdigest.com Tema 1: Produccién y Operaciones
14 al 17 Tema 2: Gestion y Negocios
2010 Mas informacion: Tema 3: Eletanol celuldsico
www.fuelethanolworkshop.com| [FEEERERZEE 1T
L JAN ) Tema 5: Energia, Carbon y Medio Ambiente
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