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Gonzalo de Francisco*

oda empresa sin importar su tamafio y su

razén de ser se enfrenta de manera perma-

nente e inevitable con la realizacion de ejer-
cicios de comunicacion con sus empleados. Dar
una instruccion, comentar una decision corporati-
va, implementar programas de recursos humanosy
de capacitacion, desarrollar una negociacion sindi-
cal, entre otras muchas actividades, se constituye
en un complejo ejercicio de contacto que transmite
un mensaje que va mas alla del contenido especifi-
Cco que tenga cada actividad.

Dar una instruccion, comentar una decision corporativa,

La trascendencia de las comunicacio-
nes internas hace que este tema deba
ser abordado no como una suma de

Columnista Invitado

El alcance de las
comunicaciones

INnternas

La importancia de las comunicaciones internas es
que por esta via se promocionan los objetivos cor-
porativos y valores culturales e institucionales de la
empresa. Su trascendencia es tal que son parte esen-
cial del clima organizacional y un factor decisivo en
la promocidn del sentido de pertenencia. No hay
que olvidar que el grado de afecto de un empleado
a suempleador es columna vertebral donde reposa
la estabilidad.

implementar programas de recursos humanos y de

acciones que podrian llegar a consi-
derarse inconexas, sino como un ejer-
cicio integral que requiere de una es-
trategia que establezca un objetivo

capacitacion, desarrollar una negociacion sindical, entre
otras muchas actividades, se constituye en un complejo
ejercicio de contacto que transmite un mensaje que va
mas alla del contenido especifico que tenga cada actividad.

central de largo plazo y una armonia
entre todas las actividades que se rea-
licen. De hecho, una caracteristica positiva de una
empresa es que ademés de contar con dicha estra-
tegia, ésta se encuentre bajo la responsabilidad de
una sola persona que forme parte del equipo mas
cercano a la propia cabeza de la organizacion.

Los entendidos en la materia afirman que las comu-
nicaciones publicas son generadoras de capital de
opinion, y en tal sentido son Gtiles en el momento
en que hacen aparicidn situaciones de crisis, algo
similar se puede sostener de las comunicaciones in-
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Columnista Invitado

ternas. Estas forjan capital de opi-
nion al interior de laempresa, el cual
es Gtil a la hora de enfrentar situa-
ciones criticas al interior de la mis-
ma.

Como toda estrategia, la de comu-
nicacioén interna, debe contar con
objetivos concretos y especificos
acordes con la mision y vision cor-
porativa fijada por toda Asamblea 'y
Junta Directiva. Incluird un mensaje
central, ideas complementarias, vo-
ceros empoderados y herramientas
de comunicacidn que sean practicas
y de impacto.

Hay que tener en cuenta que al ha-

blar de comunicaciones internas se promueve el sen-
tido de pertenencia y se establece un proceso de
doble via. Las comunicaciones internas ademas de
ser Utiles para transmitir, deben ser vitales para es-
cuchar. Un ejercicio sistematico en ambos sentidos
tiene la virtud de servir de desfogue de inquietudes

Por otro lado, en materia de herramientas de comu-
nicaciones internas hay que destacar que la mas sig-
nificativa es el contacto directo. Nada reemplaza el
ejercicio de un gerente o presidente que sale de sus
oficinas y toma contacto con sus empleados, no
para saludar, sino para intercambiar ideas y espe-

cialmente escuchar.
Hay que tener en cuenta que al hablar de comunicaciones Que tan planificado sea este ejercicio
en materia de tema y lugar, varia se-
gun la circunstancia de cada empre-
sa, lo importante es que se trate de un
ejercicio regular.

internas se promueve el sentido de pertenencia y se
establece un proceso de doble via. Las comunicaciones
internas ademas de ser utiles para transmitir, deben ser

vitales para escuchar. El alcance de las comunicaciones in-

ternas lleva a que este tema sea abor-
dado desde la cabeza de la organizacion de manera
estratégica, ya que no es un tema de recursos hu-
manos. ¢

y desavenencias que en caso contrario se acumulan
y pueden convertirse en caldo de cultivo para la
crisis.
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Representacion y Coordinacion Gremial

Palma versatil y mas energia en el
campo, temas del sector palmicultor
en Agroexpo 2009

"Somos empresarios del campo, estamos en el mercado alimentario y en el de
los biocombustibles, y adicionalmente somos parte de la mayoria de productos
que se encuentran en la canasta familiar", explico Jens Mesa Dishington,
Presidente Ejecutivo de Fedepalma.

forma integral y la versatilidad en sus usos y

productos derivados, entre los que se encuen-
tra el biodiésel y la biomasa, el Mecanismo de Desa-
rrollo Limpio (MDL), proyecto recientemente aproba-
do por las Naciones Unidas, bienestar de la comuni-
dad, desarrollo sectorial, alianzas productivas, empleo
y sostenibilidad del cultivo en términos ambientales,
sociales y econdmicos, son aspectos que mostro
Fedepalma durante Agroexpo 2009.

I a cadena productiva de la palma de aceite, en

Considerada la Feria del Agro por ex-
celencia, en su version XVII en el
Centro Internacional de Negocios y
Exposiciones de Bogota, Corferias,
generd un espacio propicio, entre el
16y 26 de julio del afio en curso, para
mostrar las riquezas y potencialidades
del agro.

"El aceite de palma y el concepto de
energia tienen una estrecha y fuerte
relacion, porque es tal la versatilidad
de este recurso natural que ademas de
ser alimentoy, por ende, generador de
energia para el cuerpo humano, no se
gueda atras en otros frentes, toda vez
gue se convierte en biodiésel y tam-
bién tiene la posibilidad de transformar-
se, mas adelante, en energia eléctrica,
ahora con el tema de la cogeneracion®,
indico Jens Mesa Dishington, Presiden-
te Ejecutivo de Fedepalma.

Agroexpo brindé la oportunidad de presentar las posi-
bilidades de los sectores agroindustriales, como es el
caso de Fedepalma.

Cuidado por el medio ambiente

El dirigente gremial sefial6 que el sector palmero esta
comprometido con el cuidado del medio ambiente y
tiene un serio compromiso social con la comunidad
nacional e internacional, dado que, alrededor de éste,
Colombia tiene fuertes ventajas competitivas, ade-

Julio 2009 - No. 449

El Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, y el Ministro de Agricultu-
ra 'y Desarrollo Rural, Andrés Fernandez Acosta, conversan en el stand de Fedepalma
en Agroexpo 2009.
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En primer plano, la maqueta del Proyecto Sombrilla MDL, expuesta en el stand de Fedepalma en Agroexpo 2009. A la
derecha, Miguel Angel Mazorra, Lider de Planeacion de Desarrollo Ambiental Sectorial de Fedepalma, uno de los artifices de

esta importante propuesta de sostenibilidad ambiental.

maés del potencial que representa en generacion de
energia renovable.

Cabe recordar que a Fedepalma le fue aprobado el
pasado 25 de mayo, por parte de las Naciones Uni-
das (ONU), el Proyecto Sombrilla, Mecanismo de De-
sarrollo Limpio (MDL), para la captura de metano,
desplazamiento de combustibles fosiles y coge-
neracion de energia renovable. Este hecho se cons-
tituye, en su primera fase, en el proyecto més grande
del mundo de captura y mitigacion del
metano, basado en el manejo de aguas
residuales.

parte de las Naciones Unidas (ONU), el Proyecto Sombrilla,

Haciendo memoria, en 2004, el Cen-
tro Andino para la Economia del Me-
dio Ambiente (Caema) y Fedepalma
inician el estudio de prefactibilidad del
proyecto MDL de mitigacién de meta-
no de las aguas residuales y de
cogeneracion de energia renovable de las plantas
extractoras de aceite de palma.

En febrero de 2005, la Junta Directiva de Fedepalma
aprobd el comienzo de la promocion y estructuracion
del proyecto. Posteriormente, 32 empresas con plan-
ta extractora, las cuales representan el 81% de la pro-
duccion colombiana de aceite de palma, se unen a la
iniciativa, y por parte del Caema arranca la etapa de

El palmicultor - Fedepalma

disefio, formulacion y gestion del proyecto ante la
ONU.

La iniciativa fue auditada y validada internacio-
nalmente por la firma suiza Det Norske Veritas
(DNV), demostrando su cumplimiento del reglamento
y metodologia MDL de la ONU, con un informe
positivo de validacién expedido en junio de 2008.
Es la propuesta de captura y mitigacion de metano

A Fedepalma le fue aprobado el pasado 25 de mayo, por

Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), para la captura
de metano, desplazamiento de combustibles fosiles y
cogeneracion de energia renovable.

de aguas residuales mas grande del mundo, certifi-
cado por la ONU para generar 757.067 Certificados
de Emisiones reducidas (CER) anuales durante 21
afios.

Energia para rato

Uno de los propositos del sector palmero colombiano
es optimizar el aprovechamiento de su potencial ener-



gético, ya que la agroindustria de la palma de aceite
puede llegar a generar siete veces més energia que la
que requiere para su propio proceso.

Es por ello que la siguiente etapa en el proyecto MDL,
de cogeneracion y venta a la red de energia renova-
ble derivada de biogés y biomasa, contempla un po-
tencial total de 250 MW nominales instalados y, ade-
mas, permitird generar 250.000 CER anuales adicio-
nales.

Representacion y Coordinacion Gremial

revision de la tecnologia que resulte més adecuada para
establecer en las extractoras que buscan entrar en este
Nuevo negocio.

La palma se transforma en biodiésel

En 2006, los andlisis realizados en el pais mostraron
que el biodiésel de palma logra un impacto positivo en
la reduccion de las emisiones de gases efecto inverna-

Las empresas participantes en este pro-  -as primeras empresas participantes en implementar su

yecto MDL podran certificar sus pro-
ductos como "libres de emisiones de me-

sistema MDL, podran certificar sus reducciones de emision

tano”, lo cual favorecerd su comer- de metano en la primera verificacion del auditor de la

cializacion en los mercados de exporta-

cion. ONU, agendado por Fedepalma para comienzos de 2010.

El uso de los subproductos de los nuevos digestores
anaerobicos (lagunas cubiertas sin presencia de oxige-
no), también permite la produccion de compostaje or-
ganico para mejorar las condiciones nutricionales de
los cultivos. La transferencia de tecnologia limpia al
sector va a modernizar a las empresas y a fortalecerlas
en términos productivos, energéticos, ambientales y
sociales.

Las empresas participantes
ahora podran construir y ade-
cuar los nuevos sistemas de
tratamiento de aguas resi-
duales (Star) y los sistemas de
captura, medicién, monitoreo
y mitigacion del gas metano.
Se espera que las empresas
im-plementen sus proyectos
MDL antes de los proximos
12 meses.

Las primeras empresas parti-
cipantes en implementar su sis-
tema MDL, podran certificar
sus reducciones de emision de
metano en la primera verifica-
cion del auditor de la ONU,
agendado por Fedepalma para
comienzos de 2010.

dero. Esto fue confirmado con el estudio realizado por el
ingeniero Mauricio Rojas, en la Universidad de Chalmers, en
Suecia.

Fue asi como se inaugurd la primera planta del pais que pro-
duce biodiésel de palma en Colombia, con una capacidad
instalada de 50.000 toneladas al afio. M&s adelante se inician
las pruebas de larga duracién con biodiésel de palma en
Transmilenio.
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Ala par con esta iniciativa gre- El Proyecto Sombrilla, Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), de Fedepalma, se constituye, en
mial, en el tema de cogenera- su primera fase, en el proyecto mas grande del mundo de captura y mitigacién del metano,

cion, Cenipalma trabaja en la

basado en el manejo de aguas residuales.
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La prueba reina es que luego de recorrer mas de un
millon de kilometros con las mezclas diesel-biodiésel
de palma, se confirmé el efecto positivo del biodiésel
en el comportamiento del motor.

Pruebas con biodiésel de
palma en camiones de carga

El objetivo de estas pruebas en camiones de carga es
validar el uso del biodiésel de palma en las rutas
intermunicipales, con vehiculos que representan cerca
del 60% del parque automotor diésel del pais, profun-
dizar en sus beneficios ambientales, evaluar los efec-
tos sobre el motor utilizando la técnica
de boroscopiay verificar el desempefio
de las mezclas diésel-biodiésel de pal-
ma bajo los mas estrictos protocolos de
la industria automotriz.

Adicionalmente, fue normal la operacion de 12 buses
durante los 100.000 Km. recorridos por cada vehiculo
con las mezclas diésel-biodiésel de palma a 2.600 me-
tros sobre el nivel del mar y no se presentaron desgas-

Se evidencid la reduccion de las emisiones de material
particulado a medida que se incrementa el porcentaje de
biodiésel, y ya en 2009 se ha consolidado la produccion

La prueba es similar a la llevada a cabo

de biodiésel de palma en el pais. con Transmilenio, en el sentido de que

tes en el sistema de inyeccion, ni deterioro en la cali-
dad del aceite lubricante.

Se evidencio la reduccion de las emisiones de material
particulado a medida que se incrementa el porcentaje
de biodiésel, y ya en 2009 se ha consolidado la pro-
duccion de biodiésel de palma en el pais.

Fedepalma y los productores de biodiésel desarrolla-
ron la imagen para el Programa Nacional de Biodiésel
y los materiales impresos que soportaron el programa
de difusion. Ya en 2008 se inicia el uso
de lamezcla B5 en la Costa Atléantica, y
en octubre arranco en los departamen-
tos de Santander y Norte de Santander.

El balance que se obtiene es satisfacto-
rioy luego de utilizarse mas de 12 millo-
nes de galones de biodiésel en la mez-
cla, hasta la fecha no se han presentado
quejas por parte de los usuarios.

Tanto asi que hasta el momento avanza
laimplementacion del Programa Nacio-
nal de Biodiésel en Colombia, acorde con
la entrada en operacién y la capacidad
instalada de las plantas.

En marzo pasado inici6 operaciones la
planta de BioD S.A., la cual esté ubica-
da en el Terminal de Mancilla, en
Facatativa, y tiene una capacidad de pro-
duccion de 100.000 ton/afio de biodiésel.

El palmicultor - Fedepalma

seran recorridos 100.000 km por cada
uno de los camiones de la prueba, los cuales utilizaran
las mezclas B5, B10 y B20.

Agroindustria estable y creciente
en lo social

La presencia de Fedepalma en Agroexpo 2009 reafir-
mo, una vez mas, que la palma sigue haciendo patria,
que en Colombia hay 350.000 hectareas cultivadas en
palma de aceite y que por cada 8 hectareas se genera
un puesto de trabajo. En total, el sector palmero contri-

Luego de recorrer mas de un millén de kilémetros con las mezclas diesel-biodiésel de
palma en los buses de Transmilenio, se confirmé el efecto positivo del biodiésel en el
comportamiento del motor y en el medio ambiente.




buye con 100.000 empleos, entre di-
rectos e indirectos, expuso Jens Mesa
Dishington, Presidente Ejecutivo de
Fedepalma.

El sector palmero colombiano esta
comprometido con la sostenibilidad
social y por ello genera empleo esta-
ble, remuneracion fijay condiciones
dignas de vida y de trabajo. En este
sentido, los trabajadores estan afi-
liados a seguridad social en salud,
riesgos profesionales y pensiones, y
tienen acceso a los beneficios de sa-
lud ocupacional y seguridad indus-
trial.

Asi mismo, a través de la modalidad
de Cooperativas de Trabajo Asocia-
do, (CTA), los empleados pasan a
Sser empresarios, en un esquema que
ya cuenta con 800 cooperativas y
24.000 trabajadores asociados.

El proposito de Fedepalma es que se imparta sufi-
ciente capacitacion cooperativa para que se cum-
plan todos los requisitos de ley, en especial los rela-
cionados con la salud y las prestaciones sociales de
todos sus afiliados, al tiempo que el gremio trabaja
en el camino de que las cooperativas incursionen en
nuevos proyectos productivos que complementen las
necesidades de la regién y aprovechen las oportuni-
dades que alli se presentan, tales como la siembra
de palma, de caucho, especies menores, transporte,
arrendamiento de maquinaria y confecciones, entre
otros frentes.

En el sector palmero colombiano, el monto de la com-
pensacion o pago de los servicios contratados con las
CTA es superior al de los salarios y jornales del sec-
tor rural, e incluso a algunas actividades del sector
urbano. El ingreso para un asociado que presta sus
servicios durante todo el mes fluctta entre 1,5y 4
salarios minimos.

Entre los compromisos que ha asumido el sector
palmero con el buen manejo del modelo cooperati-
Vo, se encuentran: el Sistema de Informacidon Esta-
distica del Sector Palmero (Sispa), estudio de em-
pleo, identificacion de interlocutores: sindicatos y
CTA, una cartilla sobre CTA que incluye los requi-

Representacion y Coordinacion Gremial

El stand de Fedepalma en Agroexpo capté la atencién de innumerables visitantes, por sus|
diversos recursos visuales, disposicion, espacios y decoracion.

sitos legales de creacién y funcionamiento, infor-
mes de sostenibilidad por nicleo palmero, auditorias
de las CTAy programas de capacitacion, y gestion
de seguridad social y aportes parafiscales.

Las cooperativas en el sector palmero también son un
complemento adecuado del modelo de las Alianzas
Productivas Estratégicas, las cuales representan una
experiencia exitosa para organizar e impulsar la pre-
sencia de formas empresariales entre los pequefios pro-
ductores de palma de aceite.

En la Gltima década, méas de 5.000 pequefios producto-
res han participado en proyectos productivos en més de
100 Alianzas Estratégicas. Entre los resultados alcanza-
dos se encuentra la democratizacion de la estructura de
propiedad de la agroindustria, el acceso a activos pro-
ductivos por parte de pequefios productores, contratos
de comercializacion que garantizan la venta del fruto,
racionalizacion de costos de produccion y economias
de escala, criterios técnicos en el disefio y financiamiento
de las plantaciones, asistencia técnica y acompafiamiento
y acceso a créditos e incentivos.

Fedepalma, en asocio con el Consejo Empresarial Co-
lombiano para el Desarrollo Sostenible, SNV y el Pro-
grama Midas desarrolla el "Anélisis, evaluacion, siste-
matizacion y publicacion de casos exitosos de Alianzas
Productivas en palma de aceite en Colombia™. 3¢
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Fedepalma atiende a Mision Internacional
sobre Agrocombustibles en Colombia

Ejecutivos de la Federacidn respondieron a representantes de Organizaciones No
Gubernamentales de los ambitos social y ambiental, sobre denuncias acerca de
ocupacion ilegal de tierras, explotacion de la mano de obray trabajo precario, amenazas
al medio ambiente, situacion de las comunidades y uso indiscriminado de agroquimicos.

10

| pasado 9 de julio, Fedepalma atendio en sus
instalaciones la visita de la Mision Internacional
sobre Agrocombustibles en Colombia, confor-
mada por personalidades, ambientalistas, defensores de
derechos humanos, parlamentarios, periodistas, exper-

tos e investigadores en los conflictos ambientales y so-
ciales de la palma de aceite.

Sobre el particular, los ejecutivos de Fedepalma, Tatiana
Pretelt, Miguel Mazorra y Andrés Castro, atendieron
las inquietudes formuladas por los participantes en la
reunion. Los cuestionamientos de la Mision se refirie-
ron especificamente a asuntos relacionados con ocupa-
cion ilegal de tierras, explotacion de la mano de obray
trabajo precario, amenazas al medio ambiente, situa-
cion de las comunidades y uso indiscriminado de
agroguimicos. Sobre cada uno de estos aspectos, los
integrantes de la Mision formularon diversas inguietudes,
las cuales fueron absueltas por el equipo de Fedepalma.

Al respecto, vale la pena precisar que la Mision venia
de realizar visitas de campo para verificar y corroborar

_ S '\‘
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los casos de desplazamiento forzado y violacién de los
derechos humanos en el Uraba chocoano (Curvarad6 y
Jiguamiandd), la supuesta ocupacion de mala fe de te-
rritorios colectivos en Tumaco (Alto Mira y Frontera),
los nuevos desarrollos en palma de aceite en la Orinoquia,
las denuncias sobre explotacién de la mano de obra en
el Magdalena Medio a través de la contratacion de Coo-
perativas de Trabajo Asociado y el uso de pesticidas en
lamisma zona.

Sobre todos estos aspectos, el equipo de Fedepalma
aclaro algunas afirmaciones sesgadas y tendenciosas que
se pronunciaron durante la reunion.

Caso Uraba chocoano

Se hizo un recuento del desarrollo de los proyectos pro-
ductivos en palma de aceite en los territorios colectivos
de Curvaradé y Jiguamiandd, anotando que las situa-
ciones delictivas cometidas por empresarios inescru-
pulosos, carentes de vinculos con Fedepalma, se en-

La Misién Internacional sobre Agrocombustibles en Colombia esta conformada por personalidades, ambientalistas, defenso-
res de derechos humanos, parlamentarios, periodistas, expertos e investigadores en los conflictos ambientales y sociales de
la palma de aceite.



cuentran judicializadas, y los te-
rritorios colectivos en procesos
policivos de restitucion material.

Se reiter6 que es imperioso que 2
las autoridades competentes ha-
gan la entrega efectiva de estos
predios, con el fin de evitar ma-
yores dilaciones en la resolucion
de este conflicto en el que se vio
vinculada la palma de aceite en
Colombia.

Caso Tumaco

Frente a la restitucion material
de predios sembrados en palma
y sobre los cuales se reclama la propiedad colectiva por
parte del Consejo Comunitario de Alto Miray Frontera
en Tumaco, se precisé que mediante un concepto de la
Sala de Consultay Servicio Civil del Consejo de Estado
(Ref.: 1768 del 24 de agosto de 2004) se interpretd la
Ley 70 de 1993 o de Negritudes, en el sentido de consi-
derar de buena fe los ocupantes de los predios desde
antes de la constitucion de los Consejos Comunitarios
Colectivos de Negritudes. En este contexto, las empre-
sas Palmas Oleaginosas Salamanca S.A. y Palmeiras
S.A. interpusieron las acciones legales del caso ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo, para re-
solver latitularidad de estos predios y absolver la califi-
cacion de ocupantes. Por esta razon es que no se ha
hecho efectiva la entrega material de aquellos predios
que corresponderian a las comunidades.

Por otra parte, ante el cuestionamiento de los desarro-
llos palmeros en la region de Tumaco, teniendo en cuenta
los problemas sanitarios que afronta la zonay el impac-
to social que ha tenido la enfermedad de la Pudricion
del Cogollo (PC) en las comunidades, se sefiald que el
gremio ha venido trabajando sin descanso, con el acom-
pafiamiento del Gobierno Nacional, en un plan de ma-
nejo sanitario que permita superar el problema median-
te un programa de erradicacion y renovacion con una
variedad tolerante a la enfermedad, el hibrido
interespecifico OxG, dentro de un paquete tecnolégico
formulado por Cenipalma.

En cuanto a la poblacién de pequefios productores, la
cual es muy numerosa en Tumaco, cerca de dos mil
campesinos, se anoté que éstos fueron encuestados
sobre su interés de erradicar y renovar en palma. La
respuesta fue contundente: el 97% manifesto su inte-
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rés de continuar con la palma de aceite. Para esta co-
munidad, el Gobierno Nacional disefio un incentivo
sanitario y se han explorado proyectos de cultivos in-
tercalados con maiz, para que los productores puedan
tener un flujo de caja mientras la palma esté en perio-
do de desarrollo.

Caso El Pendn

Aunque no hacia parte de la agenda de temas a ser
tratados, se trajo a colacion el caso de las familias
desplazadas en el municipio de El Pefion (Bolivar), a
raiz de la compra de la Hacienda Las Pavas por par-
te de C.1. Tequendama y Aportes San Isidro, empre-
sas afiliadas a Fedepalma. Al respecto se precisé que
Fedepalma viene procurando que este conflicto de
tierras se resuelva en derecho ante los estrados judi-
ciales, dandole la razon a quién la tenga, sin vulnerar
el legitimo derecho a la defensa que tienen las partes.

Caso Orinoquia

Se plante6, por parte de algunas organizaciones
ambientalistas presentes en la reunion, la preocupacion
que les asiste frente a los proyectos productivos en pal-
ma de aceite que se pretenden desarrollar en la region
de la Orinoquia.

Sobre el particular, Fedepalma desestimo la viabilidad
técnica de estos proyectos y sefialdé que dentro de la
frontera agricola colombiana hay grandes extensiones
de tierra poco productivas o ineficientemente explota-
das, sobre las cuales el pais debe desarrollar una politi-
ca para intensificar su uso.
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Adicionalmente, se informé que Fedepalma viene tra-
bajando en un proyecto de Identificacién y caracteri-
zacion de zonas aptas para el cultivo de la palma de
aceite en Colombia, conjuntamente con el IDEAM y
los Ministerios de Ambiente, Vivienday Desarrollo Te-
rritorial, y de Agriculturay Desarrollo Rural, el lcac,
WWEF, Cenipalma y el Instituto Alexander von
Humboldt.

Caso Magdalena Medio

Se denunci6 por parte de las ONG la vinculacién de la
mano de obra al sector palmero mediante la contrata-
cion de cooperativas que no tienen ningun tipo de am-
paro o proteccion legal. A este respecto, Fedepalma
defendi6 el modelo cooperativo, el cual cuenta con un

o s . | ; : : ; -
Los representantes de las ONG se fueron con el mensaje claro de que la palma ha demostrado
ser una opcion real que genera, desde regiones estratégicas, el impulso que la sociedad colom-
biana estaba necesitando.

régimen legal equivalente al del trabajador vinculado
mediante contrato de trabajo, garantizando seguridad
social y aportes parafiscales. Se precisé que el uso de
esta modalidad de vinculacion de la mano de obra obe-
dece a la flexibilidad que requieren las labores o activi-
dades propias del campo.

Es asi como el gremio palmero colombiano viene de-
sarrollando herramientas de trabajo que le permitan al
productor evaluar este tipo de esquema frente a otras
opciones gque ofrece nuestra legislacion. Igualmente,
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se agreg0 que la Federacion promueve la auditoria a
las cooperativas de trabajo asociado, con el fin de ve-
rificar no sélo si cumplen con los requisitos legales y
contables, sino también si son realmente auto-
gestionarias, y formularles planes de mejoramiento
continuo.

En el caso de Yarima, corregimiento de San Vicente de
Chucuri, la Mision formul6 la denuncia de que se esta
haciendo uso de pesticidas y agroquimicos que afectan
a la poblacion que los aplicay a lacomunidad en gene-
ral. Sobre esta denuncia especifica, Fedepalma no tiene
conocimiento alguno. No obstante, se remiti6 a los par-
ticipantes en la reunion a la Guia Ambiental del sector
palmero, para que verificaran que en su contenido esta
estrictamente prohibido el uso de pesticidas. En conse-
cuencia, el caso concreto debera ser puesto en conoci-
miento de la autoridad ambien-
tal competente, para que tome
cartas en el asunto.

En estos términos, y con la en-
trega de material documental
que argumenta e ilustra las
aseveraciones del equipo de
Fedepalma, se dio por atendi-
da la visita a nuestras instala-
ciones, de la Mision Interna-
cional sobre Agrocombustibles
en Colombia, esperando que
haya sido un espacio de dia-
logo y discusion para debatir
ampliamente sobre todos es-
tos asuntos de interés comun
para el gremio palmero y las
ONG de caracter social y am-
biental.

Complomentariamente, el Pre-
sidente Ejecutivo de Fede-
palama, Jens Mesa Dishington,
particip6 en una reunion convocada por los Ministerios
de Relaciones Exteriores, y de Agricultura'y Desarrollo
Rural, con la participacion de los miembros de dicha
Muision, en la cual se reiteraron los puntos de vista de la
agremiacion sobre el particular.

El mensaje final que se dejo a los representantes de
las ONG fue el de que la palma ha demostrado ser
una opcién real que genera, desde regiones estratégi-
cas, el impulso que la sociedad colombiana estaba
necesitando. ¢
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El crédito, uno de los grandes
protagonistas de Agroexpo

Las cifras del Banco Agrario en 2009 reportan $5.6 billones en colocaciones
a multiples sectores, correspondiendo 501.000 obligaciones a cartera
agropecuaria por valor de $4.1 billones.

Es un hecho la modernizacion del Banco Agrario de
Colombia, que cambié para ampliar su portafolio de
Productos y Servicios, y ahora no sdlo le presta dinero a
los campesinos y microempresarios del sector agropecuario,
sino que ademas financia proyectos de grandes clientes
como Ecopetrol, Isagen y el MIO de Cali, a los cuales les

[ ] partir de diciembre de 2008 la politica del
banco cambi6 y qued6 habilitado para
prestarle a distintos sectores de la econo-

mia, a fin de apalancar al sector agrario para seguirles

financiando a bajas tasas”, afirmo el Presidente del

Banco Agrario de Colombia, David Guerrero Pérez,
en el marco de la pasada Agroexpo 2009.

Dijo que ya es un hecho la modernizacion del Banco
Agrario de Colombia, que cambid para ampliar su por-
tafolio de Productos y Servicios, y ahora no sélo le
presta dinero a los campesinos y microempresarios del
sector agropecuario, sino que ademas financia proyec-
tos de grandes clientes como Ecopetrol, Isagen y el
MIO de Cali, a los cuales les ha prestado alrededor de
$1 billon.

A la fecha, el Banco tiene 630 mil obligaciones por
valor de $5.6 billones, de las cuales 501 mil corres-
ponden a cartera agropecuaria por un monto de $4.1

ha prestado alrededor de $1 billon.
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billones, y dentro de ésta a los pequefios productores
les corresponden 417 mil obligaciones por $1.6 billo-
nes, colocados a través de sus 735 oficinas y 228 Co-
rresponsales no Bancarios, ubicados en las zonas mas
apartadas del territorio nacional.

El palmicultor - Fedepalma

Cifras del Banco
del Agro

El Banco Agrario de
Colombia fue copa-
trocinador oficial de
Agroexpo 2009, y en
esta oportunidad con-
té con una amplia
participacion en las
diferentes areas de la
feria, asi como en los
escenarios previstos
para las exhibiciones
bovinas y equinas,
con piezas publicita-
rias en las cuales
mostré su cercania con los diferentes sectores de la
economia nacional.

Segun Guerrero Pérez, el patrimonio
del banco es pequefio: alrededor de
$700.000 millones, pero sus activos
superan los $12 billones. Adicio-
nalmente, segin los més recientes re-
sultados de la Superintendencia Finan-
cierade Colombia, registro utilidades
por valor de $160.050 millones, ubi-
candose como el quinto mas rentable
del pais.

En 2009, el Banco Agrario celebra 10

afios de labores, una década durante

la cual se ha transformado en una en-
tidad moderna, dotada de lo mas reciente en tecno-
logia 'y con un capital humano comprometido y ca-
pacitado para atender las necesidades de sus clien-
tes.

David Guerrero Pérez, Presidente del
Banco Agrario.



Stnd del Mnisteri

En la actualidad, avanza en un proceso de transforma-
cion, denominado Cumbre, a través del cual, al término
del presente afio, tendrd completamente remodelada y
puesta en linea su red de oficinas. Asi mismo, esta
implementando un nuevo Modelo de Actuacion Comer-
cial, y recientemente dispuso en Bogota de una Central
de Desembolsos, para coordinar desde alli los créditos.
Las lineas de créditos de Finagro se dinamizan a través
del Banco Agrario, al igual que el ProgamaAlS.

Préstamos para
maquinaria agricola

Los productores del agro que asistieron
a Agroexpo tuvieron la oportunidad de
informarse de las condiciones para obte-
ner un crédito del Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario
(Finagro), ademas de ser beneficiados
con el Incentivo a la Capitalizacion Ru-
ral (ICR) que otorga el Ministerio de Agricultura, un
beneficio econdmico que se concede a una persona na-
tural o juridica que, individual o colectivamente, ejecu-
te un proyecto de inversion, previo el cumplimiento de
los requisitos establecidos por la banca nacional.

El incentivo es un abono que realiza Finagro al saldo del
crédito contraido por el beneficiario. Las inversiones
realizadas por pequefios productores acceden a una con-
donacion del capital de hasta el 40% del valor del pro-
yecto, mientras que los medianos y grandes producto-
res se benefician con una condonacion de hasta el 20%
del valor del capital.

agr0 mreso segllﬂ

o de Agricultura y Desarrollo Rural en el que promociona uno de
sus programas bandera en crédito: AlS.

Noticia

Los créditos otorgados por Finagro pasaron de $894.940
millones, en los primeros cinco meses de 2008 a
$1.783.769 millones en el mismo periodo de 20009.

Incentivos para el agricultor

Por otro lado, el ICR es un beneficio econdmico que se
otorga a una persona natural o juridica por la ejecucion
de un proyecto de inversidn nuevo que tenga como ob-
jetivo promover la reconversion y modernizacion de sus
actividades agropecuarias y forestales. Este estimulo

contribuyan al crecimiento del sector agropecuario.

consiste en un abono al saldo del crédito contraido por
el beneficiario, para financiar las actividades objeto del
mismo.

El programa Agro Ingreso Seguro (AlS) hace més eco-
nomicos los créditos, busca la modernizacion del sec-
tor rural, con el fin de asegurar mayor competitividad
de laactividad y fortalecer los ingresos de los produc-
tores ante la internacionalizacion de la economia co-
lombiana.

Este programa ofrece condiciones financieras prefe-
renciales con tasa de interés subsidiada, plazo y periodo
de gracia para inversiones nuevas que con-
tribuyan al crecimiento del sector
agropecuario.

Adicionalmente, Finagro administra el
Fondo Agropecuario de Garantias (FAG),
que respalda ante las entidades financie-
ras las obligaciones adquiridas, cuando
el beneficiario de la deuda no cuenta con
el respaldo requerido por ellas o las con-
sidera insuficientes.

Del mismo modo, en la Web de Finagro
hay opciones nuevas como: la Cartilla del
ABC agropecuario, el Sistema de Infor-
macion Sectorial (SIS), Proyectos
exitosos, Foros, y 100% con los requisi-
tos del programa Gobierno en Linea. 7|
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El programa Agro Ingreso Seguro (AlS) ofrece condiciones
financieras preferenciales con tasa de interés subsidiada,
plazo y periodo de gracia para inversiones nuevas que
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Agroexpo, universo para

explorar negocios

Con una afluencia de 230.000 visitantes, 700 expositores, transacciones por
US$20 millones en la rueda de negocios realizada entre el 21y 22 de julio, y
una nutrida participacion internacional proveniente de Brasil, Estados Unidos,
Venezuela, Ecuador, México y de Centroamericay el Caribe, la XVII Agroexpo

en Corferias cerro con "broche de oro" sus 11 dias de exposicion.
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ue una verdadera fiesta del

campo concentrada en

22.000 metros cuadrados
que cont6 con la presencia de
14.000 compradores nacionales y
cerca de 1.500 internacionales, lo-
grando la meta de reunir la mayor
muestra de productos de las cade-
nas productivas, los laboratorios y
los fabricantes de insumos.

La XVII Agroexpo logré una de las
mayores muestras pecuarias, 2.200
bovinos, 700 equinos, 500 ca-
prinos y ovinos y todo un pabellén
con mascotas, en total, mas de
7.000 ejemplares. Los remates de
ganado concluyeron con un balan-
ce exitoso, dado que entre razas
lecherasy de carne se hicieron tran-
sacciones por méas de $4.000 mi-
llones.

Abonos y fertilizantes para
mayor eficiencia

El ingeniero agronomo Carlos
Ordofiez Guzman, director técnico
de Compo Humus Ltda., manifes-
t6 a El Palmicultor que el propdsi-
to de la firma que representa es darle
seriedad al tema de los abonos or-
génicos en Colombia, dado que la
empresa fue la responsable de ade-
lantar el Primer Congreso Nacional
de Compostaje, y en noviembre del
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presente afo espera celebrar el se-
gundo.

El conocedor en el tema de trans-
ferencia de tecnologia en abonos or-
ganicos, manifesto en el marco de
Agroexpo, que conoce el 90% de
las plantas de compostaje que exis-
ten en el pais y que en la actuali-
dad, en Villanueva (Casanare), fue
Ilamado a montar una biofébrica de
fertilizantes liquidos para bajar los
costos de produccion de la palma
de aceite.

Agroexpo fue una verdadera fiesta del campo, concentrada en 22.000 metros cuadra-
dos que cont6 con la presencia de 14.000 compradores nacionales y cerca de 1.500
internacionales.

"Desde octubre estamos aplicando
fertilizantes liquidos y nos hemos
llevado la sorpresa de que nuestro
lote, después de 6 a 7 aplicaciones,
tiene el 3% menos de Pudricion del
Cogollo (PC)".

Continud explicando que por una u
otra razon, que estan estudiando,
hay una asociacion o nexo entre fer-
tilizantes liquidos microbiol6gicos y
la defensa ante la PC. "Nuestra ex-
plicacion es que una planta nutrida
es mas resistente. También nos di-




Las empresas que producen abonos trabajan en soluciones de bajo costo para los

mos a la tarea de hacer compostaje
y vino la otra sorpresa: partiendo
de raquis enteros, con la ayuda de
unas enzimas y de consorcios que
hicimos con otras empresas, logra-
mos desarrollar un descomponedor
de raquis de palma".

Indicé que la microbiologia es el
fuerte de Compo Humos, al tiem-
po que sefialé que hay empresas
palmeras que se han interesado en
los avances logrados por ellos con
respecto a la PC, y su compafiia
esta trabajando en soluciones de
bajo costo para los agricultores.

De acuerdo con Ordofiez Guzman,
se trata de soluciones biotecnol6-
gicas para problemas ambientales en
compostaje y lombricultura. Entre
las ventajas de usar composthumus
se encuentran: 100% biodegradable
y no contamina el medio ambiente,
es un abono 100% orgéanico, posee
altos contenidos de coloides orga-

nicos, no es toxico, mejora la es-
tructura del suelo, fija los abonos,
disminuye las pérdidas por lixi-
viacion y estimula la flora mi-
crobiana.

Igualmente promueve la germi-
nacion, el desarrollo del sistema
radicular, asi como la floracién y
fructificacion; facilita la absorcion
de nutrientes al aumentar la per-
meabilidad celular y se aconseja
su utilizacion, tanto en ferti-
rrigacion como en aplicaciones
foliares.

Adicionalmente, ayuda a las plan-
tas a salir de situaciones de estrés
ocasionadas por matamalezas,
sobredosis de agroquimicos, hela-
dasy sequias prolongadas.

Asu vez, Alejandro Torres Lopez,
Coordinador del Programa de Di-
versificacion de Produccion de
Fedepanela, se refirié al abono Paz

Noticia

agricultores.

del Rio, distribuido por Gaviria 'y
Pefiuela Ltda., como el unico fer-
tilizante fosforico con calcio, sili-
cio, magnesio y micronutrientes
producido por via térmica con in-
yeccién de oxigeno, aprovechan-
do los hornos de fundicion, tam-
bién llamados Convertidores
Thomas, a 1.600 grados centigra-
dos. Este origen unico produce un
fertilizante rico en nutrientes oxi-
dados altamente reactivos y, en
consecuencia, asimilables por el
cultivo.

Segun Alejandro Torres, su aplica-
cion en suelos favorece la absor-
cion de nutrientes como nitrégeno,
potasio y azufre, entre otros, y ade-
mas neutraliza el aluminio intercam-
biable tipico en suelos &cidos. Es
aplicable en palma de aceite en vi-
vero, en una relacion 2:1, y al tras-
plante en mezcla con materia orga-
nica, en lotes productivos en mez-
clas simples NKSMg.
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Noticia

La dosis por hectérea es de 500 kg
de mezcla con granulados en lotes
productivos, de 10 a 20 bultos para
1000 viveros.

Bio-Renova Compost, equilibrio
natural, es otra firma que expuso
en Agroexpo su producto respon-
de a una mezcla de diferentes ti-
pos de microorganismos, de acuer-
do con sus promotores, que ayu-
dan a mantener un equilibrio, es-
timulando la degradacién, fermen-
tacion, produccidn de sustancias
bioactivas, competencia y antago-
nismo de patdgenos.

Los microorganismos contenidos
en Bio-Renova Compost son
una mezcla de diferentes grupos,
bacterias acidolacticas, levadu-
ras y actinomicetos, en concen-
traciones superiores a 100 millo-
nes de unidades formadoras de
colonias por mililitro de solucion.
Este indculo bacteriano trabaja
sobre compuestos organicos,
subproductos de actividades pe-

T v e e

cuarias, agricolas, domésticas e
industriales.

Buafalos de triple propdsito

Los bdfalos también fueron parte
del espectéaculo animal que presen-
t6 Agroexpo en esta oportunidad.
De ellos existen 160 millones en el
mundo, de los cuales 150 millones
estan localizados en la India. Brasil
tiene 3,5 millones, Venezuela 150
mil, Argentina 70 mil y Colombia
30 mil. En Agroexpo 2009 se exhi-
bieron 30 de estos nobles animales
usados con un triple proposito: le-
che, carne y trabajo. Los bufalos
son especialmente demandados en
la agroindustria de la palma de acei-
te, y es comun verlos en las planta-
ciones haciendo parte del trabajo
pesado, es decir, reemplazando mu-
las y tractores.

La piel de los bdfalos es gruesa y
no tiene pliegues, y asi mismo pue-
de pastorear en zonas donde no lle-
gan los bovinos, aprovechando fo-

En Agroexpo 2009 se exhibieron 30 de estos nobles animales, usados con un triple
propésito: leche, carne y trabajo. Los bufalos son especialmente demandados en la
agroindustria de la palma de aceite.

18

El palmicultor - Fedepalma

rrajes de alto valor nutricional. Y
en cuanto a su reproduccion, pre-
senta estacionalidad natural como
respuesta de adaptacion a diferen-
tes climas.

En las plantaciones colombianas de
palma, bdfalos machos y hembras
han desplazado a las mulas, por ser
mas resistentes y tranquilos. Los
palmeros reportan hasta 10 viajes
por dia/bdfalo tirando una carreta
con 600 kilos.

El interés en la produccion del bu-
falo es cada vez mayor, debido a la
alta calidad de sus productos y su
adaptabilidad a las condiciones am-
bientales. La poblacion bufalina
existente en nuestro pais es peque-
fia, aproximadamente de 30.000
cabezas, y su promedio de produc-
cion de leche por lactancia es de
1.200 litros. El interés de la Asocia-
cion de Bufalistas de Colombia es
aumentar la poblaciony su produc-
tividad, a través de manejos ade-
cuados en las explotaciones, al igual
que el establecimiento de programas
de mejoramiento genético, utilizan-
do lainseminacion artificial. Dichos
programas estan apenas iniciando,
ya que es necesario identificar los
machos reproductores que aporten
una mayor cantidad de leche, car-
ney crias.

El bdfalo ha empezado a ser una
excelente alternativa para producir
carne magra, suave, de buen sabor
y con bajo contenido de colesterol.
Para esto se utilizan pardmetros de
desarrollo, tales como ganancia dia-
ria de peso, peso al nacimiento, des-
tete, peso al sacrifico y, algunas ca-
racteristicas de las carcasas; sin em-
bargo, las carcasas de los bufalos
son mas cortas que los bovinos.

Por ser animales que en sus inicios
fueron salvajes, los bafalos necesi-
tan permanecer libremente (no en



ceba estabulada); sus requerimien-
tos nutricionales no demandan pas-
tos especiales, ni de buena calidad,
y se adaptan a todo tipo de clima.
Incluso, es comun ver en un hato
lechero a, una pareja de bufalos que
cuidan y vigilan las vacas durante
el diay la noche.

En cuanto a la produccién de leche
bufalina, ésta es de gran calidad y
los derivados lacteos de bafalo se
han ido posicionando en el merca-
do colombiano y actualmente se tra-
baja en estrategias de mercado que
aumenten el consumo de leche de
bufalo, asi como campafias de pu-
blicidad con énfasis en sus valores
nutricionales.

El agroturismo, un filén
productivo en expansion

Cérdoba fue uno de los departamen-
tos de Colombia que més se
promociono en Agroexpo, debido a
su vocacion agricolay pecuaria. En
esta edicion de la feria se vincula-
ron 27 empresas cordobesas, las
cuales hicieron despliegue de su ri-
queza regional y participaron en el
lanzamiento de la campaia "Des-
cubre Cordoba y deja tu huella™.

De acuerdo con los voceros de la
misma, el departamento esté lleno
de oportunidades comerciales en
materia de turismo, zonas francas,
agroindustria, ganaderia, agricultu-
ray artesanias. Como potencial tu-
ristico, cabe destacar que Cérdoba
ha preparado sus 30 municipios en
materia de hoteles, ferias, fiestas,
artesanias y gastronomia, con el
marco natural de hermosos paisa-
jes plenos de cultivos y ganado.

La idea es que los turistas encuen-
tren mucha variedad: playa, fincas
y folclor. Por ejemplo: un progra-
ma de la Corporacién Regional para

Noticia

—

Entre las ventajas de usar compost-humus estan: 100% biodegradable y no contamina
al medio ambiente, mejora la estructura del suelo, fija los abonos y estimula la flora
microbiana.

los Valles del Sinu y San Jorge
(CVS) los lleva hasta la bahia de
Cupicua para que se sensibilicen so-
bre la importancia de los cocodrilos
aguja y eviten su inminente extin-
cion.

Otros pueden arrear ganado, ver el
nacimiento de terneros, ordefiar va-
cas, cabalgar por las vegas mas fér-
tiles del mundo, pescar en lagos ar-
tificiales y comer deliciosos manja-
res costefios.

Los destinos y agrofincas hacen
parte de la campafia "Descubre
Cordoba y deja tu huella"”, trazada
por la gobernacidn, las alcaldias de
Monteria, Planeta Rica y San
Antero, laCVS, Publicidad Brunal
y AeroRepublica, para hacer de esta
regién un nuevo epicentro de desa-
rrollo.

Monteria, bien ubicada
geograficamente

Monteria también es la capital ga-
nadera de Colombia y en esta ciu-
dad se organiza cada afio una de

las mayores ferias ganaderas,
equinas y agroindustriales del pais.
El certamen reline ganado cebu do-
ble propésito, bufalos, ovinos,
caprinos y muestra equina grado A.

En Cdrdoba hay siete rutas turisti-
cas, que son las siguientes: Ruta
Costera de sol y playa; Ruta Mon-
teria, con fincas agroturisticas; Ruta
de las Sabanas, del Alto Sinu, del
Sind Medio, de las Ciénagas y la
Ruta del San Jorge. Todas ellas
enmarcadas en los paisajes, la gas-
tronomiay las artesanias.

La ubicacion del departamento es
de las mejores del pais: tiene costas
en el Caribe, limita con Sucre,
Antioquia y Bolivar, siendo su po-
tencial turistico muy grande, asi
como el agroindustrial, por lo cual
las empresas carnicas, lecheras,
pulverizadoras y agroprocesadoras,
en general, la encuentran ideal para
establecerse. "Descubre Cordoba”
dejara huella entre los colombianos,
quienes veran este departamento
como un nuevo destino de nego-
cios y turismo. 36

Julio 2009 - No. 449

19



Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

Sistemas de Informacion
Geografica, herramienta
para disenar el futuro

Cenipalma participo activamente, del 13 al 17 de julio, en la ESRI
International User Conference, celebrada en el San Diego Convention
Center, en California (USA).

20

Rafael E. Hurtado Camacho, PhD.
Responsable de Agricultura de Precisién
(AP).

in duda, para Cenipalma la participa-

cion activa que tuvo en la Conferencia

Internacional sobre Sistemas de Infor-
macion Geogréfica (GIS, por su sigla en in-
glés) y Sensores Remotos (Remote Sensing and
GIS), cuyo eslogan para este afio fue GIS —
Designing Our Future, represent6 una impor-
tante experiencia en estas tematicas, en la me-
dida en que actualmente se avanza, desde el
Programa de Agronomia, Seccion Agricultura
de Precision, en desarrollos y teméticas geo-
gréficas, en la consolidacion de una estructura
informatica s6lida como herramienta de apoyo
a la toma de decisiones, que es transversal a
toda la mision corporativa.

La experiencia de compartir con investigadores de
todo el mundo en tematicas geograficas, asi como de
productores de software, de hardware y técnicos
informaticos, le permite a Cenipalma conocer lo nue-
Vo en proyectos de investigacion a nivel de distintos
paises, en plataformas informéticas en desarrollo y

0+ Bogotd, D.C. - Colombia

windupalma.com

El palmicultor - Fedepalma

Rafael E. Hurtado, Responsable de Agricultura de Precisién de Cenipalma (lzq.),
en compafiia del presidente de ESRI, Jack Dangermond (Centro), y del geren-
te de la empresa Datum Ingeniering (Der.).

consolidadas, en equipos nuevos y avances en estas
materias, lo que se refleja en una retroalimentacion
importante, en aras de fortalecer nuestro Sistema de
Informacion, como es el caso del "Palma a Palma"
para la Estacion Experimental El Palmar de La Viz-
caina.

paso hacia adelante

social empresarial.

ndlisis estratégico.
esquemas de responsabilidad
s.

Banco de tierras y proyectos,

Negocios en la palma de su mano



Al permitir contar con la informa-
cion de ubicacion espacial de la pal-
ma, este sistema se convierte en una
poderosa herramienta para orientar,
realizar seguimiento, establecer aler-
tas tempranas y realizar evaluacion,
tanto a la investigacion propia de la
palma, como a los problemas de sa-
nidad que la aquejan. En resumen,
generar una sinergia entre el ser hu-
mano y la naturaleza a través de la
tecnologia.

Dentro de las diferentes actividades
que se desarrollaron en el evento,
se resalta la oportunidad de haber
interactuado con Jack Dangermond,
Presidente de ESRI Internacional,
aquien se le entregd un compendio
de informacion institucional de
Fedepalma, entre los que se encon-
traban el DVD The Oil Palm -
Agroindustry in Colombia; y los
textos: The Oil Palm Agroindustry
in Colombia, y The faces of the Oil Palm — The
relevance of the oil palm agroindustry in Colombia.

Dangermond se mostrd interesado en los avances tec-
nolégicos que ha realizado Cenipalma en materia de es-
tructura y andlisis geografico, pero en especial en el mon-
taje y estructura de la base de datos geogréfica, la cual
se apoya en software especializado.

Dentro de las diferentes actividades que se desarrollaron

con Jack Dangermond, Presidente de ESRI Internacional,
a quien se le entregé un compendio de informacion
institucional de Fedepalma.

En octubre de 2009, el presidente de ESRI estara en
Bogot4 D. C., para asistir a la XVl Conferencia Lati-
noamericana de Usuarios y se espera que acepte una
invitacion para tener una conversacion informal, pero
productiva, con las directivas de Cenipalma. Se busca
establecer acercamientos que deriven en un convenio
marco de intercambio investigativo en temas de anélisis
y desarrollos geograficos.

Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

Roger Tomlinson, el padre de los Sistemas de Informacion Geografica, lanzé la version en
espafiol su libro Pensando en el SIG — Planificacion del Sistema de Informacion Geogréfi-
ca), dirigido a gerentes.

Igualmente, se present6 la oportunidad de intercambiar
opiniones con Roger Tomlinson, considerado el "pa-
dre" de los Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG)
y quien dicto el seminario Planificacion y administra-
cion de un SIG, en el que impartio su riguroso método
de planificacion compuesto por los capitulos: SIG pa-
norama completo; Descripcion general del método; Pro-
posito estratégico; Planificacion, Productos a desarro-
llar; Modelo I6gico de datos; Requisitos
del sistema; Andlisis costo-beneficio e
Implementacion.

en el evento, se resalta la oportunidad de haber interactuado

Tomlinson ha publicado diferentes libros,
pero el mas conocido es Thinking About
GIS. En la Conferencia de este afio se
lanzé la versién en espafiol (Pensando
en el SIG - Planificacion del Sistema
de Informacién Geogréfica), dirigida a
gerentes. Ambas versiones se encuentran disponibles en
el Centro de Documentacién e Informacion Palmero, y
son un referente interesante para todo lo relacionado
con lainformacién geografica.

Asi mismo, entre los participantes al evento también
estuvo el gerente general de la compafiia Geospatial,
que es la representante exclusiva para Colombia de
software geogréafico para procesamiento de iméagenes
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de satélite ERDAS, del que Cenipalma es uno de
sus clientes.

El encuentro con este ejecutivo permitid precisar y
concretar una capacitacion importante en estas te-
maticas, que se iniciard proximamente al interior de
la Seccion de Agricultura de Precision, con el fin de
obtener mayores elementos técnicos y conceptuales
para su uso y aplicabilidad en el sistema productivo
de la palma de aceite, especialmente en las cuencas
hidrogréficas.

Cenipalma continla trabajando en estas tematicas y
pronto tendrd estructurada la informacion de la Es-
tacion Experimental El Palmar de La Vizcaina, cuyo
desarrollo y experiencia debe servir de modelo para
el sector palmicultor colombiano. Sin duda, se ela-
boran interesantes desarrollos en varias de las zonas
palmeras de Colombia, en especial para el tema de sani-
dad de la palma: Modelos temporales, tanto de la
Pudricion del Cogollo (PC), como del insecto plaga
Rhynchophorus palmarum, pero aun falta ir mas lejos.

Las plantaciones deben considerar la adopcion de estas
metodologias y experiencias, lo cual permitira contar

Edtar wer petoril parcedoes  Hemameentes  apuds

3 & 8 0 [[ Fepiocshoimg_sigmag phml

T — Q@
Con el software geografico para el procesamiento de imagenes de saté-
lite se obtienen mayores elementos técnicos y conceptuales para su
uso y aplicabilidad en el sistema productivo de la palma de aceite.

con una importante base de datos, pero especialmente,
poder hablar un mismo lenguaje conceptual y tecnolo-
gico. La necesidad de este tipo de herramientas es im-
periosa si se quiere conocer nuestro entorno y nuestra
realidad. Los SIG son un sélido conjunto de herramien-
tas que permiten precisamente eso: disefiar nuestro fu-
turo. 6

Usos alimenticios

gastronomia.

as propiedades fisicas y quimicas del aceite
de palmay sus fracciones le dan gran versati-
lidad para su uso en la industria de alimentos.

El contenido de sélidos grasos del aceite de palma le
da a algunos productos, como margarinas y
shortenings, una consistencia sélida/semisolida sin
necesidad de hidrogenacion (Proceso por el cual se
forman acidos grasos trans, que tienen un efecto
negativo en la salud).

El aceite de palmay sus fracciones (oleinay esteari-
na) tienen diferentes propiedades y usos en la indus-
tria de alimentos:

Actualmente, el aceite de palma es el segundo aceite mas consumido en el mundo
y es ampliamente utilizado a nivel de las industrias de alimentos y en la

del aceite de palma

Mezclas de aceites vegetales.

Fritura.

Elaboracion de margarinas y mantecas.
Mayonesa y aderezos para ensaladas.
Mantequilla de mani.

Grasas para panaderia (shortening) y reposteria.
Alimentos prefritos y precocidos.

Pastas y snacks (papas fritas, chitos, nueces fritas
etc.).

Confiteria, chocolates y coberturas.

Sustitutos de manteca de cacao y grasas lacteas.
Revestimientos y grasas batidas.

Helados y leche en polvo.

Cremas, sopas en polvo y cremas no lacteas.

v Vv Vv VvV VvV v v v

v v v Vv Vv

El palmicultor - Fedepalma
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Enfermedades y plagas,
prioridad en investigacion
y extension

Jorge Alonso Beltran G.
Jests Garcia N.

Este fue el resultado de la identificaciony priorizacion realizadas por los Comités
Asesores de Investigacion y los gerentes en las zonas palmeras del pais.

Equipos de Transferencia de Tecnologia y de Plantas de Beneficio

Cenipalma

lo largo del tiempo, los Comités Asesores de
investigacién han sido los protagonistas del
proceso de identificacion de problemaética y
priorizacion de temas de investigacion y transferencia
de tecnologia, cuya estrategia pretende garantizar la co-
herencia de la investigacion realizada por Cenipalma con

las necesidades y demandas del gremio, de manera que
se den las respectivas y acertadas soluciones.

El proceso de priorizacion de temas de investigacion se
ha realizado usando diferentes metodologias a lo largo
del tiempo. Durante el 2009, como se indica en la Figu-
ra 1, se sigui6 el siguiente proceso: 1) Anivel de subzona,
talleres sobre analisis de problematica y su causalidad.
2) Anivel de zona, taller sobre priorizacion de temas de

investigacion y transferencia de tecnologia. 3) A nivel
nacional, presentacién de resultados de la priorizacion a
la Junta Directiva y Sala General de de Cenipalma (Fi-
gural).

Participacion: La identificacion de problematica y su
causalidad se realizo en cada subzona con los técnicos de
las plantaciones, lograndose una amplia participacion,
como se aprecia en la Tabla 1. Estos talleres contaron
con una participacion de 240 técnicos, distribuidos asi:
67 para la Zona Norte, 57 para la Zona Central, 101 para
laZona Oriental y 15 para la Zona Occidental. El total de
técnicos representaban a 148 plantaciones, de las cuales
40 son de la Zona Norte, 29 de la Zona Central, 68 de la
Zona Oriental y 11 de la Zona Occidental.

Talleres por Subzona Taller sobre

sobre andlisis de
problematicay su
causalidad
{ Comités de subzonas)

priorizacion de temas
- de investigacidn

(Comité asesor
regional + gerentes)

Anlisis por
comité asesor
nacional

Presentacion de
resultados ante
junta directiva para
aprobacion

\ 4

Presentacion de
resultados ante la

Elaboracion de
Sala General de
fichas, protocolosy
experimentos CMP::E::::su
[ aprobacion |

Figura 1. Proceso de priorizacion de temas de investigacion y trasferencia de tecnologia.
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Tabla 1. Participacion en la identificacion de problemética y su causalidad por subzonas palmeras. 2009

Subzonas Participantes Plantaciones
Zona Norte

Zona Bananera, Aracataca, El Retén, Fundacion, Pivijay 15 13
Ariguani, Algarrobo, Caracolicito, El Copey 12 9
Bosconia, La Loma, Chiriguana, Curumani, Pailitas, Tamalameque 11 8
Valledupar, Casacara, La Jagua 11 5
Maria La Baja 18 5
Subtotal 67 40
Zona Central

Barranca-Yarima 13 5
Sabana de Torres 10 5
Sur del Cesar 7 5
Sur de Bolivar 11 7
Puerto Wilches 6 3
Norte de Santander (Tib0) 10 4
Subtotal 57 29
Zona Oriental

Bajo Upia 11 7
Paratebueno y Cabuyaro 31 12
San Martin y Ariari 20 19
Cumaral 14 12
Castilla- Acacias 11 7
San Carlos de Guaroa 14 11
Subtotal 101 68
Zona Occidental

Tumaco 15 11

Problematica identificada: Para todas las subzonas se
utilizaron los siguientes pasos: a) Obtencion de consen-
so sobre los principales problemas en las subzonas. b)
Definicion de causas y efectos de cada uno de los pro-
blemas. ¢) Conversion de los problemas en oportunida-
des — arbol de objetivos, y d) Planteamiento de alterna-
tivas de solucion.

Para mayor ilustracion hacemos referencia a uno de los
problemas identificados como es la Pudricion del Cogo-
llo, con su andlisis de causas y sus efectos (Figura 2).
Las Tablas 2, 3 y 4 presentan para cada subzona el
problema identificado y su nivel de importancia (Alta
importancia esta en rojo).

Metodologia de Priorizacion. Para esta actividad se

utilizé la herramienta de La casa de la calidad, la cual
se detallaen la Figura 3.

El palmicultor - Fedepalma

A continuacion se presentan los resultados de la
priorizacion para las 4 zonas palmeras del pais. Anivel
del cultivo se destaca el tema fitosanitario como la prin-
cipal amenaza para el sector. A continuacion se desta-
can: 1) La Pudricion de Cogollo como prioridad para
las zonas Central, Oriental y Occidental (Enfoque al
material alto oleico - hibrido OxG 2) Rinchophorus
palmarum como critico para la Zona Occidental y con
aumento de poblaciones en la Zona Central (Puerto
Wilches). 3) Marchitez Letal, para las zonas Oriental y
Central, especialmente el sur del Cesar. 4) Pestalotiopsis
en las zonas Norte, Central y Oriental, especialmente
en el Bajo Upia. 5) Manejo hidrico (calidad y canti-
dad), ademas de Marchitez sorpresiva, especialmente
para la Zona Norte (Tabla 5).

Plantas de beneficio: La identificacién de la pro-
blematica en plantas de beneficio estuvo concentra-
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Figura 2. Causas y efectos de la Pudricién de Cogollo (PC)
Tabla 2. Problematica identificada a nivel de zonas palmeras, 20009.
Enfermedades Zona Oriental Zona Central Zona Norte Zlona
| Occidental
1 2 | 3 4 5 [} 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 e I 18 19
Pudricion del Cogollo (PC) | X X | X X X X X X X X X X X X X X
Marchitez Letal (ML) X | x | X X X X X X
Pestalotiopsis | X | X X X X X X x X x
Anillo rojo | X X X X X X X X X X s
Pudricion de estipite | X X X X X X X X X
Secamiento del tercio | "
medio "
Marchitez sorpresiva | X X X
Secamiento foliar |
ascendente | X X

da en aspectos como: baja calidad de la materia pri-
ma, baja eficiencia energética y altos costos en man-
tenimiento, deficiencias en la logistica de transporte

de fruto y baja innovacidn tecnoldgica, los cuales
generan mayores costos de procesamiento y defi-
ciencias en la calidad de los productos. La Tabla 6
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Tabla 3. Problemética identificada a nivel de plagas en las zonas palmeras, 2009.

Plagas Zona Oriental Zona Central Zona Norte S
2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18
Defoliadores X X X X X X | X X
Strategus oleus X X X X X X
Acaros X X X X X X X
Cyparissius daedalus X X
Demotispa X X X X X
th”;cﬁgfuh;m X| x| x[x|x X |x | x| x|x|X% X
Sagalassa valida X X X X X X X
Termitas X
Chinche de encaje X X | X X

sobre problematica priorizada por plantas de bene-
ficio presenta un resumen de la clasificacion reali-
zada por cada zona en su proceso de priorizacion
para los temas mencionados.

Luego de realizar las propuestas de lineas de in-
vestigacion y basados en la metodologia de La casa
de la calidad, se pudo consolidar un nivel de im-
portancia para las lineas de investigacién propues-
tas, correlacionadas con su impacto en la proble-

Oriental: 1: Bajo Upia, 2. San Martin, 3: Castilla y Acacias, 4 Cumaral, 5. Paratebueno y Cabuyaro, 6: San Carlos de Guaroa. Central. 7. Puerto Wilches, 8. Sur del
Cesar, 9: Sur de Bolivar, 10. Sabana de Torres, 11. Norte de Santander (Tibd), 12: Barrancabermeja — Yarima. Norte: 13; Zona Bananera, 14: Aracataca, El Retén,
Fundacion, Pivijay, 15 Ariguani, Algarrobo, Caracolicito, El Copey, 16: Bosconia, La Loma, Chiriguand, Curumani, Pailitas, Tamalameque, 17. Valledupar, Casacara,
La Jagua, 18: Maria La Baja. Occidental. 19. Tumaco.

La casa de la calidad para latoma de decisiones

Lneas de ilvestigacion

2 5
Importancia 4 Nivel de
del Intervenciones a los problemas intervencion
problerma dd problerma

1

Problemas
identFicados

6 Nivel de importancia dela linea de
nvestigacion
7 Capacidad de éxito delalinea de
nvestigacion
9 importancia con commeacion

10 Importancia con capacidad y
comreacion

Figura 3. La casa de la calidad para la toma de decisiones.

mismas.

"
P ercepcion
del
problema

matica presentada y en los niveles de éxito de las

De esta manera, se presentan a continuacion las prin-

cipales lineas de investigacién y desarrollo estableci-

El palmicultor - Fedepalma

das para los siguientes dos afios en el area de plantas
de beneficio: a) Transferencia de tecnologias. b)
Benchmarking en mantenimiento. ¢) Uso eficiente de
la energia (cogeneracion), y d) Eficiencia de procesos
y logistica de transporte. 3¢
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Tabla 4. Problematica identificada a nivel de nutricién y manejo del agua en las zonas palmeras. 2009.

Nutricién y manejo del
agua

Zona Oriental

Zona Central

Zona Norte

Zona
Occidental

2 3 4 5 [

& 9 10 11

12 13 14

15

16

17

18

19

Baja eficiencia de la
fertilizacion

Deficiente manejo
nutricional

Anaranjamiento foliar

Baja eficiencia de boro y
potasio

Deficiente manejo del agua

Alta presencia de
gramineas
Desconocimiento en
manejo y proceso en PB

del hibrido OxG

Tabla 5. Resultado de la priorizacion de la problemética en el cultivo para las zonas palmeras del pais, 2009.

Problematica identificada/prioridad asignada Ocii?j::ﬂal Ofizﬁ?al Cionl;lfal ﬁg Iljti
Pudricion del Cogollo 1(a) 1 1 4
Rhynchophorus palmarumfanillo rojo 1 5 1 4
Marchitez Letal 1 5
Pestaloliopsis ] 5 7
Manejo hidrico (calidad, cantidad) 3 1
Marchitez sorpresiva 5 1
Cultivos enfermos y abandonados 1
Desbalance de nutrientes 3
Optimizacion de la fertilizacion 3
Secamiento del tercio medio 3
Desconocimiento del manejo del hibrido OxG 4 3
Defoliadores 3
Demotispa (raspador del fruto) 3

(a} Enfocado al hibrido OxG.
1= mayaor prioridad

Tabla 6. FROBEEMETICA FRIGRIZADSA POR FPLANTAS DE

BENEFICE:

PROELEMATICA IDENTIFICADA

KCalidad d eficiente de RFF {Potencial
ke aceite, maduracidn,etd

EBaja eficienciade Mantenimiento

CENTRAL

D eficiencias en Logistica de Frocesas
Transpaorte

Eaja eficienciaenergetica

QRIENTAL

QCCIDENTAL

Eaja innovacion tecnologica

Eajas Eficienciade extraccdan

D eficiencias en las Competencias
Laborales

Frocesamiento de material Hibrido

Eajo nivel de Automatzacidn de los &
rocesos

Eajo factoresde utilizacion de la

1 7
Flanta
Pousencia de Valor Agregado ] 5
Faltade politicasy procedimiento de 7
galud O cup acio nal y Seguridad Ind.
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Extensiéon Palmera

""Es mucho mas facil manejar una crisis
econdmica que una revaluacion",
dijo Minhacienda en Tertulia Palmera

Crisis financiera internacional, ajuste tributario y tasa de cambio fueron
los temas a los cuales se refirid el Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
Oscar lvan Zuluaga Escobar, en el marco de la Tertulia Palmera nimero

105 que organizo Fedepalma para el mes de julio.

28

Segun el Ministro de Hacienda y Crédito Publico, Oscar Ivan Zuluaga Escobar, Colombia continuara siendo un
pais interesante para los inversionistas internacionales. Espera que el flujo de capitales al pais contintie siendo
dinamico en los préximos afios.

Ivan Zuluaga Escobar, sefial6 que el dolar es

una moneda que en condiciones normales se ha
debilitado enormemente en los Gltimos tiempos, y todo
parece indicar que en medio de la actual crisis econdémi-
ca mundial va a seguir mostrando factores de debilita-
miento en el mediano y largo plazo.

E | Ministro de Hacienda y Crédito Publico, Oscar

Reconocié que "es mucho mas facil manejar la crisis
econdémica que un problema de revaluacion”, y que el
primer semestre del afio fue una época dificil en este
sentido. Sin embargo, precis6 que el dolar sigue siendo
la Gnica moneda que se puede negociar en cualquier
mercado del mundo, porgue no en todas partes se llega
con un euro, por ejemplo, a lograr la liquidez que se
obtiene con un dolar.

El palmicultor - Fedepalma

Indico, con respecto al tema cambiario, que la
revaluacién de la moneda es un fendémeno que esté afec-
tando a todas las economias del mundo, por la situacion
actual de la economia americana, que implica una fuer-
te devaluacion del dolar.

El jefe de la cartera de Hacienda asegurd que Colombia
continuara siendo un pais interesante para los
inversionistas internacionales, y por ello se esperaria que
el flujo de capitales al pais continte siendo dindmico en
los proximos afos y que no haya un repunte de la tasa
de cambio, por el efecto de este escenario, en el mercado
cambiario, al tiempo que expuso que hay que esperar,
en todo caso, las consecuencias comerciales a desen-
cadenarse por los problemas diplomaticos recientes con
Ecuador y Venezuela.



Por otra parte, como en la estrategia para enfrentar la
crisis econdmica, el Gobierno ha optado por no reducir
lainversion publica, con el objeto de compensar la cai-
da en el consumo privado, es poco probable que los
niveles de déficit fiscal disminuyan mas de lo alcanzado
hasta la fecha.

En tal sentido, los empresarios deben esperar que el
financiamiento de este déficit siga siendo un factor que
presione al alza la tasa de interés y de esta manera po-

"Estamos haciendo también soberania en muchos

Extensidon Palmera

II
El jefe de la cartera de Hacienda admiti6 el efecto perjudicial de la apreciacién del peso en la competitividad de las actividades
productivas, como la palma de aceite.

palma de aceite, en el que se genera mucho empleo, los
precios estan referenciados en dolares y una revaluacion
"nos golpea mucho, tanto en los ingresos como en los
costos".

Se refirio al esfuerzo del Gobierno en esta década que
ha sido importante para el desarrollo del sector, dado
que los indicadores hablan de un valor de la produccién
en el afilo 2000 de US$210 millones anuales, mientras el
afio pasado ésta lleg6 a US$820 millones.

"Estamos haciendo también soberania en
muchos municipios del pais, ya que pa-
samos de 67 municipios con palmaen el

municipios del pais, ya que pasamos de 67 municipios
con palma en el ano 2000 a un nimero de 96 en la
actualidad": Jens Mesa Dishington.

afio 2000 a un ndmero de 96 en la ac-
tualidad. En el tema de empleo, en el
afio 2000 se hablaba de 46.000 empleos

dria también reforzar la entrada de capitales a Colom-
bia, en busqueda de mayores rentabilidades que las que
se logran en el exterior.

Cifras positivas y soberania con la palma

A su turno, Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo
de Fedepalma, manifestd que sectores como el de la

totales entre directos e indirectos, y en
2008, se contabilizaban 94.000 empleos".

Ser competitivo es la clave

El Ministro de Hacienda, si bien admiti¢ el efecto perju-
dicial de la apreciacion del peso en la competitividad de
las actividades productivas, como la palma de aceite,
precisé que el camino a seguir debe ser atacar los facto-
res que hacen costoso a los empresarios colombianos
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competir en un mundo globalizado, y entre ellos el mas
importante es, sin duda, el mejoramiento de la infraes-
tructura vial y de transportes, situacion deficitaria que
se constituye en una barrera para la competitividad de
toda la economia.

Lo anterior implica una clara sefial para los palmicultores,
sobre redoblar los esfuerzos para mejorar su producti-
vidad, sus eficiencias y para reducir los costos de pro-
duccion al interior de sus empresas, en un entorno difi-
cil de la politica cambiaria en los proximos afios. 75|

El entorno de la crisis y como nos trata

"El mundo ha vivido la peor crisis economi-
ca y financiera de los ultimos 80 afios. Una
crisis que se ha generado en los paises mas
poderosos del mundo y que generalmente se
daba en los paises emergentes, por lo cual
no habia un referente de esta magnitud", dijo
el Ministro de Hacienda y Crédito publico du-
rante la Tertulia Palmera que organizo
Fedepalma para el mes de julio, en torno al
Proyecto de Reforma Tributaria y la situacién
fiscal.

Como ninguna otra, esta crisis ha destruido
riqueza en todo el mundo, tanto asi que des-

En este contexto, Colombia se prepard mejor

para enfrentar este choque externo tan profundo, por-
que en general la economia capitaliz6 las lecciones, y
tanto el Gobierno como los sectores privado y finan-
ciero han hecho la tarea.

"El sector privado aprendio la leccion y coincidié con
un ciclo de expansion interesante, y el sistema finan-
ciero también lo ha hecho bien, porque mejord su ren-
tabilidad y su margen de solvencia. La economia co-
lombiana redujo sus vulnerabilidades externas. Y ese
es un elemento crucial para dimensionar los avances
registrados en la economia en estos afios".

¢Cbémo se logrd? Colombia nunca habia tenido una
politica monetaria expansionista en medio de una cri-
sis externa y haber dejado flotar la moneda sin utili-
zar el nivel de reservas internacionales muestra que
hubo un cambio estructural en la economia colom-
biana.

"Lo que estaba en juego era una fuga masiva de capi-
tales y lo que se ha logrado es desarrollar una politi-
ca financiera sin sobresaltos, un fortalecimiento del
margen de solvencia y una valorizacién muy impor-
tante de los titulos de deuda interna".

Lo que ha ocurrido en el mundo es un desplome de la
inversion y Colombia ha demostrado menos vulnera-

- . Oscar Ivan Zuluaga precisé que el camino a seguir es atacar los facto-
IUUTRE R VI CRR O REU R CEl oS que hacen costoso a los empresarios colombianos competir en un
do por la economia mundial en un afio. mundo globalizado.

bilidad fiscal, porque es una economia mucho mas
diversificada frente a una, incluso, como la de Chile,
que ha sentido un impacto mucho mayor por su altisi-
ma dependencia del cobre, manifestd el Ministro.

"La suerte del crecimiento mundial econémico de 2009
estd echada y uno no puede esperar grandes cam-
bios por el momento. Estos se daran en el 2010, cuan-
do la economia va a comenzar un ciclo de recupera-
cion gradual".

Ajuste tributario

El Ministro subray6 que se tiene que garantizar un
nivel minimo en la inversion publica, y que si a par-
tir de 2011 no se contara con el Impuesto al Patri-
monio, y no se lograra compensar esa fuente de in-
gresos, se afectara la inversidn social y en infraes-
tructura.

Dijo que el esfuerzo del ajuste se justifica, porque
Colombia ha sentido el beneficio de la seguridad de-
mocratica. "Hoy tenemos un pais que vale mas, las
empresas valen mas, los cultivos, el comercio, un PIB
de mayor dimension, un pais que ha reducido sus
costos de capital, logrando transformar las condi-
ciones de inversion y, por ello, es cada vez mas atrac-
tivo", concluy6.7f

El palmicultor - Fedepalma
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Sena apoya capacitaciones para
el sector palmero durante el 2009

La entidad estatal ratifica su papel de socio estratégico de los
palmicultores. Cursos, talleres y capacitaciones se cumpliran en las
proximas semanas, sobre diversos temas de la agroindustria de la palma
de aceite.

educacion continua o especializada. Una
de esas nueve propuestas aprobada fue la
que hicieron gremios agricolas con el
apoyo de la SAC, y que incluye la pro-
puesta que prepard Fedepalma.

La propuesta aprobada de Fedepalma
contiene ocho acciones de capacitacion
asi:

4

I Sena aprobd 9 de 43 propuestas
que recibi6 en el marco de la con-
vocatoria 2009 para el apoyo a

Curso especializado para directivos
y asociados de Cooperativas de Tra-
bajo Asociado del sector palmero;
con el apoyo de la Corporacién
Lexcom de Colombia se ofreceran
58 eventos en sesiones de ocho ho-
ras, directamente en empresas o nlcleos palmeros.

Curso especializado para directivos y funcionarios de
empresas palmeras, en relacion con Cooperativas de
Trabajo Asociado del sector; con el apoyo de la Cor-
poracién Lexcom de Colombia se ofreceran 17 even-
tos en sesiones de ocho horas, directamente en em-
presas o nlcleos palmeros.

Taller sobre Pudricién del Cogollo: diagnéstico, ci-
rugia y plan de manejo; con el apoyo del equipo de
investigadores liderado por Gerardo Martinez, Ph.D.,
de Cenipalma, se realizaran siete talleres zonales de
16 horas de duracién; el primer dia sera de caracter
conceptual, y el segundo, de campo en plantaciones
palmeras.

Capacitacion de evaluadores para aseguramiento de la
calidad en los procesos del cultivo de la palma de aceite
y en procesos de extraccidn; con el apoyo del inge-

niero Wilson Toro se realizaran cuatro eventos zonales,
cada uno de ocho horas de duracion.

Capacitacion en gestion empresarial para alianzas es-
tratégicas palmeras; con el apoyo de un equipo de cua-
tro expertos se concluird un ciclo de tres niveles so-
bre gestion empresarial, dirigido a miembros de las
alianzas productivas. Se realizaran seis eventos zonales,
cada uno de tres sesiones de ocho horas cada una.

Capacitacion sobre la actualizacion de las competen-
cias laborales en normas del cultivo de la palma de
aceite. Con el apoyo de los ingenieros Astrid Caba-
llero y Pedro Nel Franco se abordaréa la tematica en
siete capacitaciones zonales, con dos dias de dura-
cién cada una.

Seminarios sobre Control de procesos y Gestion de
mantenimiento en plantas de beneficio del fruto de la
palma de aceite. Se realizaran cuatro talleres zonales

5}% Continiia en la pdgina 32
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El Sena es un socio estratégico del sector palmero colombiano. En el marco de una
convocatoria de educacion continua o especializada, aprobd una propuesta de Fedepalma.
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Los 90 anos de John Lowe,
un motivo para celebrar

El pasado 31 de julio, la comunidad palmera
nacional celebrd los 90 afios de vida de Sir John
Lowe, un hombre que ha dedicado la mayor parte
de su existencia al cultivo de la palma de aceite,
particularmente en Colombia.

ohn Lowe llegd a Colombia hace 60 afios con la plena INRTE O, 2 _Fl S
intencion de aportar sus conocimientos y su amplia Sir John Lowe (Al centro y de pie) se dirige a los asistentes a su
experiencia en palma para el desarrollo de la homenaje. Lo rodean: Carlos Murgas Guerrero (1zg.), Presidente

industria de | Ima d ite. Y asi fue. Adontd de Promotora Hacienda Las Flores; su esposa, Maria Victoria Davila
agroinaustria de la palma de aceite. ¥ asl Tue. ACopto un de Murgas (Al centro a la der.), y Jens Mesa Dishington (Der.),
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gran compromiso con causas profesionales y empresaria-
les que han beneficiado a este sector en el pais. Entre ellos,
adelantd trabajos pioneros en la identificacion de zonas
aptas para el cultivo de la palma africana, brindd asistencia
técnica a muchas empresas palmicultoras e hizo significa-
tivos aportes como educador insigne de los cultivadores
de palma de aceite en el manejo industrial de las empresas
palmeras y en la tecnificacion del cultivo, ademas de esta-
blecer un programa de produccion de semilla seleccionada
de palma africana de aceite de alta calidad.

Especialmente, Fedepalma destaca la buena acogida que tuvo
su coautoria en la formulacion del Plan de Desarrollo del
Cultivo de la Palma Africana de Aceite, propuesto al Go-
bierno Nacional en 1967, en busca del establecimiento de
este cultivo.

En reconocimiento a sus esfuerzos, recibio del Gobierno
Nacional, en 1985, la condecoracion al Orden del Mérito
Agricola, y por parte de Fedepalma, en 1997, la Orden al
Meérito Palmero en la categoria Extraordinaria, Grado de
Plata.

Presidente Ejecutivo de Fedepalma.

Por todo esto, por su vigor fisico e intelectual y por su
inmensa generosidad en prodigar su amistad a quienes per-
tenecen a la agroindustria de la palma africana, se realizo
recientemente un homenaje a sus 90 afios de vida y a su
invaluable aporte al cultivo y al pais, organizado por Ha-
cienda Las Flores.

El evento se llevo a cabo en el Club ABC de Barranquilla, a
las 7:30 de la noche, en donde se realizé una cena que conto
con la asistencia de familiares, palmicultores y colegas. Se
hizo un brindis por parte de sus amigos mas cercanos, como
Carlos Murgas, Presidente de Promotora Hacienda Las Flo-
res, y socio de John Lowe; la esposa de éste; Jens Mesa
Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma, y Mauricio
Herrera VVélez, Presidente de Hacienda La Cabafia, quienes
recordaron las experiencias de Lowe desde que lleg6 a Co-
lombiay resaltaron su espiritu de servicio tanto en el sector
agricola como en lo personal. Tan emotivas fueron las pala-
bras de sus colegas y amigos, que Lowe se pronuncid y agra-
decid por tan conmovedor y emocionante homenaje. 77|

?‘:J{’:’ Viene de la pagina 31

Sena apoya capacitaciones para el sector palmero

de ocho horas de duracién, con el apoyo del ingeniero
Juan Carlos Urueta.

»  Apoyo para larealizacion de la XVI Conferencia In-
ternacional sobre Palma de Aceite, que tendra lu-
gar en Cartagena de Indias del 22 al 25 de septiem-
bre de 2009.

El palmicultor - Fedepalma

Con estos apoyos, el Sena ratifica su papel de socio estra-
tégico del sector palmero. Las convocatorias, dependien-
do de lazona o del tipo de evento, se remiten a las personas
juridicas o naturales del registro palmero que lleva
Fedepalma. Para mayor informacion, por favor escriba a
pmejia@fedepalma.org 3¢




Cenipalmayaestaen lared

Para conocer mas sobre el mundo de la palma de aceite, Sobre [as SOIUCIONES | gy e
tecnoldgicas, las dltimas investigaciones, asi como los procesos y productos | g _— o
de interés para agroindustria, el Centro de Investigacion en Palma de Aceite = =
estrena pagina Web. \
\

Los navegantes encontraran en el sitio las Gltimas noticias y los eventos vigentes sobre la investiga-
cidén en torno de la palma de aceite en Colombia y el mundo. También podran solicitar los servicios del Laboratorio
de Analisis Foliar y de Suelos de Cenipalma (LAFS), lacompra de feromonas y contactar a sus investigadores.

Ingrese a la direccion Web www.cenipalma.org, consultela y envienos sus comentarios y sugerencias.

40 anos de Agricultura de las Americas

La revista Agricultura de las Américas esta de cumpleafios y EI Palmicultor se une a la celebracion.
Son 40 afios de una empresa, ejemplo de constancia y calidad informativa. Las primeras ediciones de
esta revista fueron publicadas en junio de 1969, en el sistema caliente de impresion. Eran los tiempos
en que se fundian los tipos en plomo y las planchas se pasaban varias veces para imprimirles los
g 2 2 colores.
Agronegocios

S it Desde el inicio, el contenido de sus paginas fue dirigido a los empresarios del agro, siempre con el

propésito de entregarles herramientas para hacer mas eficiente su actividad y darles a conocer las
novedades técnicas, agricolas y pecuarias que el pais necesita para progresar. Al momento de su crea-
cién, sunombre coincidio, sin ninguna consecuencia, con el de una revista del Grupo Keller, en los Estados Unidos, la cual
desaparecid en 2003 luego de ser ofertada a varias casas editoriales.

Hace 15 afios, en junio de 1994, Medios & Medios Editores adquirid la revista Agricultura de las Américas, para editarla
ininterrumpidamente cada mes y, en algunos casos, como en las Ultimas seis versiones de Agroexpo, ofrecer dos ediciones
del impreso durante el certamen, una de caracter pecuario y otra agricola.

La revista ha pasado por diferentes etapas en el disefio, pero siempre ha mantenido un contenido especializado, orientado al
servicio. Desde julio de 2009 su pagina web www.adelasa.com es un soporte y una nueva via de comunicacion en internet
para los hombres y mujeres que confian en el campo.

Segun su director general, Fabio Romero Martinez, Agricultura de las Américas seguira siendo una herramienta impresa
para los empresarios del campo, los industriales que dan a conocer sus productos, los profesionales que presentan sus
investigaciones y los estudiantes que se enteran de las novedades del sector agropecuario. También considera que el presen-
te y futuro de Colombia estan en el agro, y no se equivoca. Por eso nuestras mas sinceras felicitaciones por su cumpleafios
ntmero 40, que la ubica como una publicacién madura pero joven, con mucho potencial y posibilidades de crecimiento.

EN LA VARIEDAD ESTA EI. EXITO

8 variedades para | 3 nuevasvariedades |  Nuevos clones de
ambiente diversos de compactas material compacto

ASD Costa Rica. Representante en Colombia: REBIOTEC Ltda, Calle 94 No. 11A - 76,
Oficina 103 A. El Chico. Bogota. Tel: 6113238. E-mail: rebiotec.ltda@gmail.com
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International Trade Fair for the Production of Oils and Fats

Organizador: Messe Munchen GmbH Oils & Fats es el unico sal6n monografico
Contacto: Peter Goertler internacional para la fabricacion y el pro-
Munich, E-mail: peter.goertler@messe- cesamiento de aceites y grasas. Desde las
Alemania muenchen.de materias primas y los adyuvantes hasta la
. —1 Teléfono: 49 (0)89 32353 -189 —| garantia de la calidad, el embalaje y la lo-
Septiembre Fax: 49 (0)8932353-119 gistica, pasando por el procesamiento, se
120'038 Web: www.oils-and-fats.com exhiben tendencias actuales e informacion
acerca de los ultimos desarrollos tecnol6-

gicos.

XVI Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite

Organizador: Bajo el lema "Los retos del Desarrollo

Cartagena, Fedepalma - Cenipalma Sostenible de la Palma de Aceite". Vision

Colombia Teléfono: 2086300 Ext. 422/303 global del sector palmero desde el punto

Septiembre | — Fax: 2444711 | de vista social, econémico, tecnico y
29 . 27 Web: www.fedepalma.org ambiental, entre otros.

2009

Organizador: Asif International En la conferencia se expondréan las ulti-

Ciudad E-mail: mas novedades en el negocio de aceites

del Cabo, asifinternationalsdnbhd @gmail.com y grasas. También los estudios sobre la

Sudafrica | | \web: www.afroilfats.com | evolucion del mercado de los aceites y

grasas de muchos productos para la ali-

%:tut;rze mentacion y los sectores no alimen-

2009 tarios; ademés los relacionados con la

sostenibilidad.

World Congress on Oils and Fats and The 28th ISF Congress

Organizador: AOCS - Eurolipid Salud y nutricién, biodiésel, biotecno-
Sidney, PO. Box: 601 logia, procesamiento, lipidos y oleoqui-
Australia Pyrmont NSW 2009. Australia mica, entre otros.
| Teléfono: + 61 2 9518 7722 -
Septiembre Fax: + 61 2 9518 7222
27-30 Email: info@isfsydney2009.com
2009 Web:www.isfsydney2009.com/
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Indicadores Palmeros

Comportamiento de los precios internacionales
de los principales aceitesy grasas
Julio de 2009 US$/TON
Principales aceites y grasas Mes Ultimos 12 meses

Junio Julio* Var. Ago. - Jul. Var.

2009 2009 % 07/08 08/09 %

Complejo palma

Aceite crudo de Palma, CIF N.W.Europe 734 639 -12,9 1.053 649 -38,3
Aceite de palma RBD, FOB Malasia 732 643 -12,2 1.055 651 -38,3
Oleina RBD, CIF Rott. 814 720 -11,5 1.146 754 -34,2
Oleina RBD, FOB Malasia 749 655 -12,6 1.072 679 -36,6
Estearina RBD, FOB Malasia 703 595 -15,3 945 545 -42,3
Estearina RBD, CIF Rott. 768 660 -14,0 1.018 620 -39,1
Aceite Crudo de Palmiste, CIF Rott. 750 666 -11,2 1.228 715 -41,7
Aceite de Algodon, US PBSY Fob Gulf. 899 799 -11,2 1.556 947 -39,2
Aceite de Coco Phil/Indo CIF Rott. 754 681 -9,6 1.267 806 -36,4
Aceite de Girasol, FOB Arg 823 748 -9,0 1.496 803 -46,3
Aceite de Soya, FOB Arg 832 755 -9,3 1.149 779 -32,2
Aceite de Soya FOB Dutch 894 838 -6,3 1.270 894 -29,6
Aceite de Colza FOB Dutch exmill 922 851 -7,6 1.361 939 -31,0
Aceite de Pescado, AO CIF N.W.Eur. 794 803 1,1 1.485 1.010 -32,0
Cerdo, Pack, unref Bélgica 727 766 513) 952 759 -20,3
Sebo US Bleach, Fancy CIF Rott. 743 655 -11,8 910 656 -27,9

* Promedio simple de las cuatro primeras semanas de julio de 2009 Fuente: Oil World

Produccion de aceite de palma crudo
en Colombia 2007 - 2009
Miles de toneladas |
-, - 0,
Produccion qle aceite de palma crudo Periodo 2007 | 2008p \[/)erogo
en Colombia por zonas palmeras
Enero a junio 2008 - 2009 Miles de toneladas Enero 71,3 70,7 -9,1
) Febrero 69,0 72,5 -5,8
Enero - Junio Marzo 78,9 81,2 5.2
Variacién Abril 63,6 81,5 -6,1
Mayo 63,1 69,7 -3,5
Junio 59,7 65,4 -4,5
Julio 62,7 70,7
Central 20,4| 198| -3,1|151,6| 1429| -8,8| -58 Agosto 635 62,6
Norte 21,7 21,4| -1,5|1231| 130,6| 75| 6,1 Septiembre 54,9 58,3
Occidental 1,8/ 16| -13,7| 26,0 10,9| -151| -58,2 Octubre 545 552
Oriental 23,3| 19,7| -155| 140,4| 139,9| -0,5| -0,3 Noviembre 458 44,9
Diciembre 46,1 44,9
Total 67,2 62,4 -7,2|441,1| 4243 -16,8| -38 Total A
Promedio / mes 61,1 64,8 9.1 |
p: Informacion preliminar sujeta a revisiones y actualizaciones en los meses siguientes (todavia no se ha
actualizado con la informacién de Auditoria).
Fuente: Fedepalma con base en el Fondo de Fomento Palmero

= FONDO DE FOMENTO PALMERO

Julio - Diciembre 2009
Aceite crudo de paima  $1.544
$536 =

Precios de referencia base
de liquidacion de la cuota de
fomento de la agroindustria
A ¢
.« delapalma de aceite

ilogramo
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Almendra de palmiste
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Los Retos del Desarrollo Sostenible
e Ia Palma de Rceite

v

XVI ConFerencia Internacional sobre
Paima de Aceite

Cartagena de Indias, Colombia / 22 al 27 septiembre de 2009

A3
fedepalma

Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite
Bogota, Colombia
www. fedepalma.org
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Centro de Investigacion en Palma de Aceite
Bogota, Colombia
www.cenipalma.org

Cel':'313,251 44747
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