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Continuar avanzando con firmeza
y optimismo en el logro
de los propositos

Principales aspectos del discurso del presidente de la Junta Directiva
de Fedepalma, Mauricio Acufia Aguirre, en el acto de instalacion del
XXXVII Congreso Nacional de cultivadores de palma de aceite, y demas
eventos gremiales de 2009.

s de la esencia de la tarea gremial, honrar y
exaltar a aquellas personas e instituciones
que, de manera excepcional, han dedicado
sus vidas al servicio de la comunidad palmera o han

tenido contribuciones muy destacadas al desarrollo
del sector.

En esta oportunidad, es motivo de especial compla-
cencia laimposicion de la Orden del Mérito Palmero,
en el Grado Oro, a don Alberto Davila Diazgranados,
insigne empresario de la costa Caribe, asi como a
las Fuerzas Militares y de Policia, en representacion
de los soldados y policias de Colombia, por ser nues-
tra conviccion que la sociedad toda debe rodear y
apoyar la tarea de sus Fuerzas Armadas.

Quienes abogamos por el Estado de Derecho, por la
preservacion del orden constitucional y democrati-
co, por la libertad, no podemos tener posicion distin-
ta a la de agradecerles su dedicacién a la salvaguar-
dia de estos postulados.

Igualmente, nos enorgullece haber hecho entrega del
Premio a la Mujer Campesina Palmera en su prime-
ra version, como justo reconocimiento a las mujeres
gue han hecho de esta actividad su proyecto de vida,
asumido de manera honesta, generosa y exitosa,
como opcion de realizacién personal, familiar y co-
munitaria.

A Jens Mesa, cuya vision, empuje e inquebrantable
compromiso con la palmicultura nacional se reflejan
en el prestigio, reconocimiento y respeto que en to-
dos los &mbitos se profesa a la Federacion, muchisi-
mas gracias en nombre de la comunidad palmera
toda, por su invaluable aporte durante 20 afios de
servicios.

Volatilidad de precios internacionales

El comportamiento favorable de los precios internacio-
nales del aceite de palma observado durante cerca de
quince meses, que llegd incluso a generar en algunos
una infundada sensacién de bonanza, y su abrupta des-
colgada a mediados del segundo semestre del afio pa-
sado, son un claro mensaje y una dura leccién para
quienes se niegan a entender el negocio de la palma
como una actividad de largo aliento.

Este hecho, sin duda, establece un reto para la
palmicultura colombiana, que consiste en adminis-

Mauricio Acufia Aguirre, Presidente de la
Junta Directiva de Fedepalma, condecora
a las Fuerzas Militares, representadas por
el Brigadier General José Rafael Gonzalez.
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Fedepalma también otorgd la Orden del Mérito Palmero, en el Grado Oro, a la Policia

trar de manera adecuada y empresarial la volatilidad
de los precios del aceite de palma y de sus deriva-
dos. Ciertamente, en este escenario el manejo de
instrumentos de cobertura se ha vuelto adn mas re-
levante.

Evolucion del sector y siembras en 2008

La vitalidad y el espiritu emprendedor del sector se
reflejan en el ritmo de crecimiento de las siembras
durante el periodo 2006-2008, en cerca de 21.500
hectareas por afio, siendo la Zona Oriental la de
mayor dinamismo.

Esta tendencia contrasta con las devastadoras conse-
cuencias de la enfermedad de la Pudricion del Cogollo
(PC) en la region de Tumaco, cuya area cultivada, de
maés de 35.000 hectareas, ha sufrido pérdidas cuantio-
sas que ya superan las 2/3 partes.

Por otro lado, la productividad nacional promedio
cayo por tercer afio consecutivo, pasando de 4,2
toneladas de aceite por hectarea en 2006 a 3,5
en 2008. De esta tendencia se exceptuo la Zona
Central, que alcanz6 un promedio cercano a 5 to-
neladas.
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A su turno, el rendimiento de fruto por hectarea dismi-
nuy6 en un 13%; no obstante lo cual, la tasa de extrac-
cion contribuy6 a compensar ligeramente la menor pro-
ductividad en el campo. Cabe destacar, sin embargo,
que en 2008 la produccion de aceite de palma duplico
el crecimiento logrado en 2007.

Este descenso en la productividad se explica, en buena
medida, por insuficiencias en el manejo técnico del cul-
tivo, el alto peso relativo de palmas jovenes o muy vie-
jas en el area cosechada y por la incidencia de enfer-
medades como por ejemplo la PC. Estos factores tie-
nen ya un impacto importante en mas del 50% del area
en produccion en Colombia.

Productividad y problemas
sanitarios del cultivo

Resulta evidente que la sostenibilidad de la palma de
aceite colombiana se esté viendo seriamente compro-
metida por el problema sanitario.

La PC ya esté presente en las cuatro zonas palme-
ras y aungque Cenipalma identificé el agente causal
de la lesién inicial (Phytophthora palmivora), el pa-
sado mes de septiembre,
aun falta avanzar en el de-
sarrollo de tecnologias que
permitan manejar con ma-
yor efectividad este micro-
organismo y los que se le
asocian con el avance de
la enfermedad.

Merece especial reconoci-
miento y felicitacion el
equipo técnico de Cenipal-
ma que participa en estas
investigacionesy ha logra-
do resultados sobresalien-
tes, avalados incluso por los
mayores expertos mundia-
les en el tema. Sin duda al-
guna la identificacion del
agente causal de la enfer-
medad impulsara en mayor
medida el curso de las in-
vestigaciones.

Nacional. De izquierda a derecha: Mauricio Acufia Aguirre, Presidente de la Junta Direc-

tiva de Fedepalma; el coronel Roque Angel Lara Tello, Comandante de la Policia del
Magdalena, y Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma.
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El palmicultor - Fedepalma

Por otro lado, la Marchitez
letal, que parecia confina-
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bernamental, han iniciado la
renovacion de sus plantacio-
nes con materiales tolerantes
a la enfermedad, que vienen
siendo desarrollados por algu-
nos palmicultores y técnicos
en Colombiay Ecuador.

Frente a esta problematica
sanitaria, el papel de Ceni-
palma es fundamental. Su
labor de investigacion cien-
tifica puede encontrar solu-
ciones tecnoldgicas de ma-
nejo, que luego pueden ser
transferidas oportunamente
a las plantaciones con el
concurso del personal técni-
co que las asiste o de las
unidades técnicas debida-

La Pudricion del Cogollo ya esta presente en las cuatro zonas palmeras. En septiembre
pasado, Cenipalma identifico el agente causal de la lesion inicial (Phytophthora palmivora),
sin embargo, aun falta avanzar en el desarrollo de tecnologias que permitan manejar
con mayor efectividad este microorganismo, expresd Acufia Aguirre.

mente organizadas en los
nucleos productivos, para
dar una cobertura total a los

daen laregion del bajo Upia, timidamente ha empe-
zado a incursionar en otras areas; existe un nimero
considerable de otras enfermedades que ain no lo-
gran altos grados de severidad, pero son una amena-
za latente.

El problema sanitario compete a todos: palmicultores,
empresarios, gremio, centro de investigacion y enti-
dades gubernamentales regionales y nacionales; de
tal suerte que si no actuamos en forma coordinada y
mancomunada para combatir este flagelo, es proba-
ble que el desarrollo futuro de la palmicultura en Co-
lombia se vea gravemente comprometido.

De este panorama sombrio destacamos el espiritu in-

quebrantable de los empresarios de Tumaco, quienes
en forma organizada e infatigable, y con el apoyo gu-
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palmicultores.

Manejo de calidad de las siembras
y plantaciones

Durante el Gltimo afio, el aumento a nivel mundial
de los precios de los fertilizantes impacté fuerte-
mente los costos de produccion del sector palmero;
esto impone la urgencia de promover alternativas
que permitan aumentar, por un lado, la eficiencia
de incorporacion de los fertilizantes y, por el otro,
el uso de fuentes orgénicas, para lo cual se requie-
re mas investigacion.

A lo anterior debe sumarse el adecuado manejo agro-
nomico de las siembras a través de paquetes tec-
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Continuar avanzando con firmeza y optimismo

noldgicos que reflejen las mejores practicas y su
consiguiente aplicacion a todas las escalas. En este
proposito resultan de enorme relevancia los progra-
mas de Extension que viene promoviendo y refor-
zando la Federacidn, y que en el futuro inmediato
tendran expresiones efectivas en cada una de las zo-
nas productoras. La adecuada localizacion de los cul-
tivos es otro aspecto de especial consideracion.

A este respecto cabe mencionar la vision 35/25 que
nuestros colegas y competidores malasios tienen
como meta productiva (35 toneladas de racimos de
fruta por hectérea y 25% de extraccion de aceite).
Colombia debe hacer lo propio para moverse en esa
misma direccion, lo que podria lograr al duplicar la
productividad promedio de las actuales plantaciones.

Otro condicionamiento sobre el comportamiento de
los cultivos es la elevada contaminacién ambiental,
que ha tenido una enorme incidencia sobre el ciclo
climético global, cuyas secuelas sobre la actividad
agricola y sus comunidades son cada vez més dra-
maéticas.

Comercializacion

El incremento, en los proximos afios, de la demanda
interna de aceite de palma para la fabricacién de
biodiésel, implicara cambios para los palmicultores en
la comercializacion de este producto. EI mercado local
de aceite de palma se duplicard y hasta mas en 2010.
En este escenario, en aras del mejoramiento del ingre-
so palmero, las exportaciones, que habian tenido una
gran dinamica en los ultimos 20 afios, deberan ajustar-
se para atender la mayor demanda interna.

Indupalma, un gran paso hacia adelante

El palmicultor - Fedepalma

Frente a la probleméatica sanitaria originada en la Pudricion

del Cogollo, el papel de Cenipalma es fundamental. Su labor
de investigacion cientifica puede encontrar soluciones tec-
nolégicas de manejo, que luego pueden ser transferidas opor-
tunamente a las plantaciones con el concurso del personal

técnico.

Asi mismo, la estacionalidad de la produccion de aceite
de palma, que podria implicar sobreofertas o déficits
temporales ante la mayor demanda local, nos impone el
reto de un manejo planificado de la comercializacion
para abastecer adecuadamente los diferentes segmen-
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tos de mercado. Ello plantea retos para el sector palmero
y para los clientes industriales en materia de almacena-
miento, mayor formalidad para asegurar los negocios y
manejo de instrumentos de cobertura para cubrir el ries-
go precio.

Negociaciones internacionales

El proceso de internacionalizacion de la economia
colombiana ha venido consolidandose con la suscrip-
cion de acuerdos con otros socios comerciales. En
2008, el pais firmo Tratados de Libre Comercio con
Canada y con EFTA, que sumados a los ya acorda-
dos con Mercosur, Estados Unidos, los paises Cen-
troamericanos del Triangulo Norte y Chile, determi-
nan a corto plazo para los aceites de palma de pro-
duccion nacional, condiciones de comercializacion en
el mercado domeéstico, de mayor competencia y de
menor proteccion arancelaria.

En este contexto, adquiere especial relevancia el me-
joramiento de la competitividad de la agroindustria
de la palma de aceite. Por ello, la consolidacion de
economias de escala en los diferente frentes de la
actividad, las mejoras en la logistica de transporte
de los productos, el incremento en la productividad
de fruto y de aceite de palma por hectérea, el ade-
cuado manejo de plagas y enfermedades, y una im-
portante apropiacion de mejores tecnologias en el
cultivo, asi como en la extraccién de aceite de pal-
ma, entre otros factores, deben
orientar permanentemente nuestra
actividad productiva.

Consolidacion del Progra-
ma Nacional de Biodiésel

El 1° de enero de 2008 se inici6
en el pais el uso masivo de la mez-
cla B5 en la Costa Atlantica, y con
su consolidacion en todo el terri-
torio en el curso de este afio, con-
cluye la primera etapa del Progra-
ma Nacional de Biodiésel.

Durante el ultimo afio, el Gobierno
Nacional, con el apoyo decidido del
sector palmero, avanz6 en la con-
solidacion del marco normativo para
el desarrollo de los biocombustibles,
especialmente del biodiésel.

El Presidente de la Junta Directiva de Fedepal
biodiésel que proximamente inician operaciones, se destinaran este afio 200.000
toneladas de aceite de palma al mercado de este biocombustible.
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En forma complementaria, se gener6 confianza en-
tre los consumidores de combustibles y en otros sec-
tores, con la finalizacion, en diciembre de 2008, de
las pruebas de larga duracién con biodiésel de palma
en el sistema de transporte masivo de pasajeros
Transmilenio, en Bogota.

Los resultados de estas pruebas confirman que las
mezclas diésel — biodiésel de palma hasta 50%, que
fue el méximo probado, operan de forma similar al
combustible diésel, no tienen efecto negativos en el
sistema de inyeccion de combustible y ademas ofre-
cen beneficios en la reduccion de emisiones, en es-
pecial las de material particulado.

Es importante destacar el compromiso del gremio
y de la palmicultura en la puesta en marcha de
este programa. De las ocho plantas existentes y
en proceso de terminacidn en Colombia, seis es-
tan asociadas a nuestro sector y una de ellas,
Oleoflores, fue pionera en la produccién de
biodiésel en el pais.

Este esfuerzo de inversionistas palmeros se con-
solida con la entrada en operacidén de las plan-
tas de BioD S.A. y BioSC S.A., en febrero y
abril de este afio, y proximamente, en lo que resta
del afio, con el ingreso a la produccion comer-
cial de Aceites Manuelita, Ecodiésel Colombia
y Bio Castilla.
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Con las plantas que proximamente inician operacio-
nes, se destinaran este afio 200.000 toneladas de aceite
de palma al mercado de biodiésel. Actualmente, el 70%
del pais utiliza la mezcla B5, la que se extendera a
todo el territorio nacional en el curso de este afio, y a
partir del 1° de junio se incrementa la mezcla a B7 en
la Costa Atlantica.

Sostenibilidad ambiental

En los ultimos afios el compromiso del sector palmero
con la sostenibilidad ambiental ha sido de alta priori-
dad, y ya hoy comenzamos a diferenciarnos frente a
otras actividades productivas, factor definitivo para
generar aun mas confianzay credibilidad en los nue-
vos escenarios del consumo, que demandan cada dia
mas productos amigables con el medio ambiente.

Entre las tareas que le corresponde liderar a la Federa-
cion en este campo, vale la pena destacar en los ulti-
mos afos el trabajo dentro de la Mesa Redonda para el
Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por su siglaen in-
glés), con el proposito de adelantar el proceso de Inter-
pretacion Nacional de los Principios y Criterios de
sostenibilidad, que se encuentra en una fase muy avan-
zada, de manera que las empresas palmeras colombia-
nas que asi lo deseen, puedan obtener su certificacion,
para asi aprovechar nuevas oportunidades de
comercializacion de sus aceites y sus derivados.

En este mismo campo se destaca la gestion adelan-
tada por Fedepalma para la realizacién de la 12 Re-
union Latinoamericana de la RSPO en Cartagena,
en octubre del 2008, donde pudimos mostrar que el
compromiso del sector palmero colombiano con la
sostenibilidad ambiental y social es una realidad.

Debemos poner de relieve el liderazgo de la Federa-
cion en el Proyecto Sombrilla MDL, en el que parti-
cipan 32 empresas productoras de aceite de palma,
para mitigar el gas de efecto invernadero que se ge-
nera en los Sistemas de Tratamiento de sus Aguas
Residuales, y cuyo registro, después de varios afios
de persistencia'y mucha paciencia, fue autorizado el
pasado mes de marzo, por las Naciones Unidas, como
Proyecto MDL, con un potencial de 750.000 CER/
afio.

Ahora nos queda el camino abierto para comenzar su
proceso de implementacion y operacion durante 21
afios, y con las posibilidades de trabajar mas adelante
en el mismo proyecto la cogeneracion de energia.

El palmicultor - Fedepalma

Adicionalmente, hemos venido apoyando de manera
activa la tarea de la Mesa Redonda de Biocombustibles
Sostenibles (RSB), en el proceso de adopcion de Prin-
cipios & Criterios para la sostenibilidad de esa indus-
tria.

Imagen del sector

Atendiendo a la inquietud expresada en los eventos
gremiales de afios anteriores acerca de la imagen
distorsionada del sector proyectada por algunos me-
dios de informacion, con el apoyo de expertos

Con el apoyo de expertos comunicadores, Fedepalma
ha disefiado una estrategia de posicionamiento de
imagen para cambiar la imagen distorsionada del sec-
tor palmero proyectada por algunos medios de infor-
macion.

comunicadores se ha disefiado una estrategia de po-
sicionamiento de imagen, integrada por un conjunto
de acciones dirigidas a conseguir que los colombia-
nos hagan suya la palma por su contribucion al pro-
greso y al bienestar, reconociéndola como una op-
cion real que genera, desde regiones estratégicas, el
impulso que la sociedad colombiana estaba necesi-
tando.

Nueva estructura de la Federacion
Y procesos

Ante el crecimiento del sector y los nuevos retos que
tiene a futuro, en septiembre de 2007 y a solicitud del
Congreso Palmero, se contraté al Centro de



Competitividad Empresarial (CCE) de la Universidad
Javeriana, con el fin de disefiar la estructura
organizacional gremial mas adecuada.

Este trabajo conllevd la redefinicion de los procesos
misionales, para generar mayor efectividad en la aten-
cion de las necesidades de los palmicultores gran-
des, medianos y pequefios en las diferentes zonas
palmeras, garantizar la presencia y actuacién per-
manente del gremio en el &mbito regional, ampliar la
cobertura de los servicios de la Federacion para aten-
der a los pequefios palmicultores y, sobre todo, for-
talecer la planeacion del sector para su desarrollo
competitivo.

Campos experimentales para Cenipalma

El fortalecimiento de los procesos de investigacion que
adelanta Cenipalma, mediante la creacion de campos
experimentales en las cuatro zonas palmeras, es un
aspecto estratégico dentro de la agenda gremial.

En la actualidad contamos con el Campo Experimental
El Palmar de La Vizcaina, en la Zona
Central, y urge tener similares infra-es-
tructuras en las zonas Norte, Oriental y
Occidental, donde Cenipalma pueda
adelantar investigaciones especializadas
para cada zona palmera y acelerar el
programa de mejoramiento genético de
la palma de aceite y obtener materiales
adecuados a las diferentes caracteristi-
cas de las regiones palmeras del pais.

Ademas de esta iniciativa, no debemos dejar de lado
el desarrollo de investigaciones en plantaciones co-
merciales, esquema que ha mostrado sus bondades
para un buen nimero de temas de investigacion.

Solicitudes al Gobierno Nacional

Es necesario que el Gobierno Nacional asigne recur-
sos para el desarrollo del Plan Nacional de Investiga-
cion en PC, en el cual se requiere el concurso de en-
tidades publicas y privadas de los &mbitos académico
e institucional.

Igualmente, se requiere dirigir recursos al Instituto Co-
lombiano Agropecuario (ICA) para que pueda ade-
lantar las campafias sanitarias que sean necesarias
para contener el avance de las plagas y enfermeda-
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des de mayor impacto. Esto, complementado con re-
cursos para adelantar una agresiva estrategia de co-
municaciones (radio, prensa, afiches, etc.), que se
compare con las realizadas en el pais para atender
crisis como las del café durante los embates de la
royay luego de la broca, y de la ganaderia frente a la
aftosa, entre otras.

Sin lugar a dudas, la tarea de prevencion y manejo
de la PC comprometera enormes esfuerzos econé-
micos del sector y del Gobierno. Frente a los altos
costos financieros en Colombiay la poca liquidez de
su mercado, para el mantenimiento del ritmo de cre-
cimiento de nuestro negocio solicitamos una mayor
disponibilidad de recursos financieros tanto internos
como externos.

En tal sentido, hacemos un pedido al estamento gu-
bernamental para que impulse la contratacion de un
empréstito a través de organismos bancarios
multilaterales, del orden de los 100 millones de déla-
res anuales, y su canalizacion hacia la palmicultura, a
tasas internacionales.

institucional.

En este sentido no pedimos nada distinto de lo que se
ha hecho en materia de financiacion internacional de
proyectos de infraestructura y otros, a diferencia de
los cuales nuestra actividad es generadora de mayor
empleo y bienestar en el largo plazo.

Asi mismo, resulta de la mayor relevancia que las auto-
ridades gubernamentales ofrezcan sefiales claras acer-
ca de la estabilidad regulatoria en materia de precios
de compra de las materias primas para la produccion
de biocombustibles, asi como de las condiciones de ope-
racion de quienes participan en esta industria.

Esperamos que en esta oportunidad, al igual que en to-
das las ocasiones anteriores, este espacio de interaccion,
reflexion y franco debate nos permita continuar avan-
zando con firmeza y optimismo en el logro de los pro-
pdsitos que nos convocan. 46

Junio 2009 - No. 448

Es necesario que el Gobierno Nacional asigne recursos
para el desarrollo del Plan Nacional de Investigacion en
PC, en el cual se requiere el concurso de entidades
publicas y privadas de los ambitos académico e

29



