Investigacion e Innovacion Tecnologica

Para los proximos cinco anos

Carta de navegacion de los comités
asesores de investigacion de
Cenipalma

Con el proposito de concretar los objetivos y actividades de los Comités Asesores
de investigacion de Cenipalma para los anios venideros, los presidentes nacionales
de los comités Agronomico y de Plantas de Beneficio, los presidentes de los comités
regionales, los coordinadores nacionales y colaboradores, se reunieron a mediados
de enero, en el marco de un taller de planeacion estratégica.

n un encuentro celebrado

en la sala de juntas de

Cenipalma, en Bogota, du-
rante los dias 15 y 16 de enero de
2009, bajo el liderazgo de los presi-
dentes de los comités asesores re-
gionales de Investigacion Agrono-
mica y de Plantas de Beneficio, se
planearon los proyectos y propues-
tas que estos comités deberan ha-
cer realidad durante los proximos
afos.

Estos grupos institucionales tuvie-
ron su origen hace 17 afios, cuando
se hacian encuentros de técnicos
donde se debatian las problemati-
cas, y sus respectivas soluciones,
de las cuatro zonas palmeras del
pais. Posteriormente Cenipalma

S .

capitalizo dichas reuniones y cred
los comités asesores regionales y
el nacional, con el propdsito de que
sirvieran como entes de intercam-
bio técnico, priorizacion de activi-
dades de investigacion, seguimien-
to a las mismas y dinamizacion de
los procesos de adopcion de tecno-
logia en las zonas palmeras.

"La razon de estos comités es rea-
lizar una priorizacion adecuada de
la problematica técnica, en el con-
texto de las plantas extractoras y
del sector agricola, y desarrollar
pautas que permitan a Cenipalma
hacer las investigaciones adecua-
das y oportunas, a mediano y largo
plazo", explico el Presidente Nacio-
nal del Comité Agronémico, Rafael

Rey Picon. También indicod que la
tarea de los miembros de los comi-
tés es "hacer objeciones, comenta-
rios, reorientaciones y ajustes a las
investigaciones".

El Taller de Planeacion surgio a
mediados de 2008 a raiz de un ejer-
cicio Dofa donde se realizé un ana-
lisis interno y externo de los comi-
tés, y donde se estudiaron sus de-
bilidades, oportunidades, fortalezas
y amenazas en las cuatro zonas
palmeras. Una de las principales
conclusiones del ejercicio fue la
necesidad de elaborar un plan es-
tratégico para orientar las activida-
des de los comités, y para ello se
decidio buscar un facilitador que
ayudara en este proposito; fue asi

Entre varias tareas, los grupos de trabajo definieron la mision y vision de los comités, y su rol dentro del gremio
palmicultor. De izquierda a derecha: Adalberto Méndez (Comité Agronémico de la Zona Norte), Juliana Medina (Pro-
grama Transferencia de Resultados de Investigacion), Héctor Mufioz (Comité de plantas de la Zona Norte), Carolina

Hernandez (Comité de Plantas de la Zona Norte), Jesus Alberto Garcia (Director de la Division de Usos y Procesos),
Jairo Ivan Hoyos, (Presidente del Comité de Plantas de la Zona Oriental).
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como en tres secciones, agosto,
septiembre y noviembre, se definie-
ron objetivos, iniciativas y tareas.

Durante el desarrollo del taller se
abordaron multiplicidad de temas e
intereses, que fueron focalizados en
actividades especificas, y de los
cuales resultaron cinco objetivos,
cada uno con dos y tres iniciativas
particulares que, segin los Presi-
dentes de los Comités, tendran que
verse reflejadas en el trabajo que
se realice de ahora en adelante en
las plantaciones y en las plantas de
beneficio, ya que el impacto espe-
rado de los comités es apoyar la
efectividad de la investigacion de
Cenipalma y coadyuvar al aumen-
to de la sostenibilidad del sector
palmero.

Iniciativas operativas
y de impacto

Segun el Presidente del Comité
Asesor Nacional de Investigacion
en Plantas de Beneficio, Jairo Ivan
Hoyos, existen algunas iniciativas
mas prioritarias que otras, siendo
necesario diferenciar entre las
Operativas y las de Impacto. "Por
ejemplo, dentro de las de Impacto
se puede preguntar: ;cudntos resul-
tados de las investigaciones que se
han realizado fueron adoptados por
las plantaciones? Esto con el ani-
mo de que no se lleven a cabo es-
tudios que realmente no sirvan para
el quehacer de los palmicultores.
Dentro de las Operativas se pue-
de, por ejemplo, lograr que los ge-
rentes apoyen algunas investigacio-
nes y viabilicen inversiones en las
empresas que posibiliten la innova-
cion tecnoldgica", afirmo.

Segtin las conclusiones del taller, se
deben generar urgentemente cam-
bios dentro de los comités regiona-
les para que "no actiien como en-
tes operadores sino como entes
consultores", asegurd6 Rey Picon.

El palmicultor - Fedepalma

Los comités regionales y nacionales son el puente entre los
palmicultores y Cenipalma en doble via. De izquierda a derecha:
Rafael Rey (Presidente del Comité Agronémico de la Zona Cen-
tral), Juliana Medina (Programa de Transferencia de resultados de
investigacion), Héctor Mufioz (Comité de plantas de la Zona Nor-
te). Detras: Camilo Sanchez (Programa Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion) y Adalberto Méndez (Comité Agrondmico de

la Zona Norte).

Ademas, a cada iniciativa que pro-
muevan los comités es necesario
asignarle un responsable.

Para el facilitador del proceso,
Manuel Archila, docente de la
Pontificia Universidad Javeriana
desde hace 12 afios, se requiere
mas organizacion, mas elementos
metodoldogicos y un trabajo de mas
exigencia. "El éxito de cualquier
trabajo se basa en que las activida-
des primero deben ser visualizadas
y establecidas y luego operadas y
medidas", dijo.

El papel del facilitador del proceso
fue clave, porque suministro los ele-
mentos metodoldgicos para que con
los intereses, propuestas, discusio-
nes y consensos surgidos de las
cuatros zonas palmeras se constru-
yera un norte estratégico que con-
vierta a Cenipalma en una entidad
mas competitiva, que mejore, crez-
ca, pero, sobre todo, que logre ex-
celentes resultados en los &mbitos
relacionados con el cultivo, la ex-
traccion y los usos del aceite de
palma.

El paso siguiente a este encuen-
tro es que sus conclusiones sean

socializadas con los comités ase-
sores regionales, las empresas y
sus gerentes; finalmente el plan
estratégico sera presentado, para
su aprobacion, ante la junta di-
rectiva de Cenipalma y en la
asamblea general a realizarse en
el evento gremial de mayo proxi-
mo.

Este proceso de planeacion estra-
tégica contd con la activa partici-
pacion de Rafael Rey Picon y Jairo
Ivan Hoyos, presidentes del Comi-
té Asesor Nacional de Investiga-
cion (Agrondmico y Plantas de
Beneficio); igualmente, con el apor-
te de los presidentes de los comi-
tés asesores regionales de investi-
gacion (Agronomico y Plantas de
Beneficio): Manuel Marin (Zona
Occidental), Martin Amézquita,
Amadeo Rodriguez (Zona Orien-
tal), Adalberto Méndez, Héctor
Muiioz, Carolina Hernandez (Zona
Norte) y Carlos Vargas (Zona Cen-
tral). También se destacaron, por
parte de Cenipalma, los aportes de
Jorge Alonso Beltran, Jests Garcia
Nuiiez, Nolver Arias, Dumar Motta,
Oscar Obando, Carlos Burgos,
Juliana Medina, Edgar Yafiez y
Camilo Sanchez. 36



