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El propósito de las capacitaciones ofrecidas a los palmicultores es ayudarles como
empresarios, como seres humanos y como seres sociales.

referido a los costos, al manejo
del balance, a la identificación
de su finca, de sus linderos y de
su mapa, entre otros aspectos",
puntualizó el director de capaci-
tación de Fedepalma.

Manifestó que el propósito es
ayudarles a construir como em-
presarios, como seres humanos
y como seres sociales. "Nos fal-
ta únicamente una sesión en
Tumaco para completar los seis
cursos, cada uno con cinco se-
siones, que se han venido dan-
do en las distintas zonas palme-
ras del país".

Tema Principal

Capacitar, capacitar y capacitar…
Son múltiples los frentes que atiende el Programa de Gestión para la
Capacitación y Desarrollo Empresarial de Fedepalma. A continuación

una ilustración de las líneas de formación en marcha.

Continúa en la página 24

C ontinuando con el recorrido pedagógico desa-
rrollado por el Programa de Gestión para la
Capacitación y Desarrollo Empresarial, Álvaro

Campo Cabal, su director, señala que con el propó-
sito de aproximar la realidad del sector a nuevos pal-
micultores y a personas interesadas en adquirir co-
nocimiento sobre la actividad, se realizaron cuatro
talleres de dos días, en las cuatro zonas, dirigidos a
personas que mostraron inquietud y también en otras
zonas palmeras donde no fueran conocidos los re-
sultados de la Mesa Sectorial de Palma de Aceite.

Los talleres buscan una doble finalidad: que las
personas que los tomen, conozcan el sector, cuá-
les son sus productos, subproductos y estructura
gremial. Esto se hace de la mano con un DVD y un
CD ROM multimedia interactivo que presenta, por
medio de videos, animaciones y fotos, temas que
tienen muchas profundizaciones. "Es lo que llama-
mos una enciclopedia de la palma y que hasta don-
de sabemos no tiene referente alguno, incluso, es
la única mesa sectorial que ha llevado a un CD
ROM estos productos, facilitando la difusión. Igual-

mente, enseñamos a manejar tres CD ROM que
contienen buena par te de los resultados de la Mesa
Sectorial de Palma de Aceite, que hacen referen-
cia a las titulaciones, normas, medios educativos,
car tillas y videos referidos a siembra, cosecha y
mantenimiento del cultivo; algo más de 640 mega-
by tes de información y cerca de cinco años de tra-
bajo del sector, que se ha logrado con el concurso
de la mesa sectorial, el apoyo de exper tos de em-
presas palmeras, del Sena Regional Santander y
del Sena en general", explicó Campo Cabal.

Procesos modernos de extracciónProcesos modernos de extracciónProcesos modernos de extracciónProcesos modernos de extracciónProcesos modernos de extracción
del aceitedel aceitedel aceitedel aceitedel aceite

En lo referente a Procesos modernos de ex trac-
ción del aceite de palma, el pasado 11 de agosto
se inició una serie de seminarios sobre el tema,
para lo cual se ha contado con la ayuda de Ger-
mán Cala y Guillermo Bernal, exper tos reconoci-
dos nacional e internacionalmente, y se ha elabo-
rado un libro y un CD ROM.

Viene página anterior. - Educación Continua dentro del convenio Sena-SAC -
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El objetivo es capacitar sobre lo más reciente
en los distintos procesos que tienen lugar en las
plantas de ex tracción, es decir, lo que hace refe-
rencia a esterilización continua, con innovaciones
o desarrollos en los distintos procesos.

Son cursos de cinco días y 40 horas, que han
recibido una buena respuesta por par te de par ti-
cipantes de las zonas palmeras. Estos cursos re-
ciben apor tes del Sena y por eso están involucra-
dos con proyecto de Educación Continua de esta
entidad.

Fedepalma, con recursos del Fondo de Fomen-
to Palmero, apor ta una cuota de par tida que co-
rresponde a 20%, frente a un 80% que canaliza el
Sena en el marco del convenio Sena-SAC, y de éste
con Fedepalma u otros gremios que hayan presen-
tado las propuestas.

Manual para implementaciónManual para implementaciónManual para implementaciónManual para implementaciónManual para implementación
de procesos de calidadde procesos de calidadde procesos de calidadde procesos de calidadde procesos de calidad

Hay una capacitación que no se ha iniciado y
se prevé que comenzará en septiembre de 2008,
referida a un Manual para la implementación de pro-
cesos de sistemas de calidad, centrado en ejem-
plos del sector palmero sobre cómo desarrollar
documentos y distintos elementos que la adminis-
tración de un sistema de calidad requiere.

"Esto se está haciendo con el respaldo de un
exper to que ha apoyado el desarrollo de ISO 9901
versión 2000 en varias empresas palmeras", ano-
tó Álvaro Campo.

Cooperativas de TCooperativas de TCooperativas de TCooperativas de TCooperativas de Trabajo Asociadorabajo Asociadorabajo Asociadorabajo Asociadorabajo Asociado

Otra línea de capacitación en la que se ha venido
trabajando durante varios años, tiene que ver con el
tema de apoyar y for talecer las relaciones y estruc-
turas de las Cooperativas de Trabajo Asociado (CTA).

En el sector palmero hay un grupo impor tante
de CTA y durante cuatro años se ha venido gene-
rando y ofreciendo a los palmeros cursos que tie-
nen que ver con la estructura del marco normativo
de ellas, los procedimientos y los medios de rela-
ción de éstas y los palmeros.

Planes de negocioPlanes de negocioPlanes de negocioPlanes de negocioPlanes de negocio

Hace dos años se adelantó una capacitación
sobre planes de negocio y una recopilación de ex-
periencias exitosas para diversificar el menú de
planes de negocio de las CTA que han recibido
apoyo de empresas palmeras en distintas zonas
del país. Dichas cooperativas no sólo ofrecen su
por tafolio de ser vicios laborales a empresas del
sector, sino que también ofrecen productos o ser-
vicios ligados a la cría de cachama y la elabora-
ción de implementos, como trajes para trabaja-
dores palmeros, guantes, transpor te, es decir, una
serie de iniciativas con las cuales las empresas
han venido apoyando la consolidación empresa-
rial de las CTA.

Salud ocupacionalSalud ocupacionalSalud ocupacionalSalud ocupacionalSalud ocupacional

Hay otras actividades de capacitación que es-
tán en marcha, como es el caso de salud ocupa-

Tema Principal

Viene página anterior. - Capacitar, capacitar y capacitar… -

Con empresas palmeras y tres universidades, Fedepalma, con el liderazgo de Álvaro Campo Cabal, Director de
Capacitación, desarrolla el diseño curricular de un programa Técnico Profesional y otro Tecnológico

en palma de aceite, cofinanciado por el Ministerio de Educación Nacional.
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cional. En el último trimestre del año se volverá
sobre este tema, dada su impor tancia para el bien-
estar y la salud de los trabajadores. En este sen-
tido, se ha contado con un especialista en el tema
y se ha desarrollado un Manual en Salud Ocupa-
cional, específico para la agroindustria de la pal-
ma de aceite, con el apoyo de las ARP que cola-
boran con empresas palmeras, y se han elabora-
do videos dirigidos a las CTA y a los trabajado-
res, en temas de ergonomía y de manejo epide-
miológico.

Este ha sido un tema en el que en los últimos
seis años, sistemáticamente, el sector palmero ha
venido trabajando, ayudando a construir procesos
y logros cada vez superiores.

"P"P"P"P"Palmeros en acción"almeros en acción"almeros en acción"almeros en acción"almeros en acción"

Álvaro Campo se refirió a dos proyectos más:
uno denominado Programas radiales Palmeros en
acción, con el objetivo de llegar al pequeño palmi-
cultor y al trabajador palmero que está en zonas
en las cuales no tiene acceso a las publicaciones
impresas e incluso a medios como internet.

A la fecha se han elaborado, durante cinco años,
aproximadamente, 146 programas de radio, cada
uno de ellos de 25 minutos de duración, que se
trasmiten por medio de 8 ó 9 cadenas radiales de
las zonas palmeras, con una cober tura no menor
a 30  municipios.

Igualmente, estos programas se han alojado en
la página Web de Fedepalma y ya los 146 produci-
dos y emitidos pueden ser escuchados en el por-
tal Web de Fedepalma: w ww.fedepalma.org

Estos programas de radio desarrollan distintas
temas: técnicas, administrativas, conversatorios
entre exper tos, diálogos entre palmeros, entre-
vistas con gerentes y personalidades, poemas,
coplas relativas a la palma, valores humanos y la
construcción de convivencia, todos relativos al en-
torno de la palma, con la animación de algunos

personaje  como ‘Doña
Palma’, el ‘Señor Aceite’ y
algunos palmeros carac-
terizados como ‘Don José
Palmero’. La finalidad es
ayudar a construir identi-
dad palmera.

Proyecto MEN yProyecto MEN yProyecto MEN yProyecto MEN yProyecto MEN y
alianza con tresalianza con tresalianza con tresalianza con tresalianza con tres
universidadesuniversidadesuniversidadesuniversidadesuniversidades

Del mismo modo, se
destaca la iniciativa que
comenzó este año a raíz
de un proyecto que elabo-
ró Fedepalma en alianza
con empresas palmeras y
tres universidades, como
son: la Universidad Abier-
ta y a Distancia (Unat), la
Univers idad Minuto de

Tema Principal

 El propósito de las capacitaciones es aproximar la realidad del sector a
nuevos palmicultores y a personas interesadas en adquirir

conocimiento sobre la actividad.
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Dios (Uniminuto) y la Universi-
dad de Nariño, tendiente al di-
seño curricular y la realización
de un programa Técnico Pro-
fesional y otro Tecnológico en
palma de aceite, cofinanciado
por el Ministerio de Educación
Nacional (MEN). Las empresas
palmeras facilitarán los labora-
torios vivos que son sus culti-
vos, para las prácticas y la in-
corporación vivencial de los es-
tudiantes a las faenas y a las
actividades de campo que re-
quiere esta actividad.

En la alianza par ticipan 17
colegios de educación media,
con apoyo de algunas entida-
des territoriales del orden de-
par tamental o municipal, para
generar dos programas: uno a
nivel Técnico Profesional en la
Producción de la Palma, y otro a nivel de Tecnólo-
go en Gestión de Plantaciones Palmeras.

El de Técnico Profesional tiene una duración de
cuatro semestres, y el de Tecnólogo, de seis se-
mestres, con unos per files ocupacionales que en-
cajan con pequeños y medianos empresarios, o
bien con gestores de fincas palmeras en asocio
con terceros o vinculados a labores de capataz o
supervisor, que significan todo un conjunto de com-
petencias fácilmente reconocibles en las empre-
sas palmeras.

"Este es un proyecto de 38 meses, del cual he-
mos recorrido los ocho primeros meses del pre-

sente año. Estamos entrando en la fase en la cual
las universidades deben completar una documen-
tación para presentar al Ministerio de Educación
Nacional la solicitud del registro calificado y así
ofrecer los programas", reveló el director.

Centro de Documentación PCentro de Documentación PCentro de Documentación PCentro de Documentación PCentro de Documentación Palmeroalmeroalmeroalmeroalmero

Finalmente se refirió a un proyecto en la órbita
del Programa de Capacitación que tiene que ver
con todos los servicios, los desarrollos e innova-
ciones que está haciendo el Centro de Documen-
tación Palmero, el cual tiene por objetivo facilitar
información sistematizada a la comunidad palme-
ra y a terceros interesados.

De hecho, el Centro de Documentación Palmero
es visitado por empresarios del ramo y por la co-
munidad académica, que tiene diversos intereses.

Por último, refiriéndose a todos los proyectos
en desarrollo, Campo Cabal dijo: "Nos apalanca-
mos con un equipo humano muy bien formado; por
ejemplo, en el curso de alianzas estratégicas par-
ticipan cinco personas; en el tema de plagas y en-
fermedades está presente Hugo Calvache; en
agendas concer tadas hay apoyos muy apreciables
y en los programas de radio también hay detrás
un equipo humano valioso que comienza por la li-
bretista, los actores, el personal de estudio y las
emisoras, entre otros".
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Otra línea de capacitación en la que se trabaja desde hace varios años,
es el apoyo y fortalecimiento de las relaciones y estructuras

de las Cooperativas de Trabajo Asociado.


