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Como consecuencia de los pro-
cesos de aper tura e interna-
cionalización de la economía,

desencadenados especialmente
a inicios de los años noventa, la
situación del agro colombiano dio
un vuelco dramático, reflejo de
un cambio estructural en vir tud
del cual el sector agropecuario
redujo hasta 15% su impor tan-
cia relativa en la economía.

Si bien se obser va que la
aper tura económica condujo a
un aumento en la pro-
duct iv idad del  sector
manufacturero, no pasó
lo mismo con el agríco-
la, aunque sí ocurrió en
otros países. Brasil a-
doptó un modelo de cre-
cimiento del sector agrí-
cola que combina mayor
tecnología, es decir, au-
mento en la productivi-
dad, y también mayor
área, modelo que po-
dríamos seguir en Co-
lombia, porque a dife-
rencia de Chi le y de
México, Colombia, co-
mo Brasi l ,  t iene área
para crecer, y capacidad
de desarrollar tecnolo-
gías y aumentar la pro-

ductividad. Naturalmente, ello no
demerita la experiencia chilena,
cuyo éxito ha estado sopor tado
en el papel de lidera zgo de la
agroindustria, y la mexicana, que
ha implicado la diversificación y
el aumento de la productividad.

Así mismo, el sector manufac-
turero se reacomodó; los agen-
tes industriales que no pudieron
competir fueron saliendo del mer-
cado, se dedicaron a otras acti-
vidades; aunque reconoció que

en ese sector la movilidad de re-
cursos es más fácil, los agentes
reaccionan más rápido y con ma-
yor eficiencia a las señales del
mercado.

Recordó que si bien a princi-
pios de la década de los noven-
ta se ajustaron fuer temente los
aranceles del sector agrícola, el
sector siguió protegido, ya no
con aranceles, sino con franjas
de precios, subsidios a los cré-
ditos, y otra serie de ayudas, y

esto hizo que se queda-
ra sin mucho incentivo
para innovar, transfor-
marse y reacomodarse.

Por eso, dijo, la políti-
ca del gobierno debe es-
coger si debe proteger a
todo el sector, a todo el
que siembre alguna cosa
así no pueda competir, o
si debe más bien decidir
dónde focaliza su es-
fuerzo.

Expresó que "no to-
dos los subsectores del
sector tienen futuro, hay
unos que t ienen más
que otros y esos tal vez
merecen una mayor a-
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tención del  gobierno
para asegurarles una
posición competitiva y
robusta, mientras que
aquellos que tal vez no
están en condiciones de
competir libremente en
el mercado internacio-
nal se deben ir marchi-
tando con cariño, con
respeto, con cuidado,
para mitigar los impac-
tos sociales que una es-
trategia como esa pu-
diera tener ".

Es necesario,  di jo,
pensar que quizás la
política agraria nacional
debería enfocarse prin-
cipalmente en los pro-
ductos que tienen ventajas rea-
les para competir internacional-
mente, y en ver cómo se les van
desmontando gradualmente los
subsidios y las protecciones a
los que no las tienen, en vez de
pro longar les  la  agonía  con
transferencias del bolsillo de los
ciudadanos, como se está ha-
ciendo en la actualidad.
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Para Uribe, la investigación
agrícola resulta fundamental
en  los  resu l tados de crec i -
miento del sector. Se debe pen-
sar en el poder transformador
que tiene la investigación agrí-
cola y para ello citó lo sucedi-
do  en  e l  pa ís  en t re  1960 y
1975, cuando la productividad
del campo colombiano se mul-
t ipl icó mediante la introduc-
c ión de nuevas var iedades,
insumos y tecnologías. El Go-
bierno Nacional y los gobier-
nos de muchas par tes del mun-
do, el Ciat y la granja de Cari-
magua tuvieron mucho que ver
con esos esfuerzos en investi-
gación que redundaron en au-

mentos de la product iv idad,
sostuvo el catedrático.

Por eso, indicó, cuando se
advier te que la productividad
no volvió a crecer, la deducción
lógica es que no se está ha-
ciendo la suficiente investiga-
ción o por lo menos, la apro-
piada. De allí que la única ma-
nera responsable de hacerle
frente a enfermedades como
las del banano y la palma de
aceite es con verdadera inves-
tigación, "no basta adelantar
proyectos desar t iculados de
sumas mínimas; en casos como
este hay que actuar de fondo,
pensando en el largo aliento,
en lograr el mejoramiento ge-
nético efectivo, patología, fer-
t i l idad de suelos, manejo de
aguas,  práct icas cul tura les,
entomología, etcétera".

En ta l  sent ido destacó la
venta ja  que t iene  e l  sec tor
palmero como es contar con el
Centro de Investigación en Pal-
ma de Aceite (Cenipalma) " y
con unos líderes gremiales ca-
paces, que tendrán que tomar
decisiones impor tantes en ese
sentido para evitar que el pro-

blema pueda llegar a conver tir-
se en una experiencia tan la-
mentable como la del banano".

En Colombia, la investiga-
ción agrícola es estratégica y
casi sagrada si se quiere que
el país se asegure en el cam-
po, crezca y mitigue riesgos,
pero además de esa inversión
pública y privada en investiga-
ción hay otros elementos im-
por tantes como el Incentivo a
la Capitalización Rural y la Ley
de Agro Ingreso Seguro, si bien
hay que cuidarse de no disper-
sar los recursos.

Igualmente, planteó que la in-
versión ex tranjera podría contri-
buir a aumentar la productividad,
pero al revisar cómo ha sido el
compor tamiento de ésta en el
sector agrícola en Colombia se
encuentra que es microscópica.
Si existiera en montos impor tan-
tes, seguramente ocurriría lo que
ha pasado en el sector manufac-
turero, que la base productiva y
la productividad serían mayores,
porque la inversión ex tranjera
viene con tecnología y con capi-
tal para aumentar la base pro-
ductiva.


