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Predicen precios sostenidos
de aceite de palma en 2008

continuara siendo favorable en 2008, pues se ubicaran por enci-
ma de US$1.100 por tonelada, segun las previsiones realiza-
das por los expertos participantes en la "Annual Palm & Lauric
Oils Conference & Exhibition: Price Outlook 2008/2009 (POC2008)",
que se realiz6 del 25 al 27 de febrero, en Kuala Lumpur (Malasia).

g EI panorama de los precios internacionales del aceite de palma

Asi lo senald Carlos Alberto Corredor Mejia, gerente de Palmeiras
S.A., uno de los palmeros que este ano participd en el evento y quien
comenté que uno de los conferencistas mas reconocidos en el ambi-
to internacional, Dorab Mistry, llegd a plantear incluso que se po-
drian remontar ampliamente los prondsticos disponibles.

No obstante, los expertos que participaron en la Conferencia tam-
bién fueron claros en senalar que los precios de hoy son mas altos
de los que el mercado puede sostener y, por tanto, que el consumo
tiende a reducirse. |24

el 27 al 30 de mayo se realizara en el Centro de Ferias,
DExposiciones y Convenciones de Bucaramanga (Cenfer) E__,_, ﬁ___
el XXXVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma , ;
de Aceite, XXXVI Asamblea General de Fedepalmay XVIII Sala ol e e s
General de Cenipalma. e Rl e
Ay e e e Wi o Ll e
Desde ahora reserve estos dias en su agenda para participar T B e e

y conocer de primera mano la informacién mas completa del
sector palmero nacional y las perspectivas de la agroindustria
de la palma de aceite.

Irq-

Servicios y tarlfas para Postgrado en palma de Maria La Baja, un pueblo
2008 del Laboratorio aceite de la Universidad que se desarrolla
de Analisis Foliares Nacional ahora con la palma
y de Suelos en el Cesar de aceite
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Las empresas empiezan
a estar en la mira de
quienes estan atentos
a denunciar por todas
las vias posibles,
cualquier real o aparente
violacion a los derechos
fundamentales laborales,
con consecuencias
impredecibles en
materia comercial
y de reputacion.

fEI palmicultor = Fedepalma

Colombia confirman la importancia mundial de los "derechos

fundamentales" de los trabajadores en la economia
globalizada y la atencidon cada vez mayor que se presta a este
tema en diversos escenarios internacionales, frente a la cual
Colombia ocupa un lugar bastante visible.

Los acalorados debates en Estados Unidos sobre el TLC con

Asi, por ejemplo, la Union Europea decidié en 2005 que el
nuevo Sistema Generalizado de Preferencias aplicable a paises
como Colombia significa cumplir estrictamente los estandares —
convenios- fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo —-OIT-, relativos todos a asuntos muy cercanos al deve-
nir diario de las empresas, tales como erradicacion del trabajo
infantil, eliminacion de la discriminacion en el empleo, igualdad
de remuneracion entre la mano de obra masculina y la femenina
por trabajo de igual valor, aboliciéon del trabajo forzoso, y liber-
tad de asociacion y negociacion colectiva.

El mecanismo para retirar temporalmente del sistema los pro-
ductos provenientes de algun pais beneficiario del mismo se
activa cuando uno cualquiera de los miembros de la Unién reci-
be informacioén "que pueda justificar la retirada temporal® Muy
delicada es la exigencia formulada por el Reglamento, en el sen-
tido de exigir a la Comisién de la Unién Europea recabar todas
las informaciones necesarias, incluidas "los comentarios, deci-
siones, recomendaciones y conclusiones disponibles" de los 6r-
ganos de control tanto de Naciones Unidas como de la misma
Organizacion Internacional del Trabajo —OIT-, como elementos
para adoptar la determinacion de si se procede o no al retiro de
los beneficios. Es necesario conocer esos comentarios y reco-
mendaciones de la OIT y evaluar su impacto en el ambito de la
gerencia de los recursos humanos, para asegurarnos de enfrentar
con tranquilidad los mercados internacionales.

De otro lado, el Pacto Global, una iniciativa de Naciones Uni-
das, se ha venido convirtiendo en una cadena universal de em-
presas comprometidas con el cumplimiento de dichos estandares,
que exigen, de aquellas con las cuales hacen negocios, que tam-
bién asuman dicho compromiso. Ya hay varias empresas colom-
bianas que han debido adherir a él para poder celebrar nego-
cios con sus contrapartes, incluso de paises con similar nivel de
desarrollo al nuestro.

Se trata de un tema en el cual si bien es cierto resulta impor-
tante que la legislacion nacional se ajuste a los estandares inter-
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Hacia una mejor rentabilidad:
Como reducir el impacto negativo del
incremento en el costo de los fertilizantes

i bien la palma de aceite es la reina de las oleagi-

nosas por su alta produccion de aceite/ha.,

esa produccién esta ligada a una alta demanda
de nutrientes que debe ser aportada por el suelo,
por los fertilizantes minerales u organicos por
plantas asociadas al cultivo.

A continuacién se presentan algunas considera-
ciones utiles para reducir el uso y mejorar la
eficiencia del consumo de fertilizantes en el
establecimiento de nuevas siembras, en cultivos
establecidos y en el proceso de renovacion de la
palma.

¢ Escogencia de suelos que aporten nutrientes:
al momento de tomar la decision de establecer
nuevas siembras es necesario analizar la
fertilidad de los suelos y compararlos con
diversas opciones, ligando el costo de la tierra
a la capacidad de aporte de nutrientes. A
manera de ejemplo, si se tienen dos suelos:
uno de baja fertilidad cuyo costo es de
$1.000.000/ha frente a otro de mediana
fertilidad con un costo de $3.000.000/ha, es
probable que sea mas econoémico a largo plazo

el suelo de mediana fertilidad si se analiza

cuanto cuestan los nutrientes que aporta. Es
asi como el segundo suelo aporta 2 Centimoles
de Magnesio*Kg de suelo, esto representaria
el equivalente a mas de 3 Ton/ha de una fuente
soluble de Mg, cuyo costo en el mercado
supera los $2.000.000. Ademas, se tiene la
garantia de que es un nutriente disponible y
no sujeto a las variaciones del mercado.
Contintia en la pagina [>4

P> Viene pigina 2. - ;Se relacionan las exportaciones del sector palmicultor con los asuntos laborales? -

nacionales, mas lo es que éstos se cumplan en la
practica, lo cual significa para los empresarios un
reto significativo puesto que ya las exportaciones
no dependeran —como ha ocurrido bajo el esquema
del APTDEA con Estados Unidos-, de los esfuerzos
del gobierno en la lucha contra las drogas, sino del
cumplimiento, practico y real, de los convenios fun-
damentales de la OIT. Estamos ante un cambio pro-
fundo en el paradigma de nuestras exportaciones.

Ello significa, también, que las empresas em-
piezan a estar en la mira de quienes estan atentos
a denunciar por todas las vias posibles, cualquier
real o aparente violacién a los derechos fundamen-
tales laborales, con consecuencias impredecibles
en materia comercial y de reputacion.

Todo ello evidencia que cada vez mas los con-
flictos laborales no son ya referencia exclusiva de
los jueces y los abogados laboralistas y que no
podemos seguir manejandolos con criterios sim-
plemente locales, sino que estan transcendiendo
a las fronteras comerciales del pais; y en un en-
torno altamente sensible como el de la glo-
balizacion, donde no hay situaciones insignifican-
tes o que puedan ser pasadas por alto, hasta el
mas pequeno de esos conflictos puede generar
una muy desagradable e inconveniente reaccion
internacional.

No hay que olvidar el viejo proverbio chino: el
aleteo de una mariposa puede generar una tormenta
al otro lado del mundo. ()
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¢ Creacion de un Banco de reserva de

P> Viene pagina anterior. - Hacia una mejor rentabilidad -

nutrientes: es cierto que un alto
porcentaje de los suelos disponibles
para la siembra de cultivo presentan
baja fertilidad. Ante este hecho se hace
necesario procurar suplir estos bajos
contenidos de nutrientes mediante la
incorporacion al momento de la siem-
bra, de fuentes fertilizantes de baja
solubilidad; estas tienen bajos costos en
comparacién con las solubles. Las
fuentes de baja solubilidad garantizan
un aporte continuo de nutrientes por lo
menos para los primeros afos del
cultivo, con lo que se lograria el
establecimiento de un alto potencial
productivo. Por el costo por unidad de
nutriente para el caso del fésforo,
puede llegar a ser hasta cinco veces
menor cuando se aporta con fuentes poco
solubles en comparacién a fuentes solubles.
Es necesario tener en cuenta que los fertili-
zantes poco solubles son garantia de aporte a
mediano y largo plazo.

Aplicaciéon de enmiendas y correctivos: En
tres de las cuatro Zonas palmeras de Colombia
predominan suelos acidos. La absorcion de
nutrientes como el fosforo y el magnesio se
limita severamente debido a esta condicion, lo
que finalmente conlleva a una baja eficiencia
de la fertilizacion. Cuando un suelo es
fuertemente acido, la eficiencia de la absorcién
del fésforo puede llegar apenas al 15%, lo que
significa que el 85% del fertilizante aplicado se
pierde por diferentes causas. Un camino para
garantizar que la planta tenga niveles ade-
cuados de fésforo es aplicar enmiendas y el
otro camino es sobredosificar, lo cual, ante los
altos precios actuales, es poco viable.

_?_: :I [
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¢ Establecimiento adecuado de leguminosas

de cobertura: La fuente mas econémica vy
eficiente para aportar nitrégeno (N) a la palma
es mediante el establecimiento de legumi-
nosas. Una leguminosa bien establecida puede
aportar hasta el 100% de los requerimientos
de N por lo menos en los primeros cinco anos
del cultivo y hasta un 50% en los anos
siguientes. Establecer adecuadamente una
leguminosa no supera los $200.000/ha, es
decir que con el ahorro de N para los dos
primeros anos, se liberaria esta inversion.
Ademas, las leguminosas aportan otros nu-
trientes que también se deben tener en cuenta
y otros beneficios que se podrian enumerar y
podrian ser mayores a diez. Por otra parte,
cuando se aportan fertilizantes nitrogenados,
por el sistema de aplicacidén superficial las
eficiencias rara vez superan el 60% debido a
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las pérdidas por volatilizacién, una razén mas
para procurar el aporte de N mediante
leguminosas.

Fraccionamiento de la fertilizacion y esco-
gencia de épocas adecuadas: si bien en la
literatura existen opiniones encontradas en
cuanto al beneficio del fraccionamiento de las
dosis de fertilizante, la l6gica agrondmica
indicaria que en la medida en que se incre-
menta el nimero de veces que se aplica un
fertilizante se disminuiria el porcentaje de
pérdidas asociadas a la ocurrencia de eventos
de lluvia de alta pluviosidad y que provocan
escorrentia o lavado de los fertilizantes
aplicados. Es logico pensar que el mayor
fraccionamiento aumenta el costo del proceso;
sin embargo, seria preferible reducir un poco
la dosis de fertilizante y aumentar el fraccio-
namiento. A manera de ejemplo, en lugar de
aplicar 3 Kg de KCl/palma en dos fracciones,
se podrian aplicar 2,7 Kg en tres fracciones y
muy probablemente se obtendrian mejores
resultados. Por otra parte, meses con preci-
pitaciones superiores a 250 mm, no son
adecuados para la aplicaciéon de fertilizantes
ya que el riesgo de pérdida por lavado es muy
alto. Es preferible que el fertilizante perma-
nezca en la bodega, si no se cuenta con ésta,
es necesario contemplar la posibilidad de
construir una que permita mejor maniobra para
las decisiones agrondmicas.

Aplicarle a la palma lo necesario: las
recomendaciones de fertilizantes deben estar
ligadas a expectativas reales de produccion,
es decir, a censos de produccién efectuados
por lo menos cada seis meses. Cuando se
determina el programa de nutricién anual para
un cultivo, por lo menos el 80% de los
requerimientos esta dirigido a reponer los
nutrientes que se extraen por la cosecha, y por
tanto, se debe conocer con un alto grado de
confiabilidad este valor. Si por ejemplo, de
manera subjetiva se espera que un cultivo
produzca 25 ton/ha y solamente produce 18
ton/ha, es muy probable que buena parte de
los nutrientes que no tomé la palma se pierdan,
ya que se trata por lo general de fertilizantes
solubles. El mismo concepto aplica para
palmas afectadas por Pudricién de Cogollo. Lo
que la palma no toma y no traduce en creci-

Notas Técnicas

miento vegetativo o produccién, queda ex-
puesto a los diversos riesgos de pérdidas.

¢ Uso eficiente de Subproductos: todos los
subproductos que la palma produce pueden
llegar a ser fuente eficiente de aporte de
nutrientes y otros beneficios. En el caso de las
tusas, por su alto contenido de potasio y la
forma en que éste es liberado, se convierten
en la mejor fuente para aportar este nutriente
en suelos con altos contenidos de calcio, donde
la eficiencia de las fuentes inorganicas de
potasio es muy baja; se aconseja entonces
utilizar estos subproductos donde generen
mejores resultados.

Todos los subproductos que Ia
palma produce pueden llegar a
ser fuente eficiente de aporte de
nutrientes y otros beneficios.

¢ Aprovechamiento eficiente de los nutrientes
en la renovacion de cultivos: la materia seca
de un cultivo a renovar contiene altas canti-
dades de nutrientes que pueden ser apro-
vechas y llegar a suplir los requerimientos
nutricionales del nuevo cultivo por lo menos
para los tres primeros anos. Lo anterior es
posible solamente si se dispone adecua-
damente esta materia organica, lo que implica
desmenuzar los tejidos y distribuirlos homo-
géneamente en el suelo. Esta labor podria tener
un costo cercano a $2.000.000/ha. Sin em-
bargo, con el ahorro del potasio para los tres
primeros anos del nuevo cultivo se recuperaria
esta inversién y los demas nutrientes (N, P, Mg,
Ca) serian la ganancia, sin mencionar la
reduccion de problemas de plagas y enfer-
medades.

Finalmente, uno de los caminos para reducir los
costos de produccién es el aumento de la
produccion por unidad de area, lo que conlleva a
un mayor requerimiento de nutrientes. Ante las
circunstancias actuales de precios la respon-
sabilidad administrativa y técnica debe enfocarse
al mejoramiento de la eficiencia en el aporte de
fertilizantes. (3)
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Servicios Edafoldégicos
para su cultivo

que los levantamientos de

suelos constituyen la base
fundamental para la selec-
cion de tierras por su aptitud
para el cultivo de palma de
aceite y contribuyen a la ade-
cuacion mas efectiva, mas
econdémica y de mayor im-
pacto en la productividad y en
mitigar los riesgos o los efec-
tos de las plagas y las enfer-
medades.

C enipalma ha determinado

El objetivo de este servi-
cio de Cenipalma es de su-
ministrar de manera confia-
ble la informacidén basica y de-
tallada de suelos y la interpre-
tacion especializada en el culti-
vo de palma de aceite, que con-
duzca a la delimitacion concer-
tada de las Unidades de Mane-
jo Agronémico (UMA)* y a su
manejo agronomico integral es-
pecifico por sitio.

Al conformar una oferta inte-
gral de servicio, que incluye un
levantamiento detallado de sue-
los, Cenipalma introdujo las si-
guientes innovaciones frente a la
forma tradicional de realizar y
entregar los resultados de los le-
vantamientos en Colombia:

a) Escala de alto nivel de de-
talle en el levantamiento de
suelos y mapas correspon-
dientes (1:10.000).

b) Aplicacién de un modelo de
evaluacion de tierras por
aptitud para el cultivo de
palma de aceite, original de
Cenipalma, estructurado
con base en la experiencia
y los resultados de investi-

El palmicultor = Fedepalma

c)

d)

e)

gacion en manejo de suelos
y nutricion.

Establecimiento de las Uni-
dades de Manejo Agroné-
mico (UMA) como unidades
de planificacién y ejecucion,
con beneficios en el aumen-
to de la productividad, dis-
minucién de costos de pro-
duccioén y amigabilidad am-
biental del agroecosistema
palmero.

Generacion y entrega a los
beneficiarios de productos
en medios digitales, ade-
mas de analogos, con bases
de datos estructuradas pa-
ra poder agregar otros da-
tos técnicos de las planta-
ciones, con la finalidad de
estructurar herramientas de
manejo integral de los culti-
vos con base en la informa-
cion especializada.

Capacitacion especifica a
los técnicos de las plantacio-
nes para hacer uso de los pro-
ductos de los levantamientos.

El establecimiento de las
UMA en las plantaciones, se
puede hacer desde la pla-
nificacion y el estableci-
miento del cultivo, o se pue-
de incorporar a cultivos ya
establecidos, en ambos ca-
sos mostrando impactos
agronoémicos y econémicos
positivos.

Segun los andlisis de Ceni-
palma, en una siembra nue-
va de 206 ha en la Zona
Oriental se redujeron los cos-
tos de adecuacion quimica del
suelo en 25,7%, frente a la al-
ternativa tradicional de una apli-
cacion generalizada (sin especi-
ficidad por UMA) de los co-
rrectivos, lograndose una mayor
efectividad agrondmica de las
practicas.

En el acompanamiento realiza-
do por Cenipalma a una planta-
cién ya establecida en la Zona
Central, luego de la implantacién
de UMA en 557 ha, se observé
que los rendimientos aumentaron
en 13 ton/ha/ano de RFF, con res-
pecto a los rendimientos prome-
dio de los anos anteriores, efecto
por el cual el area bajo este ma-
nejo pasoé de ser la menos pro-
ductiva a la mas productiva de la
plantacién (4766 ha en total).

* Unidad de Manejo Agronémi-
co (UMA): Es una unidad espacial
de cultivo de palma de aceite den-
tro de la cual hay una relativa ho-
mogeneidad de las caracteristicas
de los recursos biofisicos que inter-
vienen en la produccion: clima, sue-
lo, agua, material de siembray edad
del cultivo.

Continta pagina siguiente P
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LSA-1

LSA-2

LSA-3

LSA-4

LSA-5

LSA-6

LSA-7

Servicios Técnicos Especializados

Portafolio de Servicios Edafologicos

Nombre del servicio

Levantamiento detallado de suelos.

Asesoria e interventoria de contratos de levan-
tamiento de suelos.

Establecimiento de grupos de manejo por apti-
tud para el cultivo de palma de aceite a escala
detallada.

Disefio de unidades de manejo agronémico
(UMA) en cultivos establecidos de palma de
aceite.

Disefio de unidades de manejo agronémico
(UMA) para nuevos cultivos de palma de aceite.

Acompafnamiento técnico de programas de
nutriciéon con base en UMA.

Seleccion de tierras por aptitud para el cultivo
de palma de aceite, a escala general.

Descripcion del servicio

Levantamiento detallado de suelos a escala 1:10.000 siguiendo
normas nacionales e internacionales. Se entregan productos
(memoria, leyenda, mapas y bases de datos) en medios analogos
y digitales y se imparte capacitacién sobre su uso y aplicacion.
Metodologia
1.1 Recolecciony evaluacién de informacion
1.2 Fotointerpretaciény elaboraciéon de la leyenda
preliminar
1.3 Trabajo de campo
1.4 Analisis de laboratorio
El Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos de Cenipalma
(LAFS) cuenta con Certificacion de Calidad ISO 9001/2000
para el servicio de andlisis foliares y de suelos, siendo lider
entre los laboratorios de su tipo a nivel nacional y latinoame-
ricano.
1.5 Cartografia Basica
1.6 Elaboracién de la memoria técnicay la cartografia
tematica
1.7 Integracion de la informacién grafica tematica
y la alfanumérica.

Asesoria a las plantaciones en la elaboracion de contratos de
levantamiento de suelos e interventoria de dichos contratos.
Capacitacién sobre el uso y aplicacion de los productos.

Sobre el levantamiento detallado de suelos se aplica un Modelo de
evaluacién de tierras por aptitud para la palmay se entrega una
zonificacion del area estudiada por unidades de aptitud de tierras.

Con los resultados del levantamiento detallado de suelos y con
informacion técnica de los cultivos, se disefan las UMA para ini-
ciar un esquema de manejo con especificidad de sitio. El disefo
se realiza con la participacion de la empresa palmicultora.

Se disefna una distribucién de unidades espaciales homogéneas
en requerimientos cuantitativos y cualitativos de manejo técnico
con especificidad del sitio, como paso inicial para el diseno de la
plantacion. El disefio se realiza con la participacién de la empre-
sa palmicultora. Se utiliza como uno de los insumos basicos el
levantamiento detallado de suelos.

Mediante una coparticipacion, se orienta a la plantacion en el disefo
de planes de manejo nutricional especifico por UMA, en laimplanta-
cion de los sistemas de seguimiento y evaluacion del esquema de
manejo y se capacita al personal técnico para que en un periodo de
tres (3) anos asuma la gestiéon de los programas de nutricion.

Mediante observaciones de campo, los resultados de analisis de
muestras de suelo tomadas en el area de estudio y el procesamiento
de informacién climatica preexistente se conceptia sobre la aptitud
de las tierras para el cultivo de palma.

Continta en la pagina [>§
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Portafolio de Servicios Edafologicos

Nombre del servicio

Descripcion del servicio

LSA-8 Actualizacion de levantamientos detallados de

suelos.

Se realiza el chequeo y actualizacion de los contenidos edaficos
dominantes en las unidades cartograficas delimitadas en los ma-
pas, se verifican las delineaciones empleando una combinacién de
los métodos de mapeo libre y de red flexible. Se muestrean perfiles
modales. Se actualiza la clasificacion taxondmica. Se imparte ca-
pacitacion sobre el uso y aplicacion de los productos.

LSA-9 Seguimiento y evaluacion de programas de
nutricion de las plantaciones.

Para plantaciones que hayan terminado el programa de acompa-
Aamiento técnico (LSA-8). Para garantizar la consolidacion de los
programas de nutricién de la plantacién, se apoya mediante un
esquema de dos (2) revisiones por afno.

Para mayor informacion y solicitud de una propuesta de servicios personalizada, puede contactarnos
en Cenipalma, al teléfono (1) 208 8660 y a los siguientes e-mails:

8

VIOLETA OTAVA
Directora
Division de Servicios Técnicos
Especializados.
votava@cenipalma.org

CLAUDIA PORRAS
Coordinadora
Programa Servicios
Edafologicos.
cporras@cenipalma.org

FERNANDO MUNEVAR
Asesor
Programa de Suelos y Agua.
fernando.munevar@
cenipalma.org 5

Agenda de Investigacién
con enfoque prospectivo

enipalma y Fedepalma fir-

maron un contrato con el

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, mediante el
cual se ha venido trabajando
en la definiciéon de un produc-
to promisorio para el sector
palmicultor colombiano, con la
asesoria técnica de la Univer-
sidad Nacional de Colombia.

A lo largo de varias reunio-
nes, se establecid que un pro-
ducto que puede tener oportu-
nidades en los mercados inter-
nacionales es la oleina prove-
niente de palmas hibridas
(OxG). Es importante destacar
que este producto, posee ca-
racteristicas (de composicion)
que favorecen habitos saluda-
bles de consumo.

El palmicultor = Fedepalma

El ejercicio tiene como princi-
pales objetivos: 1) definir un pro-
ducto con buen potencial de de-
sarrollo y 2) establecer una agen-
da de investigacién que cumpla
con los requerimientos que de-
ben darse en todos los eslabo-
nes de la cadena. Esto implica
que la agenda para este produc-
to incluya temas y preguntas de
investigacién para los siguientes
ambitos: cultivo, extraccion pri-
maria, procesamiento industrial
para la obtencion de oleina,
comercializacion, entre otros.

Dado que el espiritu de este tra-
bajo es el de pensar en cadenas
productivas, se ha realizado la
modelacién de la cadena de la
palma de aceite, desde los provee-
dores, hasta el consumidor final.

Se han establecido los procesos
tecnologicos de cada segmento
de la cadena y las oportunida-
des y limitaciones de cada uno
de los eslabones de la misma.
De esta manera se logra puntua-
lizar el listado de factores criti-
cos que deben ser abordados
por los temas de investigacion.

Para el desarrollo de estos
trabajos, que el MADR esta lle-
vando a cabo con las Cadenas
Productivas del pais, se estan
empleando metodologias de vi-
gilancia tecnoldgica, inteligen-
cia comercial, benchmarking y
analisis de costos. Afortunada-
mente, el sector cuenta con
muy buena informacion, la cual
se ha podido capitalizar para la
ejecucion de este estudio.



Servicios y tarifas para 2008

Laboratorio
de Analisis
Foliares y
de Suelos

de Cenipalma (LAFS), que este afno cumple 10

anos de labores al servicio de la palmicultura
colombiana, continuara brindando soporte técnico
para la investigacion y el manejo agronémico del
cultivo de la palma de aceite, con el fin de lograr
una produccién competitiva. Los servicios que pres-
ta el laboratorio son los siguientes:

EI Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos

¢ Servicio de Analisis de Tejido Foliar: permi-
te determinar la concentracion total de elemen-
tos quimicos presentes en las hojas de la pal-
ma. Los analisis que se realizan son los espe-
cificados en la Tabla 1.

¢ Servicios de Analisis de Suelos: permite eva-
luar las caracteristicas fisicoquimicas del sue-
lo que afectan el crecimiento de las plantas y
el comportamiento del agua y los fertilizantes.
Se ofrecen los tipos de andlisis relacionados
en la Tabla 2.

¢ Servicio de Analisis Especiales: Tabla 3. Es-
tan orientados a evaluar la aplicabilidad de re-
cursos como el agua y de insumos con los fer-
tilizantes de baja solubilidad necesarios para
el manejo del cultivo.

Servicios Técnicos Especializados

La informacién generada a partir de los resul-
tados de los diferentes tipos de anélisis tiene im-
portantes aplicaciones agronémicas, como con-
tribuir en la determinacién de la aptitud de las tie-
rras para el cultivo, ademas de general informa-
cién fundamental para establecer los programas
de fertilizacién. También permite conocer la dis-
ponibilidad de nutrientes que hay en el suelo y su
comportamiento, asi como el de los fertilizantes
que se aplican.

Otras aplicaciones son:

¢ Evaluar la variacion que tienen los nutrientes
a través del ano y determinar las épocas apro-
piadas de muestreo y de fertilizacién.

¢ Verificar la efectividad de la fertilizacién me-
diante la realizacion de analisis de seguimien-
to periodicos.

¢ Estimar los requerimientos de enmiendas y fer-
tilizantes requeridos para mejorar el cultivo.

Todo lo anterior representa una especializacion en
el cultivo de la palma de aceite, adicionalmente per-
mite a los usuarios aplicar la experiencia acumula-
da por Cenipalma mediante el desarrollo de un pro-
ceso simultaneo de investigacion, transferencia de
tecnologia y servicios técnicos especializados.

No se debe olvidar que el LAFS cuenta con la cer-
tificacion 1SO 9001 obtenida por la calidad en la
prestacion de servicios de analisis foliares y de
suelos; caracteristica que genera confianza y de-
muestra la importancia dentro del gremio y su uti-
lidad para el beneficio de los cultivadores.

Contintia en la pagina [>1(
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Servicios Técnicos Especializados

P> Viene pagina anterior. - Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos -

LELIEREM Analisis de Tejido Foliar

. Palmeros Otros cultivos para | Palmeros
Tipo de Analisis que incluye: colombianos clientes palmeros | exterior*
el Valor sin IVA (Pesos) | Valor sin IVA (Pesos)

Foliar Basico N-P-K-Ca-Mg-B-Fe-Cu-Mn-2Zn 94.900 104.400 58
Foliar Basico N-P-K-Ca-Mg-B-Fe-Cu-Mn-2n-Cl 100.800 111.000 62
+ Cloro

Foliar Basico N-P-K-Ca-Mg-B-Fe-Cu-Mn-2Zn-S 100.800 111.000 62
+ Azufre

Foliar Basico N-P-K-Ca-Mg-B-Fe-Cu-Mn-Zn-Si 94.900 104.400 58
+ Silicio

Foliar N-P-K-Ca-Mg-B-Fe-Cu-Mn-2Zn-CI-S 106.500 117.000 65
Completo

Silicio Foliar Si 21.000 23.000 22

Descuentos por volumen: Entre 51 - 100 muestras = 2%

Entre 101 - 300 muestras = 4%

Tiempo de entrega de resultados : 25 dias calendario a partir del pago del servicio de analisis.

I EWA Analisis de Suelos

Palmeros Otros cultivos para | Palmeros
colombianos clientes palmeros exterior*

>300 muestras = 6%

Tipo de AFr .
analisis Analisis que incluye:
Valor sin IVA (Pesos) | Valor sin IVA (Pesos)
Suelos Basico | Textura-pH-C.E - Aci-Ali- MO -CIC-K-Mg - 91.500 100.600 56
Ca-Na-P
Suelos Basico | Textura-pH - C.E - Aci-Ali- MO - CIC - K- Mg - 97.200 107.000 60
+ Si Ca-Na-P + Si
Suelos Basico | Textura-pH-C.E - Aci-Ali- MO -CIC-K-Mg- 93.800 103.100 58
+ MEC Ca-Na-P-MEC (Fe-Cu-Mn-2Zn)
Suelos Basico | Textura-pH - C.E - Aci-Ali- MO - CIC - K- Mg - 98.500 108.300 61
+SyB Ca-Na-P-B-S
Suelos Textura-pH - C.E - Aci-Ali- MO -CIC-K- Mg - 104.200 115.000 64
Completo Ca-Na-P-B-S-MEC (Fe-Cu-Mn-2Zn)
Silicio Suelos Si 17.400 19.200 20
Bases Ca-Mg-Na-K 30.100 33.100 26
solubles
(en extracto
de pasta de
saturacion)
Densidades Densidad aparente, densidad 29.000 32.000 25
real y porosidad total
Determinacién pH 10.200 11.200 18
individual
Determinacién C.E. 10.200 11.200 18
individual
Parcial de pH, C.E., K, Ca, Mg, Na, SAR (Relacién de 44.100 48.500 33
salinidad adsorcion de sodio) y clasificacion

Descuentos por volumen: Entre 51 - 100 muestras = 2% Entre 101 - 300 muestras = 4% >300 muestras = 6%

Tiempo de entrega de resultados : 25 dias calendario a partir del pago del servicio de analisis. T
Continta pagina siguiente P

10 El palmicultor = Fedepalma



Servicios Técnicos Especializados

Seleccién de trabajos para la VIlIl Reunion
Técnica Nacional de Palma de Aceite

el 22 al 24 de septiembre se ¢ Seran sometidos ante el Comité recomendara, si es del

llevara a cabo la VIl Reu- Asesor Agronémico y de Plan- caso, las modificaciones o

nion Técnica Nacional de tas de Beneficio para su revi- ampliaciones de caracter
Palma de Aceite, en el auditorio sién y evaluacion. técnico que deberan ser
principal de Compensar, en Bo- ¢ ElI Comité evaluara los méritos incluidos para alcanzar los
gota. técnicos de los trabajos, seguin niveles de calidad reque-

los criterios de seleccion esta- ridos y asi participar en la

Durante los tres dias del evento, los blecidos en este proceso. Para Reunidén Técnica Nacional
técnicos de las plantaciones y aquellos trabajos que se eva- de Palma de Aceite; sin
plantas de beneficio del fruto [Gen como meritorios se les pagar inscripcion. ()
tendran la oportunidad de pre-
sentar y compartir los resultados de Desarrollo del Proceso - Fechas Claves

las mejores practicas usadas en los
diferentes procesos de la agroin-
dustria palmera.

Publicacién del llamado a participar con trabajos Marzo
en la Reunion Técnica Nacional de Palma de Aceite

Fecha limite para presentar trabajos y entregarlos Junio 19
Los trabajos que se presentan a las oficinas de Cenipalma
deben inscribirse a traves de los Envio de trabajos a los Comités Junio 20
Comités Asesores de Investiga- » » . .
cién de cada zona o de los Evaluacion y seleccion de los trabajos y posters Julio 1
investigadores de Cenipalma (sugerencias a los proponentes)
ubicados en cada una de ellas. Fecha limite para presentar trabajos modificados, Septiembre 5

seglin recomendaciones de los Comités.
Los trabajos que sean presen-
tados estaran sujetos al siguiente
proceso:

VIl Reunion Técnica Nacional en Palma de Aceite  Septiembre 22 a 24
Las fechas estan de acuerdo a la programacion realizada para cada zona.

P Viene pagina 10. - Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos -

LI BN Anadlisis Especiales

P Analisis que incluye: colombianos clientes palmeros | exterior*

el Valor sin IVA (Pesos) | Valor sin IVA (Pesos)
Agua para pH, C.E., K, Ca, Mg, Na, SAR (Relacién de 39.400 43.300 29
riego’ adsorcion de sodio) y clasificacion
Prueba de Por cada nivel de enmienda: 106.500 117.200 65
reactividad de pH, Ac, Ali, Bases, P, S, Si,
enmienda?
Suelos completo (cuando se requiera*) 104.200 114.600 64

* Muestras de suelo previamente analizadas en Cenipalma no requieren este analisis.

Descuentos por volumen: Entre 51 - 100 muestras = 2% Entre 101 - 300 muestras = 4% >300 muestras = 6%
Tiempo de entrega de resultados:' 25 dias calendario a partir del pago del servicio de anélisis 2 Segun el tiempo de
incubacién concertado con el cliente.

* Para solicitudes del exterior con un nimero de muestras < 20 se cobrara adicionalmente el valor correspondiente a la comisién
por transferencia de fondos.

Tarifas vigentes a partir del 18 de febrero de 2008
Aprobadas por la Junta Directiva de Cenipalma el 12 de febrero de 2008 (3)

Marzo de 2008 = No. 433
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En convenio con la Universidad Popular del Cesar

Postgrado en palma de aceite de la
Universidad Nacional ahora en el Cesar

partir del segundo semes-

tre de 2008 se inicia la Es-

pecializacion en Cultivos
Perennes Industriales, con énfa-
sis en palma de aceite, en con-
venio con la Universidad Popu-
lar del Cesar.

Segun el director de la espe-
cializacion, Gerardo Cayén Sali-
nas, desde el momento que se
cred este programa se propuso
llevarlo a las cuatro Zonas pal-
meras del pais y es asi como en
la Oriental ya se hicieron dos
cohortes y ahora el turno es para
la Norte, mas exactamente en
Valledupar.

Ademas, esta Zona se esco-
gio por el incremento en las
siembras que ha registrado ulti-
mamente y por el interés que
mostré la Universidad Popular
del Cesar para vincularse a di-
cho programa.

El curso tiene una duracion
de un afo y hace parte del pro-
grama académico de la Facultad

de Agronomia de la
Universidad Nacio-
nal, que gracias a
los convenios que
esta realizando con
otros importantes
centros docentes
regionales que se
encargaran de la lo-
gistica, permite la
formacion en las di-
ferentes Zonas pro-
ductoras.

Esta especializa-
cién en palma de
aceite es la primera
en su género en La-
tinoamérica. En Malasia existe
como maestria, y la idea es que
la colombiana llegue a ese nivel
en el mediano plazo, como lo
han venido proponiendo diferen-
tes académicos

El programa de especializa-
cidn en Cultivos Perennes Indus-
triales se ha concebido tenien-
do en cuenta el comportamien-
to que la agricultura empresarial

Sesion de trabajo de la especializacion en Cultivos Perennes
Industriales en Villavicencio, Meta

El palmicultor = Fedepalma

Gerardo Cayon Salinas, director de la especializacion
en Cultivos Perennes Industriales, con
énfasis en palma de aceite.

ha tenido durante los ultimos
anos en el pais, y el papel que
el sector juega en una economia
globalizada como la colombiana.

Igualmente, se ha tenido en
cuenta la necesidad de formar
en el pais profesionales que apo-
yen el desarrollo de nuevas em-
presas con raices en las comu-
nidades locales, que actuen
para la adecuacion institucional
a las nuevas realidades, que
generen y asimilen nueva tecno-
logia, que posibiliten la diversifi-
cacién de los productos deriva-
dos de los cultivos perennes in-
dustriales, y que entiendan y pro-
picien el fortalecimiento de las
relaciones de cooperacién entre
los eslabones de las cadenas
productivas, sustentados por en-
tidades académicas y empresa-
riales fuertes y dinamicas, capa-
ces de enfrentar el desafio de
competir en los mercados nacio-

Continta pagina siguiente P



P> Viene pagina anterior.

nales e internacionales cada vez
mas exigentes.

Los interesados en participar
en esta especializacién deben
hacer una preinscripcion, proce-
SO que esta en curso; posterior-
mente, viene la inscripcion, en
abril del 2008, para poder entrar
en todo el proceso normal de la
Universidad Nacional; una vez
surtido este tramite, los aspiran-
tes deben presentar un examen
de conocimientos y una entrevis-
ta; y en mayo del presente ano
se publicaran los resultados para
que los admitidos puedan matri-
cularse e iniciar sus clases en el
segundo semestre.

Los interesados en
participar en esta
especializacion deben
hacer una preinscripcion,
proceso que esta en
curso; posteriormente,
viene |a inscripcion,
en abril del 2008, para
poder entrar en todo el
proceso normal de Ia
Universidad Nacional.

De acuerdo con lo expuesto
por Cayon Salinas, se espera la
participacion de profesionales de
las plantaciones de palma de la
zona, ingenieros agronomos vy
técnicos, por lo que la Universi-
dad ha venido realizando una la-
bor de concientizacion con los

Capacitacion
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Prdctica de los conocimientos adquiridos en la especializacion

gerentes de las plantaciones
para que faciliten la participacion
de sus funcionarios técnicos.

La especializacion tiene un
cupo maximo de 35 estudiantes
y un minimo de 22. Los docentes
son de la Facultad de Agronomia
de la Universidad Nacional, in-
vestigadores de Cenipalma y se
va a solicitar la colaboracién de
funcionarios de Fedepalma.

La metodologia es semipre-
sencial, por lo que se dictaran
clases los viernes de 2 de la tar-
de a 7 de la noche y los sabados
de 7 de la manana a 1 de la tar-
de, con una duracion de 16 se-
manas por semestre y en total
son dos semestres. Asi mismo,
€s un curso teorico-practico.

Al término del programa, el Es-
pecialista poseera capacidades
como liderazgo orientado a desa-
rrollar, dentro del entorno agro-
empresarial colombiano de la pal-
ma de aceite, estrategias Utiles,
viables y necesarias para dina-
mizar y modernizar esa cadena
agroindustrial con una visién y
una perspectiva globales, buscan-

do la competitividad dentro de
contextos de mercados naciona-
les e internacionales.

Ademas, debe estar capacita-
do para realizar la planeacion y
manejo de empresas agroin-
dustriales dentro de los nuevos
enfoques del desarrollo; el dise-
no y gestion de programas de de-
sarrollo empresarial y tecnolégi-
co con criterios de sostenibilidad
social, politica, ambiental y eco-
nomica; la supervision, el mo-
nitoreo y la evaluacién de progra-
mas y proyectos de inversion; vy,
el trabajo en equipo con profesio-
nales de otras especialidades.

Desde cuando comenzd a
gestarse el programa Fedepalma
y Cenipalma han sido parte del
proceso. De hecho, ambas enti-
dades evaluaron la propuesta e
hicieron sugerencias, que luego
fueron incorporadas en la pro-
puesta curricular que finalmente
aprobé la Universidad Nacional
de Colombia sede Bogota. Tam-
bién, personal del gremio palmi-
cultor ha colaborado con algunas
conferencias dentro de la espe-

cializacion.
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Empresarios por la Educacion
llega a Puerto Wilches

| pasado 8 de febrero se cre6 el capitulo de

Empresarios por la Educacién (ExE) para

Puerto Wilches, Sabana de Torres y Rionegro
(Bajo), segun informé el director de Fundewilches,
Javier Toro, quien fue uno de los gestores de la
idea para estos municipios.

La iniciativa se concreté en una reunién a la
que asistieron representantes de las empresas
palmeras de la zona, Coopalcol, Fundewilches,
Ecopetrol, la Mesa de Educacién de Puerto
Wilches y los protagonistas de la experiencia que
viene acompanando la entidad anfitriona, encar-
gada del capitulo ExE en Santander.

De acuerdo con lo expuesto por Toro el en-
cuentro se dio motivado por los logros de ExE en
el mejoramiento de la calidad educativa del sec-
tor rural en el area metropolitana de Bucaraman-
ga. El primer paso fue constituir un Comité de 12
personas: Docentes, Representantes de los go-
biernos locales, Camara de Comercio de
Bucaramanga, Ecopetrol y Fundewilches (por
encargo de los palmicultores asistentes), quie-
nes asumieron la tarea de disenar y operar el
Programa, que en su momento requerira recur-
SOs para ponerlo en marcha.

Aplicados los modelos ExE de manera adecua-
da, aportaran a la existencia de infraestructuras
escolares dignas, direcciones escolares eficien-
tes, y procesos pertinentes de ensenanzay apren-
dizaje. Para Puerto Wilches significara la mate-
rializacion del Proyecto Educativo Municipal que
la Fundacién ha venido acompanando de cerca.

Antecedentes en Santander

Empresarios por la Educacion tiene un capi-
tulo en Santander liderado por la Camara de Co-
mercio de Bucaramanga, el cual lleva dos anos
desarrollando actividades con un balance positi-
vo en la aplicacion de varios de sus proyectos,
en escuelas rurales de Bucaramanga y su area
metropolitana: Semillero de Lectores y Escrito-
res, Lideres Siglo XXI, Modelos Escolares para
la Equidad, Censo de la Infraestructura Educati-

va SICIED, Tertulias con Docentes, Tertulias con
Empresarios.

De otro lado, con una participacién comprome-
tida de las comunidades educativas de Puerto
Wilches y Sabana de Torres, se vienen construyen-
do Planes Educativos Municipales de largo plazo,
basados en los diagnosticos, realistas y viables, de
las proyecciones con las que se pretenden encon-
trar salidas a distintas problematicas en los ambi-
tos educativos municipales: infraestructuras esco-
lares precarias, aplicacion de modelos pedagdgi-
cos impertinentes, serios vacios y deficiencias en
la administracion escolar, escasa o nula participa-
cion de los padres de familia en los procesos edu-
cativos de sus hijos; pero que también reconocen
y quieren potenciar la existencia de algunas inno-
vaciones educativas, ejemplos de cémo llevar a
cabo una adecuada gestidén administrativa, de como
vincular a los padres de familia a la escuela.

Segun Toro, "desde Fundewilches valoramos
ambos procesos, los Planes Educativos Munici-
pales de Wilches y Sabana y el de Empresarios
por la Educacion. Con el primero, nos comprome-
timos con proyectos propios, con participacion en
escenarios propositivos y de decision, con el com-
promiso de gestionar y coordinar el destino de los
recursos economicos obtenidos o emanados del
sector empresarial en general y del palmicultor en
particular. Ante el segundo EXE, solicitamos a los
encargados desde finales del ano pasado estu-
diar la posibilidad de llegar con sus proyectos a
Puerto Wilches y Sabana, con el compromiso de
gestionar el vinculo de las empresas palmicultoras
de la zona, Fedepalma y otras empresas como
Ecopetrol, Gasoriente y el comercio.

El Comité de Empresarios por la Educacién
para Puerto Wilches, Sabana de Torres y Rionegro
(Bajo), Santander, tiene como encargo liderar el
diseno y ejecucion de una ruta en la que se mate-
rialicen los proyectos de ExE que de manera per-
tinente aporten a las necesidades educativas de
la subregién indicada. Para el viernes 4 de abril
se tiene previsto un taller en el que se empezara
a construir la ruta mencionada. )

El palmicultor = Fedepalma




Ambien’ral...

Gestion ambiental en el sur de Bolivar

Fedepalma, con la parti-
cipacion de algunos de

los representantes de las

empresas palmeras que

han comenzado a desarro-
llar proyectos de palma de acei-
te en los municipios de Rio Vie-
jo y Regidor en el Sur de Boli-
var, hizo una primera visita de
campo para conocer las con-
diciones agroecoldgicas de la
region y los cambios en el uso
del suelo, que histéricamente
estaban cubiertos de pastos
para ganaderia. Durante la visi-
ta se recalcé laimportancia de

mantener en las me-
jores condiciones na-
turales aquellas a-
reas que estan alre-
dedor de canos o
quebradas, en na-
cederos, entre otras;
que ayudan a mante-
ner la oferta hidrica
para satisfacer en
buena parte las nece-
sidades de todos los
que viven en sus alrededores, asi
como las actividades productivas
que demandan agua en todo mo-
mento. Se enfatiza igualmente en

los beneficios ambientales,
como el mantenimiento de co-
rredores biolégicos y su biodi-
versidad. Efj]

Como una segunda actividad, en la finca de Inocencio Sanabria en Rio Viejo con la participa-

cién de 25 pequenos productores y representantes de las empresas que estan liderando los

proyectos de palma de aceite en la zona se llevé a cabo un taller para: a) Presentar el panorama

general de la gestién ambiental del sector palmero en Colombia en el marco del Convenio de

Produccion Limpia, destacando los logros alcanzados y los retos que tenemos que cumplir
para demostrar en todos los escenarios que todas las ac-
tividades asociadas con la palma de aceite son sostenibles
y amigables con el medio ambiente. b) Socializar la Guia
Ambiental como instrumento de autogestion y autorre-
gulacién, donde se encuentran todos los elementos nor-
mativos a tener en cuenta, los posibles impactos ambien-
tales, las pautas para aplicar en cada una de sus activida-
des en las fichas, el tipo y de manejo en aspectos de pre-
vencién, mitigacion y control y los tramites ante las Cor-
poraciones Auténomas Regionales. £}

inalmente, se participd en la reunién pro-

movida por la Corporacién Autbnoma Regio-

nal del Sur de Bolivar (CSB) donde participaron

los alcaldes de Rio Viejo y Regidor y represen-

tantes de la Fiscalia General de la Nacion, de la

Defensoria del Pueblo, del Programa de Desarrollo y

Paz del Magdalena Medio, de las empresas palmeras

vinculadas a la zona, y de productores e interesados
en los cultivos de palma de
aceite. En la reuniéon se
plantearon algunas inquie-
tudes en relacién con: la
adquisicion de tierras, des-
plazamientos, participa-
cion de pequenos produc-
tores manteniendo sus par-
celas tradicionales de pan
coger y posibles impactos
ambientales en los proce-

sos de adecuacion de tierras. La CSB manifesté que
esta revisando el cumplimiento de los requisitos que
por norma deben tramitar los productores para obte-
ner los permisos y autorizaciones correspondientes.
En este sentido, Fedepalma hizo claridad sobre los
tramites de rigor que deben cumplir los productores
de palma de aceite y se comprometi6 a dar la aseso-
ria y asistencia para evitar cualquier tipo de impacto
negativo ambiental y que
obtengan sus permisos co-
rrespondientes. Para finali-
zar, destaco los compromi-
sos fijados en los Principios
y Criterios de la Mesa Re-
donda sobre Aceite de Pal-
ma Sostenible (RSPO) que
se socializaran con todos
para su cumplimiento y fu-
turas certificaciones. 73
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ema Principal

Maria La Baja, un pueblo que se
reactiva con la palma de aceite

ace cerca de nueve anos se empezé a culti-

var palma de aceite en el municipio de Maria

La Baja (Bolivar), bajo el esquema de alian-
zas productivas, y los resultados hoy dia son de una
reactivacién econdémica para el municipio y sus po-
bladores, segun lo han senalado los propios agri-
cultores y habitantes.

El progreso y el desarrollo se hacen palpables
en aspectos como la educacion, el empleo y el co-
mercio en general, los puntos de venta de
motocicletas, que es el medio mas empleado de
transporte alli, entre otros.

Sin embargo, no faltan problemas como en cual-
quier otro municipio del pais, aunque alli el princi-
pal tiene que ver con la falta de acueducto y alcan-
tarillado, lo que deriva en enfermedades respirato-
rias e infecciones, tanto en los nifios, como en los
adultos mayores.

Medardo Mosquera es uno de los pequerios productores
de palma de Maria La Baja, que destaca como beneficio
del cultivo el tener un ingreso fijo mensual.
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El Palmicultor visito la region y hablé con sus ha-
bitantes y autoridades sobre la situacion actual del
municipio y sus perspectivas.

Segun el alcalde de Maria La Baja, Rubén
Hernando Aguirre Gémez, el beneficio de la palma
ha sido grande para el municipio, pues de alli deri-
van su sustento muchas familias que también han
obtenido los ingresos para darles educacioén a los
hijos. En general, la palma ha ayudado bastante a
todos los sectores con la generacion de empleo,
para dinamizar las diversas actividades productivas
e impactar la economia regional.

En estos momentos se estan formando las me-
sas de Plan de Desarrollo y se tiene a toda la comu-
nidad trabajando sobre las mismas. La prioridad,
senalo el burgomaestre, es el acueducto y alcanta-
rillado, pues la falta de este servicio acarrea gra-
ves inconvenientes de salud. "Afortunadamente se
estd en el Plan Departamental de Aguas, lo que
permite ser optimistas sobre la posibilidad de suplir
esa necesidad", dijo.

Para el caso del sector rural se espera trabajar
mucho en las vias terciarias, que es por donde se
sacan los alimentos y las materias primas, ya que
se trata de una regién agroindustrial que abastece
a ciudades grandes como Barranquilla y Cartagena.

Pioneros del cultivo de la palma

Incursionar con el cultivo de la palma en Maria
La Baja no fue tarea facil, pues la region se dedica-
ba, principalmente, al arroz como su principal acti-
vidad y tenian cultivos para el sustento como plata-
no, yuca y maiz. Por eso, cambiar a palma no fue
sencillo porque los resultados no se verian de ma-
nera inmediata.

Una de las primeras personas que acepto la pro-
puesta que llevaron los ex ministros de Agricultu-
ra, Carlos Murgas Guerrero y Antonio Gomez
Merlano, asi como el ex gobernador de Bolivar, Mi-
guel Raad, fue Sindulfo Ramos Pedroza, un cam-
pesino que probo con el nuevo cultivo, ya que con
el arroz le habia ido mal.
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De acuerdo con este pequeno produc-
tor se tenia un problema de endeuda-
miento, antes de entrar al cultivo de la
palma, pero con éste pudieron salir ade-
lante, tanto para pagar el crédito de sos-
tenimiento de la palma, como las deudas
anteriores. "Cuando tu debes y logras ir
pagando, te esta yendo bien", aseguro.
También se tuvieron dificultades como
los drenajes pero por medio de la orga-
nizacion esto se ha superado en un 80%.

Asi mismo, el esquema de su cultivo
lo define como una microempresa fami-
liar porque la tierra que tiene y que va
adquiriendo, la divide entre los hijos, a
quienes se las adjudica haciéndoles con-
tratos para que ellos se involucren en el
negocio, como representando un area,
de acuerdo a la capacidad, para que to-
dos tengan ese sentido de pertenencia.

Este campesino tiene 12 hijos, "todos somos pro-
fesionales, algunos son tedricos que estudiaron en
la universidad, y otros que en la practica se han
hecho profesionales. De los primeros hay uno que
es administrador de empresas, otra es enfermera y
uno mas que es contador; los demas se han
profesionalizado en el campo. Lo que yo hago por-
que me siento un profesional en el campo"

Los que se han formado en la universidad, tra-
bajan en otras areas pero mantienen su vision del
sector agropecuario. Esto ha sido posible porque
desde ninos les transmitié ese amor por el campo.
"El dia que no habia clases yo me los llevaba para
la finca y les decia tienen que aprender dos cosas:
lo que le ensefian los maestros en la escuela, y lo
que yo les enseno aca en el campo, y mis hijos no
se varan por eso"

8 variedades para
ambiente diversos

wﬂ

Costa Rica
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El gremio, la empresa privada y el Congreso compartieron la experiencia de los
pequeiios productores de Maria La Baja. En la foto, Carlos Murgas, de Hacienda
Las Flores,; Lucero Cortés, presidenta de la Comision Quinta de la Camara; y
Jens Mesa, Presidente Ejecutivo de Fedepalma, dialogan con cultivadores.

Ahora si les prestan plata

Otro de los pioneros de la palma en Maria La
Baja es Héctor Flérez Gonzalez, quien también fue
arrocero, pero "en 1985 el arroz se volvié mono-
cultivo y eso ocasion6 que los declararan perso-
nas no gratas para crédito porque llegamos al tope
que decia el Incora"

Entonces fue cuando les propusieron la siem-
bra de palma, les dieron las semillas, la asisten-
cia técnica y los fertilizantes, mientras que los
que participaron en este proyecto pusieron la
mano de obra. Sin embargo, para subsistir con-
tinuaron con los otros cultivos que tenian y con
los productos que compartian con los vecinos,

por lo que no sintieron el ano y medio que estu-
Continta en la pagina [>18
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vieron sin plata, mientras comenzaba la produc-
cion de la palma.

Empezd con cinco hectareas, en la actualidad tie-
ne 22 y una solicitud de crédito por $91 millones
para comprar mas tierra. Ademas, este préstamo
lo empieza a pagar en tres anos, cuando ya esté
produciendo el cultivo. Por eso afirmé que "la pal-
ma es un cultivo rentable porque he podido soste-
ner a mi familia, tengo dos hijos ubicados en la planta
extractora trabajando, otros estan en Caracas (Ve-
nezuela) pero viven de mi trabajo porque tienen sus
hijos aqui y yo se los sostengo"

El pertenece a tres asociaciones y considera que
este esquema es bueno porque asi ha podido salir
adelante con sus 15 hijos, de los cuales 10 son va-
rones y a los que les ha ido entregando tierras, aun-
que él es quien los representa. "Ahora somos un
foco, que el que viene de lo oscuro nos esta miran-
do desde alla porque se da cuenta que no estamos
en las mismas condiciones que cuando entramos"

Ahora los ingresos son mensuales

José Martinez, es otro productor de las alianzas
que hay en Maria La Baja, quien indicd que con la
palma los ingresos mejoraron porque son perma-
nentes mensualmente y "esto es como el que esta
trabajando en una empresa, que devenga un sala-
rio minimo", ademas son varias las personas que
se benefician como en el caso de él donde cinco
familiares los que trabajan en este predio y obtie-
nen una remuneracion.

Recordd que antes de 1998 esta tierra estaba
dedicada al arroz y a la ganaderia, principalmente,

Vivero de palma de aceite que forma parte del proyecto que se
adelanta actualmente en el municipio de Maria La Baja, en
alianza con pequerios productores.
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y en muchos casos eran pre-
dios arrendados. Sin embar-
go, ese ano ya estaban las
primeras plantas demostra-
tivos en cultivos de algunos
vecinos y empezaba a sonar
esta siembra como algo
promisorio. Entonces co-
menzo a asistir a unas re-
uniones informativas y en di-
ciembre de 1999 ya estaba
listo e inici6 su cultivo de pal-
ma en una asociacion que se -
denomina Asopalma Uno y de la cual forman parte
127 palmicultores que tienen 500 hectareas, aun-
que cada uno es dueno de su parcela.

Asi mismo, desde antes de empezar las siem-
bras de palma recibieron el apoyo de Hacienda Las
Flores que por medio de un contrato les aseguré la
compra de la cosecha de la fruta y les brind6 ase-
soria para el cultivo, por lo que todo el proceso ha
sido con ellos. En promedio la produccion anual es
de 36 a 38 toneladas por hectarea.

A la palma "la pellizcan bastante"

El desarrollo del cultivo de la palma también se
nota en pequenos productores como Medardo
Mosquera, mas conocido en la regién como
"Chupadita", quien sefnald que "con todos los des-
cuentos que les hacen como fertilizantes, riego, cré-
dito y en general todo lo que hay que descontarle a
la palma, porque a ella la pellizcan bastante porque
produce harto, entonces me quedan 1,2 millones
de pesos o hasta 3 millones"

Sostuvo que de octubre a diciembre siempre que-
da un ingreso bueno, aunque ahora no tanto por-
que la produccion esta baja, pero se recupera en la
segunda parte del ano. En la parcela trabaja con
los hijos y los amigos. Ademas, los resultados con
el cultivo de la palma han sido favorables, pues ya
tiene una moto y dos casas que estan en obra ne-
gra pero que espera seguir construyendo con los
ingresos que le deja la siembra, "después le voy a
pintar unas matas de palma a las casitas porque
me gusta el proyecto de palma’

Este campesino tiene cinco hectareas con
Asopalma Uno y 1,5 hectareas con Asopalma Dos y
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"me siento contento con el
proyecto porque ha genera-
do empleo en el municipio de
Maria La Baja y ha traido de-
sarrollo en la alianza estra-
tégica que tenemos con los
demas companeros"

Los canales de drenaje
que se han construido han
servido mucho porque todo
el terreno era bajo y ahora

— que esta rehabilitado se pue-
de sembrar maiz y hasta tener ganado, como en
efecto él tiene alli. También en su predio tiene na-
ranja, corombolo y en general cultivos para la sub-
sistencia de la familia.

En cuanto al futuro de la palma afirmé que es
excelente, "es el futuro de Colombia y no vamos a
decir a nivel mundial, porque vamos a defender a
Colombia que es el pais de nosotros"

Familia unida por la palma

Jairo Pérez Monterrosa, es otro de los peque-
nos productores que encontrd en la palma de acei-
te la redencidn para su tierra y una mayor integra-
cién familiar. Lleva ocho anos sembrando palma,
pero antes cultivaba arroz e incluso tuvo una pe-
quena ganaderia, con cerca de 60 reses, pero en
todo esto quebré y por eso optd por la palma con la
cual le ha ido muy bien.

Ante los problemas que tuvo con el cultivo de
arroz considerd la posibilidad de irse a caminar,
pero antes de hacerlo decidié sembrar las prime-
ras palmas que quedaron al cuidado de sus hijos
y después si se fue para Venezuela. Al afo y nue-
ve meses volvio y ya se empezaban a ver los pri-
meros frutos de palmay fue cuando optd por sem-
brar toda su tierra con este cultivo. "Este era el
negocio que estaba buscando y aqui estoy"

Primero sembré dos hectareas, con Asopalma
Uno, dos anos mas tarde y viendo los beneficios
amplio el area, y en el 2003 siguié ampliandose
con un préstamo que le hicieron de la primera aso-
ciacién para comprar mas tierra 'y por eso dice que
"si tengo mas chance de comprar tierra y tengo la
plata voy a sembrar mas" Practicamente esto es
una microempresa familiar pues todos trabajan en

Tema Principal

el cultivo y realizan las diversas labores propias
de la actividad.

Tiene diez hectareas de las cuales se benefi-
cian los cuatro hijos quienes incluso, gracias a la
palma han podido adelantar estudios superiores,
uno de ellos termind el ano pasado sistemas y com-
putacion; y ahora hay otro adelantando su carrera
universitaria. Ademas, destaco6 el hecho de estar
asociados pues les ha traido grandes beneficios
como el hecho de ser socios de la planta ex-
tractora, lo que genera dividendos o ingresos adi-
cionales.

A su turno, Estebana Obeso de Pérez, la espo-
sa de Jairo, resalté el hecho de haber logrado una
mejoria en la calidad de vida, por medio de la pal-
ma, pues los hijos han podido estudiar y ellos en
la casa se han modernizado lo cual se refleja en
que ahora la ropa la lava en lavadora y no en el rio
como antes. Son cinco hijos que en esos momen-
tos eran pequenos pero que pudieron estudiar, in-
cluso uno lo hace hoy en el Sena con el patrocinio
de la palma.

La mujer también es protagonista

Juana Ramirez, es una representante del papel
importante que juega la mujer en el cultivo de la
palma de aceite. Su experiencia en este proceso es
de mucha alegria porque cuando comenzaron en
este proyecto las tierras estaban inactivas, habian
perdido pujanza en produccidn, valor por hectarea,
la gente arrendaba los predios y aunque cuando
comenzaron a promocionar la palma no fue facil

Continta en la pagina [>2()

La capacitacion de los adultos es uno de los frentes que
se ha desarrollado en Maria La Baja, con el apoyo
del sector palmero de la region.
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porque la gente no creia, lograron convencer a un
grupo para sembrar las primeras 536 hectareas.

"Los que no reconozcan que Maria La Baja y
sus campesinos han cambiado son ciegos o no
quieren decir la verdad porque esto ha sido es-
pectacular", asegurd quien fue una de las prime-
ras mujeres que se vinculd y particip6é en todo el
proceso, ayudando a concientizar a la gente so-
bre los beneficios del cultivo.

En la actualidad ha ascendido hasta llegar a ser
la representante legal de una de las asociaciones.
Es madre cabeza de familia con dos hijos. El pro-
yecto de la palma estda muy enfocado a la familia y
por ejemplo en el caso de ella representa al papa
que es el dueno de la finca.

La palma entra al curriculo

La educacién no ha sido ajena al sector palmero
de Maria La Baja y es asi como el rector de la ins-
titucion educativa Rafael Uribe Uribe, Jacob Anto-
nio Rocha Casiani, indicé que ha sido favorable
para estas instituciones porque ha incentivado a
muchos estudiantes, tanto jovenes como adultos,
para el reingreso a las instituciones, aumentando
la cobertura porque a nivel de las asociaciones
que tienen en la palma realizan intercambios cul-
turales, artisticos con otras regiones y ellos ven la
necesidad de estar preparados.

"Eso a nosotros como institucién también nos
crea un objetivo como es qué hacer ante esta rea-
lidad que es la palma para amoldar nuestro curri-
culo a lo que realmente necesita la empresa de
mayor inversion en el municipio. En nuestro caso
estamos tratando de articular nuestro curriculo a
las competencias laborales y asi establecer un con-
venio para que el apoyo sea tanto logistico como
econdmico por parte del sector palmero", indicé.

El proceso, inicialmente, se va a llevar a cabo
con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacio-
nal, que los escogid entre tres instituciones que
tiene para 2008 en Bolivar, para la implementacién
de estas competencias laborales. Por eso, del 25
al 29 de febrero se inicié con nueve docentes del
colegio, un coordinador y el rector la capacitacion
tendiente a canalizar este proceso. El Ministerio
esta interesado en que durante la etapa inicial, en
2008, se llegue con este énfasis en palma a los
estudiantes de los grados 10 y 11, que son jéve-
nes entre 16 y 20 anos.

Entre tanto, el Secretario de Educacion Munici-
pal, César Casiani Julio, manifesté que el tema de
la palma es de suma importancia para la region de-
bido a que en el campo de la educacién el beneficio
es grande y esto se refleja en la ampliacién de la
cobertura pues muchas personas se han interesa-
do en ir a estudiar, incluso mayores de edad, lo cual
ha incentivado a la gente y esto le conviene al sec-
tor educativo porque genera mayores ingresos.

Ademas, ahora que la gente tiene mas oportuni-
dades de trabajo gracias a la palma, el vinculo fa-
miliar se ha compactado aun mas. Personas que
estaban por fuera de la region y del pais han vuelto
y se han concentrado en su seno familiar.

Desde la Secretaria de Educacion Municipal se
estan haciendo convenios con diversas universidades
como la Tecnoldgica, la de Cartagenay el mismo Sena,
que ha sido un aliado permanente, para que los estu-
diantes que cursan su bachillerato puedan seguir es-
tudios técnicos, tecnologicos o profesionales.

Claridad sobre el cultivo
El Ingeniero Agronomo del proyecto de Maria La

Baja, Miguel Eduardo Guerrero Mufioz, se refirié a
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las inquietudes de algunas personas en el sentido
que donde se siembra palma no se puede volver a
cultivar nada mas, y aclaré que como se trata de un
cultivo relativamente nuevo en la zona, se generan
muchas dudas como esa, pero técnicamente es fal-
S0, pues es un cultivo como cualquier otro. La pal-
ma al morirse o al erradicarse, sus raices se van
pudriendo y van creando materia organica dentro
del suelo, por eso no es raro ver vegetacion al lado
de una palma muerta.

En el distrito de riego de Maria La Baja se tiene
un area total de 12.000 hectareas, de las cuales
5.000 son para palma, aunque se tienen sembra-
das 4.000 y se espera completar entre este afo y
el entrante, el resto sirve para otros cultivos como
arroz, platano, maiz, yuca y hasta para ganaderia.

Asi mismo, senalé que en 1998 — 1999 cuando
lleg6 el cultivo de la palma al municipio, la econo-
mia alli estaba muerta, no habia mayores ingre-
sos para los agricultores, quienes vivian del arrien-
do de sus parcelas. Hoy dia, se ve el progreso del
municipio, hay mas inversiones, el nivel de vida ha
mejorado y el cambio es notorio en diferentes as-
pectos como alimentacidn, la parte social, educa-
tiva y recreativa.

La industrializacién,
otro motor de desarrollo

La planta extractora de Maria La Baja que co-
menzo labores en 2007, se constituyd en otro eje
de progreso y desarrollo para el municipio, entre
otras razones, porque el 49% de la propiedad es
de los mismos cultivadores que de esta manera re-
ciben un ingreso adicional que ayuda a mover la
economia de la region, como lo indicé Francisco
Contreras, Gerente Administrativo de la planta.

Recordd que esta planta fue una iniciativa de
Carlos Murgas por la necesidad de procesar la fruta
en sitio porque costaba mucho llevarla hasta una
extractora que hay en Codazzi, Cesar. Entonces,
se buscaron los medios que fue un crédito asocia-
tivo porque la idea era darle la oportunidad a los
parceleros de las alianzas de participar en este pro-
yecto de procesamiento industrial, en donde la pro-
piedad esta dividida por medio de acciones y por
cada hectarea sembrada le corresponde una ac-
cion. La iniciativa se inicié hace cuatro anos y ya
hoy es una realidad.

Tema Principal

José Martinez es otro de los beneficiados con el proyecto de
palma que se desarrolla en el municipio, pues ha logrado
involucrar a toda su familia en este negocio.

Al principio habia mucha expectativa porque ellos
no conocian la parte industrial, pero asi como los
fueron llevando de la mano en la parte agricola, lo
mismo se hizo en esta otra etapa y ademas esto
incentivd nuevas siembras porque ya tenian asegu-
rada la venta y ganaban por parte y parte.

En estos momentos la planta genera 50 empleos
directos entre administrativos y operativos y hay 12
indirectos que corresponde a descargadores de la
fruta. La extension de la planta es de 22 hectareas
y entre sus beneficios esta su ubicacion, pues esta
al borde de la carretera, que es una troncal, hay
vias, acceso al agua y en general es un sitio muy
privilegiado.

La planta esta capacitada para 15 toneladas por
hora, pero se tiene todo el andamiaje para 45 tone-
ladas, solamente faltan los equipos. En estos mo-
mentos se pueden procesar 10.000 toneladas men-
suales, pero Unicamente estan en 5.000. Actualmen-
te se trabajan 16 horas diarias, de martes a saba-
do, pues los lunes se aprovecha para hacer mante-
nimiento preventivo.

A mediano plazo, un ano, se tiene previsto proce-
sar la almendra y poder sacar torta de palmiste, asi
como incrementar la produccion de la planta con mas
fruto de la zona, que comenzara a salir a principios

de 2009. )
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Impacto positivo del FEP en
el ingreso palmero en 2007

zacion de Precios para el

Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones, FEP, continud
aplicando los mecanismos de es-
tabilizacién de precios, ratifican-
do su condicién de instrumento
valioso para los palmicultores
colombianos, segun las condicio-
nes de precios internacionales y
logistica vigentes, facilitando la
fluidez de la comercializacion de
los aceites de palma y de pal-
miste a los diferentes segmen-
tos de mercado.

En 2007, el Fondo de Estabili-

Los aceites de palma y de pal-
miste colombianos representan
cerca del 0,5% de la produccién
mundial de aceites vegetales y
animales y ademas, el sector
palmero colombiano esta confor-
mado por pequenos producto-
res, lo que lo convierte en toma-
dor de precios del mercado in-
ternacional. En esas circunstan-
cias, el productor colombiano de
los aceites de palma y de pal-
miste recibe dos senales de pre-
cios internacionales: las corres-
pondientes al costo de importa-
cion de los aceites de palma vy
de palmiste o sus sustitutos y las
correspondientes al valor FOB
de exportacion, segun el desti-
no geografico al que se oriente.
Sin un mecanismo como el FEP,
el precio interno fluctuaria entre
esas dos senales de precios, de-
pendiendo de la magnitud de la
oferta exportable y generando
riesgo e incertidumbre en el sec-
tor productivo.

Por lo tanto, la estabilizacién de
precios que realiza el FEP les per-
mite a los palmicultores colombia-
nos vender efectivamente a cual-
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quier mercado, evitando que se
congestionen aquellos de precios
internacionales superiores, con lo
cual su precio medio de venta pue-
de optimizarse frente al FOB de
exportaciéon a Europa, que es a
donde se dirige el mayor volumen
de exportacion, pero que es el de
menor retorno para el palmero.

En un mercado como el obser-
vado en 2007, en el cual todos
los meses existié oferta exporta-
ble de los aceites de palma y de
palmiste (46% de la produccién),
los precios internos de dichos
productos se hubieran acercado
al FOB de exportacion. Gracias
a la accién del FEP, el precio in-
terno observado reflejé las con-
diciones de importacién, con lo
cual el ingreso palmero mejord.

En el caso del aceite de palma
crudo, el precio medio superd al
FOB de exportacion a Europa en
US$41 por tonelada en 2007, lo
que permitio que el ingreso del
sector, por aceite de palma, se
ubicara US$ 30,5 millones (6%)
por encima del que posiblemen-
te se hubiera tenido en ausencia
de este mecanismo. Lo anterior,
se presentd en un contexto en el
cual los aranceles a la importa-
cién por efectos de la aplicacién
del Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP), ante los altos
precios internacionales, se re-
dujeron a cero beneficiando a los
consumidores colombianos. El
efecto beneficioso del FEP en un
mercado sin aranceles revela
que el transporte internacional de
estos bienes voluminosos es cos-
toso y que tal situacion deja es-
pacio para el mejoramiento del
ingreso palmero.

El precio interno promedio del
aceite de palma fue de US$737
por tonelada en 2007 que resul-
ta inferior al precio internacional
del aceite de palma CIF
Rotterdam en US$63 por tonela-
da, en la medida que el costo de
importacion de los aceites y gra-
sas sustitutos (Aceite de soya
Argentino —sebo Fancy de EEUU)
fue inferior al de la palma gene-
rando un beneficio a los consu-
midores colombianos.

Las operaciones de estabiliza-
cion de precios realizadas por
el FEP para el aceite de pal-
miste mostraron un impacto
marginal. En efecto, la diferen-
cia de US$8 por tonelada entre
el precio medio y el precio FOB
de exportacion permitié que el
ingreso por este producto fuese
US$0,6 millones superior, fren-
te al escenario de no contar con
un mecanismo de estabilizacion
como el FEP en 2007. El efecto
marginal fue resultado del des-
cuento del precio del aceite de
palmiste en el mercado interno
frente al de paridad de importa-
cién, por la amenaza de impor-
taciones de Ecuador en el pri-
mer semestre de 2007.

Por otra parte, al cierre contable
del afo 2007, las operaciones de
estabilizacién del FEP arrojaron
un superavit de $6.142 millones,
recuperandose en parte la reser-
va de estabilizacién del Fondo. Lo
anterior, es resultado del ajuste
a la metodologia para las opera-
ciones de estabilizacion, la cual
incorpora el resultado financiero
mensual del FEP en el célculo de
Cesiones y Compensaciones de
Estabilizacion. G5)
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6,5 millones de hectareas,
aptas para biocombustibles

JORGE MONTANO
(Tomado de El Heraldo - 28 Feb 2008)

en la necesidad de convertir

el biocombustible en una
gran industria basado en el agro
colombiano, sobre todo aprove-
chando el enorme potencial de
tierras que son aptas para obte-
ner materia primera para etanol
y biodiésel.

EI Gobierno Nacional insistio

El pais tiene 44 millones de hec-
tareas dedicadas a ganaderia ex-
tensiva, pero con apenas 25 mi-
llones de cabezas de ganado. Es
poca la concentraciéon de anima-
les por hectarea. Cualquier pais
tiene 1 o 2 cabezas de ganado
por hectarea, mientras Colombia
tiene 0,6 cabezas.

Dentro de esas 44 millones de
hectareas se han identificado
unas 6,5 millones que tienen po-
tencial para los biocombustibles.
Lo mejor es que de esa cifra 3
millones de hectareas estan cer-
ca de la infraestructura existente
y puertos, sobre todo en San-
tander, La Guajira, Magdalena,
Bolivar, Cesar, Antioquia, Pie-
demonte Llanero y en el Uraba
Antioqueno.

El ministro de Minas y Energia,
Hernan Martinez Torres, en el
marco de un foro sobre aceite de
palma ayer en esta ciudad, dijo
que lo interesante es que ese po-
tencial que tiene el pais esta sin
tocar. "Tenemos que utilizar todo
lo que tenemos", aseguro.

Para el presidente ejecutivo de
Fedepalma, Jens Mesa Dishington,
durante este ano se van a pro-

ducir 170.000 toneladas de bio-
diésel con base en el aceite de
palma para mezclarlo, lo que sig-
nifica una cifra similar que se
dejara de importar en lo que res-
pecta a diesel.

El 2008 va a ser el primer afo
donde la industria del biodiésel
en Colombia arranca operacién
en firme. Lo hizo con la primera
planta en Codazzi (Cesar), de
Oleoflores, desde donde se van
a producir 50.000 toneladas
anuales hasta la refineria en
Cartagena y los mayoristas. Con
este biocombustible se esta mez-
clando un 5% con el diesel en la
Costa.

Hay otro proyecto pequeno en
Santa Marta que empezara a
producir 50.000 toneladas y una
tercera con 100.000 toneladas
para estar en operaciéon hacia
mitad de ano. En este ultimo es-
tan varios palmicultores de la
region, Daabon y Palmeras de
la Costa.

A partir del segundo semestre del
ano se extendera la cobertura del
biodiésel al resto del pais con la
construccion de otras tres plan-
tas para atender todo el territo-
rio. Uno de ellos estara en Ba-
rrancabermeja, otro en la zona
de influencia de Bogota y en los
Llanos Orientales.

Con las seis plantas este afo se
tendra una capacidad productiva
de 500.000 toneladas anuales,
con lo cual se podria llegar a aten-
der no solo el 5% para este afo,

sino llegar al 10%. "Hay suficien-
te materia primay capacidad ins-
talada para poder atender un
10% de mezcla del diesel", sena-
|6 el vocero de los palmicultores
colombianos.

En el territorio hay 330.000 hec-
tareas sembradas de palma, de
las cuales el 70% de dicha area
esta en etapa productiva y el otro
30% lo hara en los préximos dos
o tres periodos. De acuerdo con
Fedepalma, esto genera estabili-
dad en los precios y confianza de
los inversionistas en el sector.

"Ante todo representa enormes
ventajas en mejoramiento en la
calidad del diesel que se vende
en las regiones y un mejora-
miento en la calidad del aire. Ese
sera uno de los mayores impac-
tos que se empezara a tener a
partir de este ano", dijo Mesa
Dishington.

El consejero Econdémico de la
Embajada de Estados Unidos,
Lawrence Gumbiner, manifesto
que su pais cree mucho en esta
industria tanto en lo econémico
como en lo social. "Tiene mucha
importante en lo econémico y
ambiental. Por eso la estamos
promoviendo", agrego.

Segun el representante diploma-
tico norteamericano "ampliary di-
versificar las fuentes de energia
es importante para cualquier
pais" Cree que el alza de precios
en algunos alimentos es produc-
to de un periodo de ajuste que
luego se va estabilizar. 3§)
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POC 2008

Predicen precios sostenidos
de aceite de palma en 2008

aceite de palma estara fluc-

tuando entre US$1.100 y
US$1.250 FOB Malasia, lo que
equivaldria a US$1.170 vy
US$1.320 CIF Rotterdam, segun
lo indicaron los expertos que
participaron en la "Annual Palm
& Lauric Oils Conference &
Exhibition: Price Outlook 2008/
2009 (POC2008)", que se cum-
plié en Kuala Lumpur (Malasia),
del 25 al 27 de febrero.

En 2008 el precio promedio del

Entre los palmeros que este
afo participaron en el evento es-
tuvo Carlos Alberto Corredor
Mejia, gerente de Palmeiras
S.A., quien en dialogo con El
Palmicultor, conté éste y otros
aspectos que alli se trataron y
que sirven de reflexion sobre el
mercado mundial de aceites y
grasas. De acuerdo con lo ex-
puesto por este directivo, el Uni-
co que se separd de esta pro-
yeccion de precio fue Dorab
Mistry, de la firma inglesa
Godrej International Ltda., quien
dijo que los precios del aceite de
palma podrian llegar a US$1.500
FOB Malasia.

Para el experto internacional
esta situacion podria presentar-
se en caso de haber cambios en
tres o mas de los diez efectos
grandes del clima que afectan el
mercado, entre los que estan los
huracanes y las sequias en el
medio oeste en Estados Unidos;
el clima en Australia; lo que pasa
en Malasia o Indonesia cuando
se presenta el fendmeno de El

El palmicultor = Fedepalma

Nino o de La Nina; los tifones en
Filipinas; entre otros.

Si todos estos elementos
climaticos salen bien, coincide
con afnos en que la oferta de ali-
mentos en el mundo crece por
encima de la demanda; cuando
falla uno de estos grandes fac-
tores, que es normal, hay esta-
bilidad en la oferta y la deman-
da; pero cuando fallan tres o
mas, el mundo se ve sometido a
un déficit alimenticio.

En 2007, de esos diez facto-
res fallaron seis y por eso nadie
pudo predecir lo que pasé en el
mercado, en donde se vieron

precios del trigo a US $10 por
bushel; el maiz a US $5,50; y la
tonelada de todos los aceites por
encima de US $1.000, entre
otros.

Asi mismo, las proyecciones
del mundo, incluyendo el aumen-
to de siembras de palma en el
sudeste asiatico, sehalan que a
la velocidad que se incrementan
los consumos de aceite en Chi-
na e India, por el crecimiento
econdmico de estos paises, no
se alcanzan a suplir las necesi-
dades de tal manera que los pre-
cios caigan por debajo del piso
que coloca el petrdleo.

En el caso especifico de In-
dia se hablo que va a seguir cre-
ciendo y para este ano se esti-
ma que habra un incremento
sustancial en las importaciones
de aceite de palma porque se
van a reducir las de aceite de
soyay porgue su consumo sigue
al alza. Ademas, los aranceles
van a bajar mas (hoy son del
40%), cuando en estos momen-
tos ya favorecen al aceite de
palma porque las bases son me-
nores que para la soya.

De otra parte, en el evento
se observo que hay que tener en
cuenta el efecto del petrdleo y
de la entrada de los biocombus-
tibles en el mundo sobre los
commodities que son energia,
como el maiz, la cafna o los acei-
tes y que han tenido un efecto
en la reduccién de inventarios.

Continta pagina siguiente P
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El mundo estaba acostumbrado
a tener en inventarios un prome-
dio de 40 dias de consumo y con
el mercado del biodiésel esa ci-
fra se ubica actualmente por de-
bajo de 30 dias, lo cual unido al
problema climatico se traduce en
altos precios.

Ademas, los tres conferencistas
principales: Thomas Mielke, de Oil
World; Dorab Mistry, de la firma in-
glesa Godrej International Ltda.,
que es un trader de aceite de pal-
ma para Europa e India; y James
Fry, de LMC International, se carac-
terizan por ser los que mas funda-
mentos llevan para mostrar; coin-
cidieron en que se esta dando una
reversion de la curva correspon-
diente a la tendencia que traian los
commodities, donde el precio piso
promedio era muy bajo y ahora se
encuentra en un nivel que puede
ser el doble 0 mas. Ademas, el piso
al que se va a regresar es muy di-
ferente, debido a que el petrdleo
también registra un precio alto, y
mientras siga en los niveles de
US$100 por barril, los aceites y los
otros commodities agricolas van a
permanecer muy altos.

Precios variables

Segun el movimiento del mer-
cado, el precio actual del aceite
de palma y el pico que alcanzé
de US$1.400 por tonelada, pue-
den volver a pasar pero se esta
exagerando porque, segun lo ex-
pusieron los diferentes conferen-
cistas, los precios de hoy son
mas altos de lo que el mercado
puede sostener y consumir. "A
este nivel de precios hay muchas
industrias que ya no pueden com-
petir y se contrae la demanda"

No obstante, hay alguna par-
te que no se afecta pues, por
ejemplo, el aceite que va para ali-

mentos siempre se va a consu-
mir, pero el que se destina a
biodiésel si se va a resentir y los
conferencistas coincidieron en
que los precios actuales son de-
masiado altos para producir el
biocombustible, aunque hay al-
gunos consumos que son obliga-
torios y que a cualquier nivel se
van a tener que atender, pues
mientras los gobiernos manten-
gan una obligatoriedad en la
mezcla habrd demanda, como es

El precio actual del aceite
de palma y el pico que
alcanzé de US$1.400 por
tonelada, pueden volver
a pasar pero se esta
exagerando porque,
segun lo expusieron los
diferentes conferencistas,
los precios de hoy
son mas altos de lo
que el mercado puede
sostener y consumir,

el caso de Colombia, aunque
también tiene una situacion pri-
vilegiada por el lado de la oferta.

De manera que este nuevo
mercado se estd quedando
para que lo suplan algunos pai-
ses que han visto aqui una
oportunidad y estan creciendo
su produccién de biodiésel y
afectando la competitividad del
biocombustible en los paises de
consumo, como es el caso de
la industria argentina que tiene
un impuesto de 32% a la expor-
tacion de aceite de soya, pero

Entrevista

si lo convierte en biodiésel en
el mismo pais, la exportacion
paga 5%. Ademas, el destino
principal es Estados Unidos por-
que alli hay un subsidio de
US$300 por tonelada para la
mezcla de biodiésel que se con-
suma alli o no.

Entonces, el biodiésel de Ar-
gentina se va a un puerto de Es-
tados Unidos, se mezcla con 1%
de diésel, queda como B99 y se
exporta a Europa ganandose los
US$300 por tonelada y llegando
al mercado del viejo continente
a un precio muy inferior al que
se produce el biodiésel alla, lo
cual esta ocasionando la quiebra
de muchas de estas plantas o su
paralisis.

Esta situacion va a conducir a
balancear la oferta y demanda
de aceites, lo que va a llevar a
que el precio vuelva a niveles en
los cuales el biodiésel si sea ren-
table y las plantas puedan volver
a prenderse, pero alli viene el cir-
culo vicioso de que se consumi-
ran el aceite de los inventarios y
los precios volveran a subir, de
manera que las plantas trabaja-
ran intermitentemente.

Ventaja del aceite
de palma

Igualmente se reiter6 que el
aceite de palma continla sien-
do el mas barato de todos los
aceites, pese a lo cual su precio
actual es muy alto para producir
biodiésel, a menos que haya
subsidios claros de un gobierno
que lo permitan. Ademas, no hay
otro producto que tenga el volu-
men de produccién de la palma
como para tener un sustituto.

Asi mismo, alli se planted que
el mundo no tiene muchas areas
de expansién de cultivos para

Contintia en la pagina [>26
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bioenergia y el unico aceite que
puede crecer significativamente es
el de palma. De hecho, Indo-nesia
estd sembrando mas de 500.000
hectareas nuevas al ano, Malasia
60.000 y Tailandia 50.000, inde-
pendientemente del problema de
bosques, mientras en Colombia
esa expansion es minima.

En cuanto al tema de los sub-
sidios, se indic6 que la Comunidad
Europea le esta exigiendo urgen-
temente a Estados Unidos que
paralice el apoyo que esta dando
a las mezclas que se realizan con
biodiésel importado y que luego se
reexporta. Hay un proyecto de ley
que cursa en el Congreso estado-
unidense para que esto sea reali-
dad porque como esta por ley debe
ser desmontado por una norma
similar, la cual obligaria a que las
mezclas se deban consumir den-
tro del pais y no pueden salir a los
mercados externos, para obtener
el subsidio.

Indonesia esta sembrando
mas de 500.000 hectareas
nuevas al ano, Malasia
60.000 y Tailandia 50.000,
independientemente del
problema de bosques,
mientras en Colombia esa
expansion es minima.

Fry planted su tesis que to-
dos los commodities han tenido
en el mundo bonanzas pareci-
das a las que hoy tiene el aceite
de palma y todos han bajado de
precio, porque es la manera de
regular el mercado ya que los al-

El palmicultor = Fedepalma

tos precios terminan por gene-
rar una menor demanda. Por
eso dijo que cuando el biodiésel
no pueda consumirse, esa pro-
duccion de aceite que hoy exis-
te para dicho fin, va a empezar
a formar parte de los exceden-
tes y los precios caeran hasta
donde el petréleo lo permita. Sin
embargo, el experto también
advirtié una caida del precio del
petroleo que podria llegar a ni-
veles de US$50 o menos.

Alimentos y
biocombustibles

De igual manera el debate
entre alimentos y biocombus-
tibles continu6 estando presen-
te en el escenario internacional
y fue uno de los puntos centra-
les de la Conferencia pues de
acuerdo con lo expuesto por
Corredor Mejia en algunos pai-
ses, "puede tumbar las leyes y
las normas que hoy dia rigen
para consumo obligatorio de
biodiésel"

En el ambiente quedo6 que el
biodiésel puede llegar a ser pa-
sajero. El ano pasado se produ-
jeron 7,2 millones de toneladas
de biodiésel frente a 39 millones
de toneladas de capacidad ins-
talada y "esto nos debe decir
mucho de esta industria"

El tema de la produccion de
aceite de palma con desarrollo
sostenible también formo parte
de la agenda del POC 2008 y se
senald que va a tener un certifi-
cado en Europa (el que va a en-
tregar la RSPO) y probablemen-
te un premio que no se indico de
cuanto puede ser. No obstante,
se hizo claridad en que no se va
a dejar de comprar la palma que
no tenga dicho certificado.

El mercado para
la oleoquimica

El primer dia se dedico a la
oleoquimicay alli se planted que
la tendencia de precios es a la
baja porque para esta industria
los precios actuales son dema-
siado altos y a esos niveles se
resiente la actividad por lo que
se puede reducir la demanda de
aceites, sobretodo los lauricos
como el palmiste que es de los
que mas utiliza dicha industria.

Sin embargo, dijo, el rango
que se proyectaba segun los
conferencistas era inferior al pre-
cio del mercado del dia de la con-
ferencia, lo que desvirtuaba bas-
tante la posicion que tuvieron.

También durante el POC se
hablé de la glicerina cruda y se
vio cémo hoy dia tiene un precio
alto debido a que se encontrd
que con ella se podia hacer un
nuevo producto de uso en los
plasticos y desde el momento en
que se vendio la patente de ese
descubrimiento hay muchas fa-
bricas montandose en el mundo
con este propdsito y de alli que
se haya pasado de tener que pa-
gar para botarla a tener niveles
de US$500 por tonelada.
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Estudio de Econometria para la Andi y el Minagricultura

Situacidén del mercado de
agroquimicos en Colombia

los precios de productos agroquimicos en Co-

lombia es un tema de creciente preocupacién
tanto para los agricultores como para el Gobierno
Nacional.

E | comportamiento que han venido registrando

En El Palmicultor del mes de enero, se publico un
articulo en el cual comparamos la evolucion de los
precios nacionales de algunos de los fertilizantes mas
usados en el sector palmicultor con la tendencia de
sus precios internacionales. El andlisis concluyé que
el aumento promedio de los primeros, a lo largo del
ano 2007, habia sido inferior al crecimiento de los
precios internacionales de di-
chos productos, como resul-
tado, aparentemente, de los
volumenes relativamente al-
tos de fertilizantes que ad-
quiere el sector palmero vy
que les confiere un poder de
negociacién importante a los
productores. Adicionalmente,
la efectiva gestion de C.I.
Acepalma en la comercia-
lizacion de los insumos para
una buena parte de los palmi-
cultores del pais también po-
dria estar contribuyendo a
esto.

Desde el afo 2006, el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural ha venido adoptando medidas
tendientes a corregir alzas exageradas en los pre-
cios de los insumos agroquimicos en el pais susci-
tadas por fallas en las condiciones de competen-
cia en los mercados de estos productos. Las mas
relevantes son dos.

La primera, fue la expedicidon de la Resolucion
125 de julio de ese ano, mediante la cual se some-
tio al regimen de libertad vigilada de precios a 14
fertilizantes y 4 plaguicidas, en razon de que el
aumento de sus precios de venta no se consideré
compatible con el comportamiento del indice de
Precios al Consumidor (IPC).

La segunda, consistid en la realizacion de un
estudio de diagnéstico de las condiciones de com-
petencia en el mercado de agroquimicos en Co-
lombia y de formulacién de las bases para el dise-
no de una politica de precios de estos productos.
El estudio titulado "Bases para el disefio de una
politica de precios de agroquimicos" fue realizado
por Econometria S.A. con el financiamiento de la
Camara Procultivos de la ANDI.

Presentamos en este articulo los objetivos especi-
ficos que tuvo ese estudio y parte de las conclusio-
nes, relacionadas con las condiciones de competen-
cia en el sector, con el propdsi-
to de que la comunidad palme-
ra nacional conozca la existen-
cia de esta importante investi-
gacion, que seguramente cons-
tituira el soporte técnico de las
decisiones de politica sobre
este mercado que el Gobierno
adopte en adelante. El informe
completo del estudio esta dis-
ponible para consulta en el
Centro de Documentacion Pal-
mera de Fedepalma y quien
quiera puede solicitarlo por via
electrénica. Por lo extenso del
trabajo, presentaremos en una
proxima oportunidad las demas
conclusiones del estudio, asi como un analisis a ma-
yor profundidad de esta investigacion.

Los objetivos especificos del estudio fueron los
siguientes:

¢ Identificar la estructura de produccién y el con-
sumo de plaguicidas fertilizantes, enmiendas
y acondicionantes del suelo.

¢ Crear un sistema de informacién mensualizado
sobre precios y cantidades vendidas del sec-
tor, con base en informacién reportada por los
productores e importadores.
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LELIEREM Tamano global del mercado de agroquimicos y sus principales componentes

Sy Numero de empre- Grado de

Tipo de mercado Ventas 2006 Partlc:/paclon sas equivalen?es concentracion
Miles de pesos ? o iguales del mercado

Fertilizantes
Inorgénicos’ 1.309.756,8 94,6 157 5,3 0,2780
Organicos? 37.229,7 2,7 102 19,3 0,0519
Enmiendas® 37.736,9 2,7 68 14,2 0,0702
Total 1.384.723,5 100,0 258
Plaguicidas
Herbicidas 337.100,4 37,5 34 10,4 0,0961
Fungicidas 320.236,5 35,7 47 8,7 0,1152
Insecticidas 221.692,9 24,7 42 9,6 0,1037
Otros plaguicidas* 18.872,8 2,1 16 -
Total 897.902,7 100,0 58
Total sector 2.282.626,2 291

Fuente: Econometria.

1/ Incluye productos fertilizantes edéaficos y foliares en los que hay predominio de elementos mayores o elementos meno-

res y secundarios; ademas de productos para fertirriego.

2/ Incluye productos organicos y organico-minerales.

3/ Incluye productos como cal agricola, yesos y otros sustitutos a base de cal.
4/ El mercado de otros plaguicidas se encuentra conformado por acaricidas, bactericidas, desinfectantes de suelos,
fumigantes del suelo, hormiguicidas, molusquicidas, nematicidas, protectantes de semillas, rodenticidas y reguladores

fisiologicos.

Nota: Los subtotales y el total del sector no coinciden con la suma de los oferentes en cada mercado porque muchas

empresas participan en mas de un mercado.

¢ Definir los mercados relevantes para el anali-
sis de competencia y formacion de precios en
el sector.

¢ Establecer las condiciones de competencia
existentes en estos mercados al nivel del esla-
bén productor/importador, y analizar la evolu-
cion de los precios de venta ex — fabrica o de
importacién en cada mercado relevante.

¢ Crear un sistema de informacion anual sobre
costos de importacion, produccion y ventas
para todos los oferentes de productos del sec-
tor en el mercado nacional.

¢ Recomendar una nueva politica para la vigilan-
cia y control de precios en el sector.

A continuacién se presentan las principales con-
clusiones del estudio en cuanto a las condiciones
de competencia en el sector de agroquimicos. La
metodologia utilizada consistio en determinar el
grado de concentracién de la oferta en los dife-

rentes mercados relevantes con base en una for-
mula que calcula las participaciones de las empre-
sas en esos mercados. '

En términos generales, la situacion de la com-
petencia en el sector de agroquimicos en el ano
2006 mostré que ni en el caso de fertilizantes, ni
el de plaguicidas hay evidencias de poder domi-
nante a nivel de los mercados relevantes identifi-
cados como Optimos para este propdsito.

En el caso de fertilizantes, se identificaron ocho
mercados relevantes, de los cuales solo el prime-
ro y el mas importante, el de fertilizantes inor-
ganicos edaficos en los que hay predominio de ele-
mentos mayores (N,P,K), que representa el 79,3%
de las ventas totales de fertilizantes, es un merca-
do moderadamente concentrado, que sugiere, por
su tamafno, la necesidad de examinar el tema de
la competencia a un nivel un poco mas desa-
gregado. En los otros siete mercados relevantes
existe suficiente competencia.

Continta pagina siguiente P
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mercado relevante.
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Para dicho mercado de fertilizantes inorganicos
edéficos se hicieron tres tipos de ejercicio.

En los mercados de fertilizantes simples mas
vendidos (Urea, DAP y KCL) no se encontré evi-
dencia de poder dominante de mercado en ningu-
no de ellos.

El estado de la competencia en los cuatro ferti-
lizantes compuestos mas representativos mostro
clara evidencia de poder dominante o alta concen-
tracién industrial en uno de ellos (15-20-20).

En el subconjunto de los fertilizantes compuestos
inorganicos con presencia de los tres elementos ma-
yores (NPK), al nivel agregado de todas las concen-
traciones existentes en el mercado que compiten en-
tre si, no se encontr6 poder dominante de mercado.

Para el analisis del estado de competencia en
el mercado de plaguicidas se hicieron dos tipos de
ejercicio. El primero fue un analisis al nivel mas
desagregado posible, sin tener en cuenta posibles
sustitutos. Este analisis mostré evidencia de po-
der dominante en los mercados de seis (6) ingre-
dientes activos usados como herbicidas, de quin-
ce (15) ingredientes activos usados como fun-

LELIEWHA Registro de plaguicidas por fecha

1969 - 1979

Tipo de productor

Genéricos

Innovadores

% de genéricos

Fuente: ICA.

&S tepatna

1980 - 1990

%ﬂlh!ha
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gicidas y de catorce (14) ingredientes activos usa-
dos como insecticidas.

Para estos 35 ingredientes activos con poder
de mercado usados como plaguicidas se hizo un
segundo ejercicio incluyendo una lista minima de
substitutos cercanos, de una lista amplia de subs-
titutos, suministrada por empresas afiliadas a la
ANDI. Esta andlisis mostré que en estos mercados
ampliados, teniendo en cuenta unos pocos susti-
tutos cercanos, no existe evidencia de poder do-
minante de mercado.

Los autores concluyen que la no evidencia de
situaciones de poder dominante de mercado deja
sin piso conceptual sélido la posibilidad de impo-
ner un régimen de libertad regulada en el sector.
La evidencia disponible, sin embargo, muestra que
existen mercados relevantes moderadamente con-
centrados, donde los precios podrian estar subien-
do mas rapido que los costos de produccién. Esto
invita a examinar previamente el comportamiento
de los precios de estos mercados, ejercicio que se
realiz6 comparando los precios del primer trimes-
tre de 2007 con el del periodo respectivo de 2006.
Los resultados de este andlisis seran presentados
en un proximo numero del Palmicultor.

1991 - 2003 Total en 2003
977
274
1251
78

wrwrwy, fedepalmo,org
wowrw canipalme, g
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El agro tiene instrumentos para
cubrirse de la revaluacion

Veronica Silva
Mercado y Bolsa S.A.
Comisionista BNA

e.n.....Los colombianos que reciben
remesas del exterior también estan viendo
como cada dia que pasa el dinero que sus
parientes envian desde paises como Esta-
dos Unidos rinde menos, pues si el primero
de enero recibian 201.000 pesos por cien
dédlares, hoy apenas reciben 184.000 pesos
por la misma cantidad, es decir 9,28 por
ciento menos que al comienzo del afio. Se-
gun los expertos esta situacion ha genera-
do entradas adicionales de ddlares al pais,
pues quienes giran desde el exterior han te-
nido que incrementar los montos para com-
pensar el bajo precio de la moneda norte-
americana..........
El délar cae $50,6 durante la semana
La Republica, Ariel Soto Higuera.

..... A estos problemas hay que sumarle el
de la revaluacién de la tasa de cambio y el
aumento de los costos internos que actuan
como una tenaza asfixiante para los
exportadores...."

Condiciones que aconsejan dejar quietas las
tasas de interés

Rudolf Hommes.

Columnista de El Tiempo.

e Un ex ministro y ex embajador de
Colombia ante el Reino Unido y la Casa Blanca
conté el otro dia que cuando los ingleses ex-
perimentan una situacion como la de Colom-
bia con la apreciacion de su moneda, sola-
mente aciertan a exclamar: "jClose your eyes
and think of England!" (j"cierre sus ojos y
piense en Inglaterra!”).

Una expresién como la anterior indicaria en
castellano que frente a la revaluacién actual
del peso no hay alternativa distinta a aguan-
tar el chaparrén; que, como estan las cosas,
no hay medida que valga. Es grave, pero es
asi. Todos intuimos que la tasa de cambio
esta muy lejos de lo que podria ser su nivel
de equilibrio, si es que este existe; que la
macroeconomia colombiana y sus perspecti-
vas futuras no dan para que el precio de la
divisa se encuentre en el nivel de hoy en
dia....."

iCierre sus ojos y piense en Colombial’
Carlos Caballero Argaez.

Columnista de El Tiempo.

........ No podemos segquir pensando que Co-
lombia deberia tener hoy el mismo tipo de
cambio del afio 2002, cuando la inversion ex-
tranjera era practicamente nula y este era un
pais paria. Hoy tenemos que vivir con la im-
plicacion del peso fuerte..... "

Revista Dinero.

Editorial, febrero 1 de 2008.

"...Queda claro que este va a ser un afio dificil para los exportadores,

en particular para los bienes no tradicionales, por cuenta
de la revaluacioén y de los problemas con Venezuela.."
Revista DINERO, editorial enero 18 de 2008.

la tasa de cambio, tenemos el programa de

proteccién de ingresos para productores de
bienes agricolas exportables del Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, el cual ha sido un éxito
porque ha permitido que exportadores de nuestro
sector puedan contar con un mecanismo para cu-
brirse de la revaluacion del dolar.

Con todos estos argumentos de la situacion de

Antes de contarles cémo funciona el Programa
vamos a definir algunos conceptos:

El palmicultor = Fedepalma

Cobertura de Tasa de Cambio:
Es comprar una opcidn de tasa de cambio a
través de Finagro con la cual puedo cubrir las
exportaciones. En el cuarto tramo del programa
se ofrecieron coberturas de tasas de cambio a
$2100/doélar, $2050/dolar o TRMdia /délar.

Prima:
Costo de la opcién de cobertura de tasa de
cambio.

Continta pagina siguiente P
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Fecha de vencimiento: Fecha en la que se ejercen
las coberturas tomadas. Se estan ofreciendo
vencimientos a 15 de abril, 15 de mayo, 15 de
junio, 15 de julio, 15 de agosto, 15 de septiem-
bre, 15 de octubre, 15 de noviembre y 15 de
diciembre de 2008.

Compensacion: El dia del vencimiento de la op-
cién escogida se pagara al productor expor-
tador, la diferencia en revaluacion que exista
entre la opcion de tasa de cambio comprada y
la tasa que se forme ese dia por cada dolar
cubierto.

Programa de proteccidon de ingresos
para productores de bienes agricolas
exportables

El objetivo del programa es ofrecer al productor
exportador un incentivo para la compra de instru-
mentos de coberturas que permitan mitigar las pér-
didas econdmicas para una caida en la tasa de
cambio. EI MADR reconocera a los beneficiarios
un porcentaje del costo de la prima de la cobertu-
ra sobre tasa de cambio:

mayor a 3
meses Yy
menor a 6
meses

Vencimiento menor

de la o igual a

cobertura 3 meses

Apoyo del MADR 70% 80% 90%
(%de la prima)

% prima asumida 30% 20% 10%
por el productor

Cémo participar de estos incentivos

Los productores exportadores deben ingresar a
la pagina de Internet de Finagro
www.finagro.com.co/programadecoberturas

Economia y Mercados

1. Leer los instructivos y guias técnicas para rea-
lizar los procesos de inscripcion y toma de co-
berturas correctamente.

2. Inscripcion en el programa:
Ingresar en el SISTEMA ELECTRONICO-PRO-
GRAMA DE COBERTURAS (SEPC) - Registrar-
se en el sistema. Se ingresa la informacién
solicitada.

3. Toma de cobertura:
Ingresar nuevamente en el SEPC. Diariamen-
te Finagro publicara los costos de las primas
para las toma de las opciones de cobertura
para las diferentes tasas de cambio con sus
vencimientos.

Una vez escogidas las opciones y vencimientos
el SEPC liquidara el costo total de operacion.

El pago se realiza con consignacion en la cuen-
ta de Bancolombia de Finagro o con transfe-
rencia electréonica desde el mismo sistema
SEPC.

4. Demostracion de las exportaciones cubier-
tas para el pago de la compensacion:
Para demostrar las exportaciones realizadas se
debe registrar las facturas y/o CP Certificado
de Proveedor en la Bolsa Nacional Agrope-
cuaria. Las facturas o CP deben tener fecha pos-
terior o igual a la toma de la cobertura y anterior
o igual al vencimiento de la cobertura.

Ingresar en el SEPC los niumeros de operacién
de la BNA de las facturas; Presentar en Finagro
fotocopias de las facturas o CP de las expor-
taciones realizadas y papeletas de negociacién
en la BNA.

5. Pago de la compensacion:
Una vez soportadas las ventas que correspon-
dan, Finagro compensara, si hubiera lugar a
ello en un plazo no mayor a 10 dias habiles en
la cuenta registrada en la inscripcion.

Se han creado instrumentos para cubrirse, es
importante utilizarlos y ser beneficiarios de ellos
como muchos productores del sector agropecuario
lo han realizado.

Actualmente debemos estar pendientes a tra-
vés de la pagina de Internet de Finagro del lanza-
miento del quinto tramo del programa/2008 al cual
ya el MADR ha destinado $30.000 millones. @)

Marzo de 2008 = No. 433

31



s‘.\\:\\g“Asambleas

DR

32

Propalma S. A.

Se definen nuevas areas de negocios

n 2007 Propalma exploré nue-

vas areas de negocio a desa-

rrollar por parte de la Socie-
dad, luego de la visita realizada
a muchos de los accionistas para
que estos dieran ideas del enfo-
que que debia tomar la empresa
y sobre sus necesidades y expec-
tativas, senald el gerente de la
compahnia, Luis Fernando Jara-
millo Arias, durante la Asamblea
General Oridnaria.

A partir de este ejercicio se pro-
pusieron cinco grandes lineas de
accion: Gestion de recursos, para
ampliar la linea iniciada con el tra-
bajo de Titularizacién; Identifica-
cién y generacion de nuevos ne-
gocios de impacto en el sector en
los cuales Propalma pueda parti-
cipar como accionista; Fortaleci-
miento de la confianza e imagen
institucional de Propalma; Mejo-
ramiento de procesos administra-
tivos internos; y Disefo e imple-
mentacion de estrategias de tra-
bajo conjunto con otras entidades
que confluyan con los intereses
de Propalma.

Asi mismo, se esquematizaron y
formatearon los diferentes pro-
ductos y servicios que se podrian
ofrecer para tener un portafolio
firme. En primer lugar estan las
empresas Rentapalma, como una
idea de negocio para promover
el cultivo de la palma de aceite.
Se trata de crear empresas con
los duefios de tierras aptas para
el cultivo y el concurso de inver-
sionistas interesados en una op-
cion rentable de largo plazo.
Propalma sirve como estruc-
turador promotor del negocio y
como mediador para infundir con-
fianza a las partes. En 2007 se
hizo una convocatoria para en-
contrar predios con tierras aptas

El palmicultor = Fedepalma

en el pais, se hicieron invitacio-
nes a posibles inversionistas in-
teresados y en la actualidad se
adelantan y ponen a prueba los
estudios juridicos y financieros
disenados para poner el proce-
SO en curso.

Igualmente, Propalma se intere-
sa por la posibilidad de adminis-
tracion del Proyecto Sombrilla
que adelanta Fedepalma. Para
ello inicié una investigacién en
los aspectos técnico, financiero
y juridico. Se realizaron visitas a
empresas participantes en el
proyecto y se exploran ideas
para poder definir la mejor es-
trategia de participacion para la
administracién.

También Propalma configuré un
portafolio para acompanar a
inversionistas nacionales y ex-
tranjeros interesados en invertir
en el sector en Colombia y para
ello ofrece los servicios de corre-
taje, dirigido a empresas 6 per-
sonas interesadas en identificar
y adquirir predios aptos para la
siembra de palma de aceite; ges-
tion de proyectos, para formular
y evaluar proyectos de inversion
en el sector; estructuracion de
empresa, enfocado a interesados
en constituir una empresa para
participar en algun eslabdn en el
negocio del aceite de palma.

Asi mismo, se ofrece el servicio
de acompanamiento en el dise-

Miembros Principales

Marial Elvira Pombo Holguin
Ernesto Mendoza Madera
Jens Mesa Dishington
Armando José Daza Daza
Rafael Lépez Cely

José Maria Obregén Esguerra
José Isai Vasquez Méndez

no, dirigido a empresas o perso-
nas que requieran el disefio de
su plantacién o de una planta de
beneficio; apalancamiento finan-
ciero, para quienes buscan con-
seguir recursos financieros para
adelantar su proyecto; gestion de
la construccion o siembra, para
los interesados en hacer un 6pti-
mo seguimiento a la siembra de
palma de aceite o a la construc-
cién de una planta de beneficio;
y, operacion, enfocado a hacer
un estricto seguimiento a la ges-
tion administrativa de una plan-
tacion de palma de aceite.

En cuanto al tema de titulari-
zacion, se plante6 que "hoy mas
que nunca es importante hacer
un mantenimiento muy cuidado-
so a este proceso que abre tro-
cha para otras lineas de traba-
jo que permitan allegar recursos
suficientes para sostener las in-
versiones que se planean tanto
en el tema de siembras como
en procesos de mayor valor
agregado como los biocom-
bustibles"

Luis Fernando Jaramillo hizo én-
fasis especial en que Propalma
no busca convertirse en compe-
tencia de la iniciativa de sus ac-
cionistas.

De otra parte, la nueva junta di-
rectiva para el periodo 2008 -
2009 queddé conformada de la
siguiente manera:

Miembros Suplentes

Juan Carlos Gonzalez Vergara
Esther Julia Arias Castellanos
Gabriel Eduardo Barragan

Luis Francisco Dangond Lacouture
German Jaramillo Arellano
Castor Jet Acevedo Rojas

Rafael Torres Londofio ()



Acepalma S.A.

n 2007 la Comercializadora Internacional (C.l.)
Acepalma continué su fortalecimiento y es asi
como la divisién de insumos agricolas ha llega-
do a manejar el 41% de los fertilizantes del sector
palmero colombiano, segun indicé el presidente de
la Junta Directiva, Luis Eduardo Betancourt
Londono, durante la Asamblea General Ordinaria.

Asi mismo, destacé que los precios tanto de los
aceites como de los fertilizantes, alcanzaron el ano
pasado niveles inesperados, lo cual unido a la di-
namica de los mercados beneficié la labor de
Acepalma en medio de un comportamiento bas-
tante singular de la tasa de cambio.

Igualmente sefnald que el afo anterior se ade-
lant6é un ejercicio de direccionamiento "en aras de
alinear la sociedad a los requerimientos venideros
y de los diferentes actores", y sostuvo que ahora
vienen otras tareas como los servicios de logistica
y la consolidacion de las coberturas y derivados de
los precios internacionales del aceite de palma. Ade-
mas, este ano comenzara en forma la actividad del
biodiésel, lo cual constituye una nueva oportunidad
para la comercializadora.

A pesar de este panorama alentador, hay facto-
res que preocupan como "la amenaza que se cier-
ne sobre la reputacion del cultivo", por lo que se
trabaja de la mano con Fedepalma, para defender
los intereses del sector.

Entre tanto, los fertilizantes registraron incre-
mentos en los precios internacionales que van des-
de 68% en el caso de la Urea, hasta 165% para el
DAP Entre las razones para estos aumentos estan
la creciente produccion de biocombustibles que de-
manda mas materia prima y por ende mas fertili-
zantes, asi como el aumento en el consumo de ali-
mentos y concentrados por el incremento de la po-
blacion y por una mejoria de los ingresos.

Se prevé que los precios de los fertilizantes
fosforados continuaran en ascenso durante 2008

Asambleas

Durante la Asamblea de Accionistas, la gerente de Acepalma,
Maria Emma Nuriez Calvo, sefialo que en 2007
se lograron superar las metas que se habian
previsto en el ejercicio de la actividad.

y s6lo empezaran a tener una reduccion, junto con
el azufre y el amonio, a principios de 2009, segun
proyecciones de analistas internacionales.

Por su parte, la gerente de Acepalma, Maria Emma
Nunez Calvo, destacé que en 2007 se sobrepasoé la
meta de comercializar 45.000 toneladas de fertilizan-
tes, que significaba aumentar en 10% las ventas y
fue asi como se llegd a 76.343 toneladas.

Igualmente, se cumplié con el presupuesto de ex-
portaciones de aceite de palma y sus derivados al lle-
gar a 143.754 toneladas, lo que representd un incre-
mento del 13% con relaciéon a 2006. Adicionalmente,
se inicio el proyecto de coberturas de precios a media-
no plazo en el mercado internacional.

Asi mismo, desde el punto de vista financiero,
se logro un resultado favorable de la rentabilidad
sobre la inversién "gracias a la gestion comercial
realizada, a la politica de coberturas cambiarias
que logré aminorar los efectos negativos de la
revaluacién, asi como a la obtencion de tasas
preferenciales de financiacién, a la minimizacién
de costos financieros, y en general a la politica de
manejo de la tesoreria de Acepalma"

De otro lado, indico que con el propdsito de seguir
focalizandose en la estrategia de la empresa, duran-
te 2008 se comercializaran insumos industriales ne-
cesarios para la produccion de biodiésel, se enfatizara
en los temas de comercializacion de aceite de palma
sostenible en los mercados internacionales, se traba-
jara en la logistica para convertir a Acepalma en un
actor primordial en la actividad, y se fortalecera la
comercializacion de insumos agricolas. (3)
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Aro 2008

Eventos de interés para el sector

22+ 23
Abril
NexGen
Bioethano Bangkok,
Tailandia
22 - 24
Sustainable Biofuel Abril
Summit and Expo
Madrid
Espana,
Segunda 24
Conferencia Abril
de
Cooperacion Bogota
Energética Colombia
13«14
Mayo
Bioofuels
World Manila
Filipinas,
18 « 21
99th Mayo
AOCS
Annual Meeting Washington,
and Expo USA.
21 - 23
POSE 2008 Mayo
The Rapid
Growth of Palm Jakarta
Oil Industry Indonesia,

27+ 30
XXXVI Mayo
Congreso
Nacional de Bucaramanga.

Cultivadores de Cenfer

Palma de Aceite

12 < 14

Malasia

Septiembre

Kuala Lumpur,

Organiza: CENTRE FOR
MANAGEMENT TECHNOLOGY
Contacto:Injleep Kaur Tel.:65 6346
9113 E-mail:injleep@cmtsp.com.sg
Web:www.cmtevents.com
eventschedule.aspx?ev

Contacto: Estefania Segade
Teléfono: 34 902 364 149

Fax: 34 972 355 314

e- mail: info@biofuelsummit.info
Web:www.biofuelsummit.info

Organiza.CEELAT
Teléfono: 2558550

Fax: 2101236

E - mail: info@ceelat.org
Web: www.ceelat.org

Organiza: CENTRE FOR
MANAGEMENT TECHNOLOGY
Teléfono:65 6346 9113

E - Mail:injleep@cmtsp.com.sg
Web:www.cmtevents.com/
eventschedule.aspx?ev

Organizador:AOCS
Contacto: Connie Hilson
Teléfono: 359-2344

Fax: 351-8091

E - mail: connieh@aocs.org
Web:
http://www.aocs.org/meetings/
annual_mtg/

Organizador: OIL PALM
RESEARCH INSTITUTE
Contacto: Yohanes Samosir
Teléfono: 62 21 392 7958

Fax: 62 21 392 7961

E - mail: wpose@iopri.org

Web: www.bimatama-inka.co.id

Organiza: Fedepalma - Cenipalma
Tel. 2086300 Ext. 320

Fax: 2444711

E - mail:
aavellaneda@ccs.fedepalma.org
Web: www.fedepalma.org

Organizador: Oils and Fats
International

Contacto: Anita Revis
anitarevis@uk.dmgworldmedia.com
Teléfono: 44 (0) 1737 855068

Fax: 44(0) 1737 855034

ww w.oilsandfatsinternational.com

Se examinaran los siguientes temas:

 Tecnologia, Logistica y Enzimas

* Economia de la Produccién de Azlcar, la base
de almidén y materias primas celulésicas.

Conferencia que tratara las Ultimas noticias sobre
legislacion, finanzas, medio ambiente y politicas con
impacto directo en la mejora del sector.

Construyendo una Estrategia Sostenible de
Biocombustibles para Colombia y la Regién. El
objetivo es, a través de mesas redondas, seminarios,
y conferencias,informar, generar debate y
suministrar un anélisis actualizado sobre las
tendencias globales, retos y oportunidades, para
contribuir en la actualizacién y el desarrollo de
nuevas politicas de energia en el pais.

Se trataran los siguientes temas: Avance de los
biocarburantes en Japén, Corea, China, India,
Tailandia y Taiwan; desarrollo de los biocarburantes
en Filipinas; tendencias de inversion, perspectivas
de mercado y flujo comercial; evaluacién de Impacto
Ambiental de los biocarburantes, entre otros.

Habra un recinto ferial y simposios por parte de la
industria y proveedores de todo el mundo en relacion
a los aceites y grasas; se hablara de las tendencias
empresariales y las innovaciones que se han
adelantado.

Foro propicio para intercambiar informacion a cerca
de la produccién, consumo y avance de los productos
derivados de la palma de aceite.

Abrir espacios de discusion sobre la actualidad
y las principales problematicas del sector es el
objetivo del Congreso y con el cual se espera
profundizar principalmente en temas como
sostenibilidad social y ambiental, investigacion
e innovacion tecnoldgica, infraestructura y
politica macroecondémica.

El tema central es una muestra tecnologia, equipos,
y servicios en el mercado Asiatico de aceites y grasas
comestibles.



Indicadores Palmeros

Comportamiento de los precios internacionales
de los principales aceites Yy grasas
Marzo 2008 USS$/TON
Principales aceites y grasas Mes Ultimos 12 meses
Feb.2008 *Mar.2008 Var. % Abr. - Mar. Var. %
06-07 07-08
Complejo palma
Aceite de Palma Crudo, CIF N.W.Europe 1.160 1.248 7,5 521 917 75,9
Aceite de Palma RBD, FOB Malasia 1.192 1.291 8,3 488 905 85,5
Oleina RBD, CIF Rott. 1.267 1.383 9,1 558 980 75,7
Oleina RBD, FOB Malasia 1.197 1.306 9,1 495 913 84,6
Estearina RBD, FOB Malasia 1.089 1.130 3,8 458 856 86,9
Estearina RBD, CIF Rott. 1.159 1.206 4,1 525 922 75,5
Aceite de Palmiste Crudo, CIF Rott. 1.386 1.451 4,7 599 1.062 77,3
Otros aceites vegetales
Aceite de Algodon, US PBSY Fob Gulf. 1.786 1.804 1,0 657 1.221 85,9
Aceite de Coco Phil/Indo CIF Rott. 1.382 1.468 6,2 651 1.075 65,1
Aceite de Girasol, FOB Arg 1.660 1.713 3,2 603 1.184 96,5
Aceite de Soya, FOB Arg 1.347 1.353 0,4 552 946 71,3
Aceite de Soya FOB Dutch 1.400 1.467 4,8 642 1.049 63,4
Aceites y grasas animales
Aceite de Pescado, AO CIF N.W.Eur. 1.588 1.719 8,2 839 1.186 41,3
Cerdo, Pack, unref Belgica 903 931 3,1 538 746 38,8
Sebo US Bleach, Fancy CIF Rott. 935 1.011 8,2 484 802 65,9
* Promedio simple de las primeras semanas del mes de marzo de 2008 Fuente: Oil World
FONDO DE Produccidon de aceite de palma
FAMENTO PALMERD crudo en Colombia 2005 - 2007
Pricion da Miles de toneladas
TeCing
. Var.Y
. referencia base Periodo 2006 | 2007p 0.,,0?
da liguidacstn de
la Cuota de Enero 62,0 73 0,5
Fomenlo deta Febrero 65,1 69,0 5,1
agroindusing Marzo 76,6 78,9
L de Ia palm Abril 59,4 63,7
- da acolte Mayo 55,3 63,1
Junio 52,9 59,7
Julio 53,7 62,7
EﬂEm re Jl.ln iﬂ qua Agosto 60,6 63,5
Septiembre 63,2 54,9
Acaile de paima crudo Octubre 58,0 54,5
- Noviembre 52,3 45,8
51.590) rerdogam Diciembre 542 46,1
Almendra de palma Promedio / mes 59,4 61,1 17,4
$664 reriiogam P ogavia no Lo ha acuaiado-con 18 normacion de Audiiria. oo SoUemes
Fuente: Fedepalma con base en el Fondo de Fomento Palmero.
Directores Comité editorial Colaboradores Caricaturas: Luis Eduardo Leon
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Ultimas publicaciones recibidas
para su consulta:

Oilseeds: Wolrld Markets and Trade Marzo 2008

¢ Soy Oil Prices Accelerating Faster than Palm
Oil as Soy

¢ Stocks Drop and Palm Oil Rises

IPNI Mounthly Newsletter - Marzo de 2008

¢ Best Management Practice for Maximum Yield
in Oil Palm

¢ Oil Palm News: Mandatory use for biofuel in
Indonesia may be set at 2-2.5%

Oil World Weekly No. 12 vol 51 20
de marzo de 2008

The Public Ledger 31 March 2008
¢ Grain

¢ Biofuels

¢ Oils/Oilseeds

Inform Vol.19 (3) March 2008
¢ 142 Standardize. Rinse. Repeat.

Biodiesel Magazine - Febrero de 2008
¢ A Billion-Gallon Boost" Putting the Squeeze on
Convention

Consulta en Sala
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