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Fedepalma 45 anos construyendo la
historia palmera del pais

B”w1“ ]
T T 3
QI O ¥} 'Hr‘
"""\?.-'upm‘“ L --«\'} -,‘..‘ )

) e W
'

i
it M
“‘:MJ.- g
A i il

A \ o
@

e & P
RANERE i o
- ﬂﬁ’ Drr s e e

et
s et 1

La constitucion de Fedepalma, hace 45 afios, fue un hecho
destacado por la preansa nacional que vegistro el nacimiento del
gremio gue sigue siendo noticia permanente por sus acciones a
favor del sectov.

a actual coyuntura para el sector patmero co-
lombiano es algo sin precedentes, pues los pre-
cios internacionales han alcanzado maximos histo-
ricos y la demanda va en aumento.

En medio de ello se celebran los 45 afos de la Fe-
deracién Nacional de Cultivadores de Palma de Acei-
te (Fedepalma), un gremio que ha sido fundamental
en el crecimiento y expansion del cultivo, aungue
también ha pasado momentos dificiles, como pasa
con toda actividad productiva.

Sin embargo, el tener un cultivo de tardio rendimien-
to ha hecho que los productores persistan y se man-
tengan como lo han hecho para poder llegar a este
momento en el cual 1as proyecciones son igualmen-
te favorables.

Lo invitamos a conocer un poco mas la historia del
gremio y lo que opinan algunos de sus protagonistas
sobre lo que han sido estos 45 afios y cémo ven las
perspectivas de los proximos afos, de cara a los nue-
VoS escenarios nacionales e internacionales. [16

La estrategia de Cenipalma para S o
enfrentar un mundo glohalizado dicion

El FEP ante los nuevos

| Centro de Investigacion de Palma de Aceite (Cenipalma) esta en proceso escenarios de 11

de internacionalizacion, como mecanismo para enfrentar los retos que se

comercializacion

presentan en el mercado actual y quiere mostrar lo que es la experiencia de Sector palmero estd
Colombia a todo el munda, porque como lo dice el director del Centro, José comprometido con la
ignacio Sanz Scovino, en su columna de opinién, si se guardan los resultados Responsabilidad Social 13

de investigacién, no sirven. Empresarial
: . , o La agroindustria de la
El foco de trabajo de Cenipalma es la investigacién para el desarrollo del sec- palma de aceite y los
tor paimero en Colombia y por eso surge la esirategia de internacionalizacién, tratados de libre
que, siguiendo unos pasos especificos, sera de gran ayuda para los compro- comercio 24

misos adquiridos en los procesos de priorizacion y vision del Centro. ’ 2




La estrategia de Cenipalma para
enfrentar un mundo globalizado

José Ignacio Sanz Scovino, Director Ejecutivo Cenipalma

Que una instituciéon como la Fe-
deracion Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite (Fedepalma),
cumpla 45 afos de creacion, trabajo
arduo y entrega a sus afiliados; es una
senal de solidez, credibilidad y cum-
plimiento. Ademdas del apoyo a sus
agremiados y demas labores propias de
su género, Fedepalma se preocupa por
los aspectos técnicos, de desarrolio y
aplicacion de tecnologias que permi-
tan el correcto crecimiento y aprove-
chamiento del cultivo. Por eso crearon
hace algo méas de 17 afios el Centro de
Investigacién de Palma de Aceite
(Cenipalma), que actualmente se en-
cuentra en un proceso de evolucion.

Antes de explicar la estrategia de
Cenipalma para enfrentar los retos
gue la globalizacién presenta en la in-
vestigacion del cultivo de la palma de
aceite, es necesario aclarar que no
somos una organizacién sola e inde-
pendiente en donde se desatrollan re-
querimientos de la palmicultura en
Colombia. Debemos analizar que a
nuestro alrededor encontramos pal-
meros, productores, instituciones y or-
ganizaciones, tanto a nivel nacional
como internacional, que son y seran
muy Utiles al momento de unir esfuer-
zos en beneficio de la investigacion
en palma de aceite. Todos contribu-
yen al crecimiento de la institucion y
sus prioridades.

Entendido lo anterior, la internaciona-
lizaciéon de Cenipalma es la estrate-
gia para enfrentar los retos que se nos
estan presentando, es una apertura,
una oportunidad, un camino que de-
bemos emprender con actitud abier-
ta y atenta. Requerimos contarie al

mundo de nuestra existencia, que co-
nozcan nuestras labores, ya que de alli
surgen ideas y conceptos para com-
partir en beneficio de todos; porque
es claro que de nada sirve guardar los
resultados de investigacion.

Nuestro foco de trabajo es la in-
vestigacién para el desarro-
llo del sector palmero en
Colombija y por eso tene-
mos que asegurarnos de
que ese objetivo se cum-
pla. Por lo anterior, sur-
ge la necesidad de con-
solidarnos internacionalmente mas
de lo que hasta hoy hemos logrado.
Para dicha estrategia se deben seguir
unos pasos especificos que ayudan
para el cumplimiento de los compro-
misos adquiridos en los procesos de
priorizacién en el 2007.

Dentro de esos pasos, por ejemplo,
se pueden resaltar acuerdos con or-
ganismos internacionales, basados
en compromisos con tareas especifi-
cas y concretas, términos de referen-
cia, productos, beneficios, compromi-
sos establecidos y fechas de cumpli-
miento. Todo esto naos lleva a aprove-
char al maximo dichas negociaciones
para obtener el beneficio de las dife-
rentes partes.

Un ejemplo de ese proceso de inter-
nacionalizacién es |la misién que visi-
t6 Malasia para el Pipoc 2007 (Inter-
national Palm Oil Congress) el pasa-
do mes de agosto. El viaje tenia como
intencion mostrar que Colombia po-
dia tener una presencia activa, repre-
sentando nuestro sector palmero en
el evento mas importante del mundo

en materia de palma de aceite. Adi-
cionalmente, se presentaron resulta-
dos de investigacion a través de una
presentacion y tres posters dentro del
evento.

También, se llevaron a cabo reunio-
nes concretas para acuerdos interna-
cionales con el MPOB (Malaysian
Palm Oil Board) relacionados con en-
fermedades y con el Cirad (Centre de
Coopération  Internationale en
Recherche Agronomique pour le
Développement) y otras instituciones
europeas Y asiaticas alrededor del tema
especifico del genoma de la palma.
Existen mas iniciativas que estan em-
pezando a conformarse y considera-
mos que tendran un futuro exitoso.

Al mismo tiempo, asistio un grupo
grande de palmeros y posibles inver-
sionistas colombianos. Dentro de un
concepto de apertura, la accion con
ellos fue la de interactuar, logrando
una representacion fuerte identifica-
da con un mensaje claro que genera
el posicionamiento que Cenipalma
esta buscando.

El palmicultor « Fedepalma



Recurso humano de calidad

En un Centro de Investigacion el mayor
activo es el recurso humano, que se re-
quiere sea altamente capacitado para
la investigacion, caracteristica minima
y basica que deben cumplir las perso-
nas que conformen un equipo consoli-
dado y proactivo, ya que asi se garanti-
za la calidad de |a ciencia. Lo anterior
con el fin de compartir y retroalimentar
el canocimiento y promover asi el forta-
lecimiento de la institucidn.

Es claro que existen muchos avances
fuera de nuestras fronteras, pero no se
trata de copiar; lo que huscamos es
evaluarnos bajo unos parametros co-
nocidos: ;en qué estamos?, ;qué nos
hace falta?, ;en qué somos mejores?
y de esa manera lograremas mucho
mas. Podemos aprender, generar,
adaptar y colaborar con nuestros pa-
res cientificos. Lo anterior nos lleva a
buscar alianzas y para ello requerimos
un recurso humano capacitado, com-
prometido y capaz como el nuestro.

Cenipalma y todas ias entidades rela-
cionadas con el gremio paimero, se
caracterizan por tener un equipo hu-
mano de alta calidad en todos los as-
pectos, que incluyen temas de inves-
tigacion, preparacion, compromiso
social, entre otros.

Prospectiva del Centiro

La nueva estructura de Cenipaima
esta funcionando y fue socializada

Octubre de 2007 ¢ No. 428

dentro del gremio en el Gltimo Con-
greso Palmero realizado en la ciudad
de Cali, en el pasado mes de mayo.
Ahora se inicia una nueva etapa, ca-
racterizada por el trabajo de estructu-
racion de Fedepalma Corporativo, en
donde se evaluaran estructuras, car-
gos y la correlacion de las entidades
del gremio para mejorar los canales
de comunicacion y asi optimizar el
grado de calidad y buen servicio que
hemos mantenido hasta ahora.

A pesar que el Centro ha avanzado en
este tema, con este proceso enframos
en una etapa oportuna para afinar los
procesos y enfocarnos mas hacia las
necesidades de la institucion, de la
investigacion y de los palmeros. Den-
tro de los avances comentados, se en-
cuentran nuevos programas creados
con el fin de apostarle mas fuerte a
nuestra vision y definir claramente ha-
cia dénde va la paima y como pode-
mos apoyar ese proceso. Adicional-
mente, la consolidaciéon de las areas
que vienen trabajando desde la crea-
cidbn de Cenipalma permite que se
creen sinergias y se generen resulta-
dos integrales.

Los temas de priorizacion, solicitados
por los diferentes Comités Asesores y
aprobados por la Sala General, son
problematicas centrales y de principal
impartancia para las cuales trabajan
las areas del Centro. Entre ellas se en-
cuentran la Division de Variedades,
considerada como unc de los pilares
fundamentales dentro del proceso de

NUTRIMON

Productivo en su cultivo

la palma de aceite; [a Division de Agro-
nomia, que es el "diccionario” de la in-
vestigacion en palma; todo lo relacio-
nado con Procesos y Usos y Plantas
de Beneficio, un mundo total de nove-
dad por explorar en el tema de gene-
racion de energia por medio de bio-
masa o los beneficios gque tiene el uso
de la palma en |a salud humana.

Por otro lado, en 1a institucién existia Ia
Transferencia de Tecnologia como un
programa que trabajaba con un mode-
lo en el cual los resultados de los cen-
tros de investigacion eran llevados a los
usuarios productores. Este sistema tuvo
éxito en su momento, pero estamos en
un proceso de cambio, donde se debe
tener la certeza de que existe adopcién
de esas tecnologias y que hay apoyo de
los diferentes participantes que inte-
ractian en la agroindustria.

Es decir, es hora de pensar en un siste-
ma de doble via, mientras los cientifi-
cos producen resultados muy segura-
mente los productores estan notando
cambios o estan evaluando nuevas
practicas. La idea es la participacién de
todos de manera acliva y efectiva. En
términos generales, debe haber una
estrecha relacion entre el Centro, algu-
nas alianzas estratégicas de investiga-
cion y las empresas con el fin de mo-
dernizar la transferencia de tecnologia
mediante un nuevo enfoque de mutuo
fortalecimiento de capacidades y retroa-
limentacidn tecnoldgica. Este es el en-
foque de la recién creada Divisién de

Apoyo a |nvestigadores y Palmicultores.
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La Vizcaina, campo
experimental
con vision futurista

La iniciativa del Campo Experimental Palmar de la Viz-
caina surge de la necesidad del gremio palmero de con-
tar con centros propios de investigacién y desarrollo de lar-
go plazo bajo condiciones controladas, como soporte para
una palmicultura fuerte y autosuficiente. Tiene como objeti-
vo dar soporte al desarrollo de materiales mejorados de pal-
ma de aceite adaptadas a las condiciones edafoclimaticas
colombianas y desarrollar proyectos en el drea agronémica
que respondan al manejo eficiente del cultivo.

La Vizcaina cuenta con 825 hectareas, las cuales estan dis-
tribuidas en 115 hectareas para proyectos agranomicos; 92
para bancos de germoplasma; 238 que en futuro se sem-
braran para la parte de mejoramiento; y un area de reserva.
En palma se tienen sembradas 750 hectareas. El predio
fue adquirido por Fedepalma en 2001 y entregado en
comodato a Cenipalma.

La ubicacién del Campo es privilegiada, porque se tienen
los principales suelos que son representativos de las cua-

fro zonas palmeras de Colombia y por eso, a partir de alli,
se puede generar tecnologia aplicable a toda la geografia
palmera nacional.

Igualmente, se destaca por la evaluacion de materiales co-
merciales en palma de aceite para el aumento de |as activi-
dades de Transferencia de Tecnologia, ya que este es un
foco muy bien ubicado en la Zona Central donde se llevan
a cabo capacitaciones a los palmicultores y al personal téc-
nico de las plantaciones, buscando que haya una 3=

> La estrategia de Cenipalma para enfrentar un mundo globalizado

Muchos de los aspectos nombrados
estan iniciando, se han realizado pe-
quefios avances exploratorios, pero
muy pronto se consolidaran como pro-
gramas de investigacién con bases
mas robustas y objetivos integrales
que generaran resultados beneficio-
sos para nuestra labor.

Otra nueva estrategia es la creacién
de la Division de Biotecnologia, que
busca su aprovechamiento al maxi-
mo, por medio del trabajo en equipo
de la institucién, no sdlo al servicio
del mejoramiento genético, sino en
todos los campos en los que pueda
aportar para el avance de [a ciencia.
Es una tematica en donde existen
muchos caminos y variadas tareas por
realizar, Esta Divisién tiene como ob-

jetivo introducir herramientas mole-
culares y técnicas in vitro para apoyar
el desarrollo de tecnologia en los
campos de la agronomia, el mejora-
miento genético y el desarrollo de
otros procesos y usos industriales del
aceite de palma.

Finalmente, encontramos la denomi-
nada Mecanizacion, que pretende lle-
var a la palmicultura colombiana ha-
cia una agricultura de precisién inten-
siva, en donde se conozcan los culti-
vos metro a metro. Esto se logra con
elementos como Sistemas de Informa-
cién Geografica rigurosos y totalmen-
te documentados, en donde se pueden
manejar numerosas variables para el
apoyo de los palmeros y facilitar las
tareas y el control. Este programa tie-

ne una tendencia hacia el maximo ren-
dimiento y aprovechamiento de los re-
cursos, explotando la exactitud en el
manejo y las condiciones que se pre-
sentan en cada una de las zonas don-
de hay palma en Colombia y permitien-
do el correcto manejo social y ambien-
tal, que es lo mas importante.

Para concluir, el proceso empieza por
tasa y dentro de Cenipalma y el gre-
mio ya inicié. Esperamos contar con
el apoyo de ustedes para que de Ia
mano logremos que este nuevo reto
se consolide y genere beneficios para
todos, y de esa manera continuar con
la excelente labor de la Federacién y
la palma colombiana.

iFelicidades Fedepalma!|#§
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