n modelo de integracion y de mo-

tivacién a los trabajadores para
que se organicen y formen empresa es
el de Asopalmas de Llano, que con el
impulso de Luis Eduardo Betancourt,
gerente de Unipalma, logro sacar ade-
lante esta alianza estrategica.

Precisamente, cuando el Gobierno Co-
lombiano empez6 a hablar del tema de
las Alianzas Productivas, Betancourt y
el Ingeniero Agronomo, Fernando Afri-
cano, se entusiasmaron con {a idea de
preparar una propuesta de Alianza es-
tratégica entre la Empresa y una Aso-
ciacion canformada por personas vin-
culadas desde 1.993 a las Cooperati-
vas de Trabajo Asociado, que hacian
contratos para las diferentes labores
en las plantaciones de Unipalma.

Con este proyecto se aprovecharia la
amplia experiencia de los trabajadores
en el cultivo de palma, se incremen-
taria el area sembrada, democratizan-
do su propiedad y buscando el desa-
rroffo econdmico y social de los traba-
jadores de la empresa.

De esta manera Betancourt presento
su iniciativa a la Junta Directiva de la
empresa, logrd el apoyo total de efla y
con su autorizacion le presenté al De-
partamento de Planeacion Nacional
la propuesta de la Alianza, con la for-
tuna de encontrar alli al Economista
Her-nando Urbina, quien se entusias-
mo can la idea y colabord en forma
decidida en la preparacion del pro-

yecto de Alianza Pro-
ductiva para la siem-
bra de 600 hectareas
de palma de aceite en
la zona aledarfia a fas
plantaciones de Uni-
palma,

Luego Betancourt, con
el apoyo de varias en-
tidades y personas elabord el proyecto
inicial de un convenjo que buscaba in-
crementar el area sembrada en palma
en la zona aledafia a Unipalma para
copar la capacidad de extraccion dis-
ponible, generar nuevas opciones de
empleo y disminuir el desplazamiento,
y estabilizar la region con la integra-
cién de los vecinos.

Una caracteristica importante de esta
Alianza es que Unipalma, desde un
principio, responsabilizo de la ejecu-
cidn del proyecto al Consejo de Admi-
nistracion de la Cooperativa, para que
realizara las labores de instalacién y
mantenimiento de la plantacion, pre-
supuestando, contratando los trabajos,
comprando los insumos, supervisando
las labores, entre otras actividades.

Para ello, Asopalmas del Llano, con el
apoyo econdmico del Ministerio de Agri-
cultura, firmé desde un comienzo un con-
trato con una Organizacion Gestora
Acompanante (OGA) para que los capa-
citara y les brindara el apoyo adminis-
trativo y gerencial que necesitaban para
salir adelante, porque (a experiencia de
sus socios era en las labores agricolas
de! cultivo y no en su administracion.

En principio la OGA fue la Fundacién
para el Desarrollo Empresarial del Sec-
tor Agropecuario (Fundesagro), luego la
continué el CIPEC, y actualmente el
acompariamiento esta a cargo de Code-
tar E.U, empresa dirigida por Gustavo
Reyes S., y de la cual es funcionario el

Asopalmas del Lla

Representante Legal y Gerente de
Asopalmas, Harbey Cortés Restrepo,
ambos con amplia experiencia en el cul-
tive de la palma de aceite en la zona.

Otras responsabilidades de ia OGA son;
establecer indicadores para el monito-
reo de la Alianza y utilizarlos durante su
implementacion e impulsar la aplica-
cion del plan de manejo ambiental y
social por los socios de fa Alianza.

Sin embargo, Unipalma desde un prin-
cipio le brindd a! proyecto, en forma
gratuita, la asistencia técnica necesa-
ria durante los primeros cuatro afios del
cultivo, les colabora en la compra de los
fertilizantes a menor precio y en la com-
pra de todo el fruto producido en la plan-
tacién, con un contrato firmade con
Asopalmas del Liano por un periodo ini-
cial de quince afios, prorrogables de co-
mun acuerdo entre las partes.

Este proyecto tiene como ventaja que
la plantaci6n esta concentrada en dos
fincas, lo cual facilita las diferentes la-
bores del cultivo, el control de proble-
mas sanitarios, la recoleccion del fru-
fo y su transporte a la planta Extrac-
tora. Ademas, permite una mejor Asis-
tencia Técnica y unas buenas practi-
cas de administracion del personal,

La cooperotiva

Asopalmas del Liano esta constituida
por 70 socios que son propietarios en
comin y proindiviso de las fincas
Cabanitas y El Volga, ubicadas en el
municipio de Paratebueno, Cundi-
namarca, que fienen en total 636 hec-
tareas, de las cuales 510 hectareas
estan sembradas en palma y el resto
en otros usos,

Otra caracteristica de esta Cooperati-
va es que contrata los trabajos con sus
propios asociados o con otras
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Alianzas

cooperativas, segun la demanda de
mano de obra en la zona o el tipo de
trabajo por realizar. Todos los socios de
la cooperativa tienen trabajo asegura-
do y permanente por medio de contra-
tos en las plantaciones de Unipalma.

Ademas, Asopalmas es el intregrador y
ejecutor del proyecto y por ello respon-
de por las labores de campo, la admi-
nistracion del personal, el manejo del
dinero y los pagos, la contabilidad, la
revisoria fiscal, y los informes peritdi-
cos al Comité Técnico Administrativo.

La Asociacion constituyé una Fiducia
Mercantil de Garantia, Administracion
y Pagos en la Sociedad Fiduciaria Fi-
duagraria para el manejo de todos los
recursos que reciba con destino al pro-
vecto por cualquier concepto. Estos re-
cursos se depositan en un Patrimonio
Auténomo con destinacion especifica
para la siembra y mantenimiento de
510 Hectareas de palma de aceite.

Anglisis Estratégico

Segun el "Estudio sobre caracterizacion
de alianzas estratégicas en palma de
aceite en Colombia - Estudio de casos
zona palmera central* (2005), al reali-
zar un analisis estratégico de la situa-
cion actual y futura de la Asociacion se
obtuvieron los siguientes comentarios:
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Las mayores fortalezas del proyecto:

+ Se cuenta con el apoyo de Unipal-
ma S.A. que es un excelente alia-
do técnico y comercial

» Los miembros de la Asociacion son
personas con amplia experiencia en
el cultivo y la cosecha del fruto de
la palma de aceite, son mano de
obra calificada

+ El Proyecto conté con el apoyo de
recursos no reembolsables muy
apreciables, lo que permitié una
buena labor de acompafnamiento e
iniciar labores de campo antes del
desembolso del crédito

+ Ei grupo en general esta compro-
metido con el proyecto

+ Existen reglas de juego claras en-
tre los diferentes actores de la
Alianza, lo cual genera confianza
entre ellos.

Las mayores debilidades del proyecto:

+ Falta de compromiso de algunos
asociados que quieren ir en coche
sin preocuparse por los problemas
gue se deben enfrentar para salir
adelante con el proyecto

+ Puja entre algunos asociados por
el control de los cargos de mando
dentro de la Asociacion

¢ Que la Gobernacién de Cundi-
namarca no les cumplio oportuna-
mente con el aval que habia prome-
tido para garantizar el 20% del cré-

o, alianza gestada desde Unipalma

dito para las siembras de la palma,
lo cual retrasé en forma apreciable
el primer desembolso de dinero.

Las mayores oportunidades

del proyecto:

» La posibilidad que tienen los traba-
jadores de ser propietarios de un
activo muy valioso, por la zona don-
de se encuentra y por el apoyo téc-
nico y comercial de Unipaima S.A.

+ La posibilidad de ampliar en un
futuro el area sembrada en palma,
en la misma zona

+ La posibilidad que existe en el mer-
cado nacional de incrementar la de-
manda de Aceite de Palma para uti-
lizarlo como Biodiésel

+ La estabilidad laboral que se tiene,
con muy buenas relaciones existen-
tes entre todas las personas vincu-
ladas con Unipalma S.A,

Las mayores amenazas y riesgos

existentes desde fuera del Proyecto:

+ Cambios importantes en la politica
Agropecuaria del pais

+ La fluctuacion de los precios inter-
nacionalesdel aceite de palma que
inciden en &l precio interno

+ Laposible incidencia del Tratado de
Libre Comercio -TLC- que permi-
ta la entrada al pais de grandes vo-
limenes de otros aceites que com-
pitan con el aceite de palma.




