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Revaluación se "comió" logros de palmeros 
en reducción de costos de producción 

Armando Corredor Ríos, Director de 
Economía y Comercio de Fedepalma. 

En los últimos años (2003 a 2005) los pal
meros lograron reduci r sus costos de produc

ción en 5,1%, medidos en pesos constantes, gra
cias al incremento en la productividad del cultivo y 
al aumento en la utilización de la capacidad insta
lada de las plantas de beneficio. Sin embargo, con 
la revaluación del peso el resultado es adverso, ya 
que el costo promedio de producción de una tone
lada de aceite de palma aumentó 30%, medido en 
dólares corrientes, lo que significa una abrumado
ra pérdida de competitividad frente a los paises lí
deres en el mercado internacional. 

Asi se desprende de la actualización del estudio de 
costos de producción del aceite de palma, prepa
rado por Fedepalma y la firma Duarte Guterman & 
Cía., entre septiembre de 2006 y abril de 2007 y que 
fue presentado en el XXXV Congreso Nacional de 
Cultivadores de Palma de Aceite por el Director de 
Economía y Comercio de Fedepalma, Armando Co
rredor Ríos. 

De acuerdo con lo expuesto por el funcionario, al 
descomponer los costos se encuentra que en el pro
medio nacional las mayores reducciones en el cul
tivo se presentan en los rubros correspondientes a 
instaJación (vivero, preparación del terreno y siem
bra) y mantenimiento (labores en el cultivo). Con
trariamente , se registró incremento en los costos 
de tierra, infraestructura y maquinaria. La producti
vidad de la palma adulta aumentó, en el período, en 
un promedio de 2,9%. 

Asi mismo, prácticamente todos los componen
tes del costo de extracción se redUjeron en gran 
medida durante el período considerado, lo que 
conllevó una caída neta en el costo total del acei
te de palma del orden de 5,1% en promedio. 

Pese a ello, la revaluación nominal que de 2003 
a hoy va en cerca de 30,4%, ha ocasionado pérdi
da de competitividad pues con el valor actual del 
peso los costos de producción medidos en dóla
res aumentaron a US$492 por tonelada de aceite 
de palma crudo en 2005, cuando los de Malasia 
e Indonesia (los mayores productores del mun
do) son de US$242 y US$190, respectivamente. 

Mirando en detalle, los costos de la mano de obra 
representan más del 50% de los costos variables 
para el caso del cultivo y 28,6% en los costos tota
les de producción del aceite de palma. El costo 
agrícola representa el 69% de los costos totales de 
producción mientras que el costo de extracción 
contribuye con el 15,2% yel 15,8% restante corres
ponde al costo global de administración (en el cul
tivo y la planta extractora tomados conjuntamente). 

El impacto de la revaluación en el costo de la mano de 
obra es claro, pues mientras que el salario mínimo 
medido en pesos ha crecido 30,6% entre 2003 y 2006, 
en dólares ese aumento ha sido del 69%, por lo que se 
ha perdido competitividad, tanto en el sector palmero 
como en otros renglones productivos, frente a los paí
ses con los que compite nuestra producción. 

Otro aspecto de la política pública que afecta la 
competitividad del sector está relacionado con Jos 
costos asociados a la logística de exportación (fletes 
internos, gastos portuarios y fletes externos), los cua
les suman hoy en promedio US$115 por tonelada, 
cifra significativamente más alta que la de los princi
pales competidores como Malasia o Indonesia. 

Reacciones 

Frente a los temas expuestos por Armando Corredor, 
algunos de los participantes expusieron su preocu
pación por lo relativo a la mano de obra y admitieron 
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que en algunos casos el incremento de 
este rubro en los costos ha dependida 
de los mismos palmeros quienes por su
perar un problema coyuntural de esca
sez, elevan el pago que reconocen por 
estas labores y esto es algo que des
pués no puede volverse a reducir. Por 
eso se planteó la necesidad de desa
rrollar estrategias conjuntas para supe
rar problemas coyunturales. 

Los COSTOS SON MUY 

SENSIBLES A CAMBIOS EN 

LA PRODUCTIVIDAD DEL 

CULTIVO, GRADO DE 

UTILIZACiÓN DE LA 

CAPACIDAD DE LA PLANTA 

DE BENEFICIO Y TASA DE 

EXTRACCiÓN DE ACEITE. 

de preocupación para los productores 
pues su participación es del 31,6%, Y al 
respecto se planteó la importancia de 
obtener créditos a largo plazo y con ta
sas bajas y evitar que situaciones críti
cas particulares ahuyenten el crecien
te interés del sector financiero en la 
palmicultura. De hecho el sector pal
mero ha logrado un desempeño favo
rable en crédito con relación a otros 
sectores productivos. 

Otro de los aspectos que generó in
quietud entre los participantes, con 
base en el estudio de costos, fue el del 
aprovechamiento de economías de escala para bajar cos
tos como es el caso del mejor uso de las plantas 
extractoras, en el sentido de poder ser utilizadas por un 
mayor grupo de productores para que dicha infraestruc

En términos generales el estudio se
ñala que los costos son muy sensi

bles a cambios en la productividad del cultivo, grado de 
utilización de la capacidad de la planta de beneficio y tasa 
de extracción de aceite, ~ 

tura tenga menos horas improductivas. 

Algo similar pasa con los costos de administración en don
de es fundamental la organización en diversos esquemas 
pues muchos servicios se pueden proveer de mane-
ra más eficiente y desarrollar unidades de mane-
jo más amplias; por lo que hay mucho campo 
de acción de la parte empresarial. 

La logística es otro de los puntos 
que dentro de los costos de 
producción tiene una influen
cia significativa y donde hay 
aspectos que dependen 
del gobierno pero otros 
de los mismos empre
sarios y de la forma de 
organizarse. 

El costo de capital 
también aparece 
dentro de los items 
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