
Buenas prácticas para empresas 
familiares: Una significativa trilogía 
que contribuye a mejorar la 
competitividad en la regi6n 

1. Manual de Gobierno Corporalivo para empresas 
de capital cerrado 

2. lineamientos para un Código Andino de Gobier­
no Corporativo 

3. Gobierno Corporativo: Lo que todo empresario 
debe saber 

La Corporación Andina de Fomento (CAF) ha desairo­
liado eslas herramientas que contribuyen a mejorar la 
competitividad y a reducir los conflictos entre socios o 
accionistas, generando mayor confianza entre cflef1tes, 
inversionistas y acreedoIes, para finalmente, convertir­
se en una empresa que atrae capital y tecnología. 

Con la finalidad de lOgrar la difusión e impIantacíÓll de buenas prác­
ticas en la comunidad empresarial, la CAF presentó el "Manual de 
Gobierno Corporativo para Empresas de Capital Cerrado', que busca 
establecer pautas de competitividad en empresas de capital cerra­
do, caracterizadas por su perfil familiar y la constante coincidencia 
entre propiedad y administración. Orienta, mediante casos y cues­
tionarios sencillos. hacia la organización, no sólo de la estructura 
corporativa sino también de la familiar. 

los Ii1eamienIos para 111 CódigoAndinode Gobierno Corporativo pre­
santa un conjunto de nonnas que constituyen /as bases para un buen 
gobierno corporativo, que ayudan a s~ la faifa de transparencia 
empresarial Y las débM!s práclicas de buen gobierno COIJlOf8Iivo. 

La cartilla 'Gobierno COlllOrativo: lo que todo empresario debe 
saber" presenta una serie de orientaciones para que las empre­
sas creen una verdadera cultura de eficiencia, equidad y transpa­
rencia en el manejo empresarial. 

Rentas parafiscales de fomento: 
naturaleza jurídica e impacto en 
el sector palmero colombiano 
Myriam Conto Posada 
Bogotá, 2006. 185 p. 
Tesis de Maestría para optar al título de Magistra en 
Derecho Económico en la Pontificia Universidad 
Javeriana 

Se presenta un análisis sobre la parafiscalidad, el 
caso del Fondo de Fomento Palmero, como instru­
mento de intervención del Estado en la economia, 
sus bases jurldicas y recursos para mejorar la efi­
ciencia y competitividad de los sectores productivos, 
especialmente en actividades corno la investigación 
y la transferencia de tecnología; e identifica opciones 
de mejoramiento del mecanismo. 

Referenciación competitiva de las empresas 
de la agrolndustria de la palma de aceite 
en Colombia. 

Mauricio Mosquera Monloya 
Bogotá, 2006. 118 p. 

Inbme final del proyecto de investigación sobre la competitividad 
analizando valiabjes de cosecha, fertilización. transporte de fruto. 
competitividad de los pequeilos productores Y eficíencia de extrac­
ción de aceite en plantas de beneficio. De los resultados de este 
estudio se realizaron tres publicaciones y varios artículos en Pal­
mas, volumen 27: 

• Mejores prácticas para la cosecha de fruto de palma de acei­
te. BoIetln técnico No 18 

• Mejores prácticas en plantas de beneficio para el procesa­
miento de fruto de palma de aceite en Colombia. Boletín técni­
co No. 19 (en imprenta). 
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