
El gobierno viene pro­
moviendo el apoyo 

del sector empresarial 
al Programa de Estabi­
lización Socioeconó­
mica para la Población 
Reincorporada a la Vida 
Civil. Una de las perso­
nas que viene cumplien­
do dicha labor es la di­
rectora de Empleo y Tra­
bajo del Servicio Nacio­

nal de Aprendizaje (Sena), Julia Gu­
tiérrez de Piñeres, quien coordina el 
equipo que integró el Ministerio del 
Interior y de Justicia para orientar la 
generación de nuevos puestos de tra­
bajo para las personas que se retiran 
de los grupos armados al margen de 
la ley. 

La Dirección de Empleo y Trabajo del 
Sena , por medio de sus 114 centros 
en todo el país ayuda a responder a 
las necesidades de educación de la 
pOblación reincorporada, teniendo en 
cuenta las demandas del mercado la­
boral; y por otro lado promueve y coor­
dina con el sector privado y público la 
generación de oportunidades de em­
pleo y apoyo a la creación de unida­
des productivas. 

A su vez el sector empresarial tiene tres 
formas de vincularse al programa, por 
un lado con el proyecto Incubar, olra 
posibilidad es con el acompañamien­
to, y la tercera con el empleo. 

En el primer caso, hay varias alterna­
tivas como la figura de ejecutivos en 
préstamo, donde delegados de la 
compañía, con visión empresarial, 
participan en la definición de aspec­
tos estratégicos. Para este propósito 
las entidades deben solicitar formal­
mente esta colaboración y definir las 
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áreas, temporalidad y resultados es­
perados. 

Así mismo se puede contribuir con la 
creación de proyectos productivos que 
complementen la cadena productiva 
para los cuales las empresas pueden 
aportar recursos para la financiación 
de estudios que permitan identificar 
planes de negocios y mercados po­
tenciales. 

Igualmente en el rol de acompañar, el 
sector privado puede participar com­
prometiéndose a comprar, bajo con­
diciones competitivas de calidad y pre­
cio, productos o servicios al proyecto 
o las unidades productivas conforma­
das por desmovilizados. 

Igualmente, siguiendo los linea­
mientos de los Proyectos Productivos 
para la Paz, la empresa puede gene­
rar proyectos agrícolas con rein­
sertados, asociaciones de producto­
res o Sociedades Agrarias de Trans­
formación. El sector privado, como 
socio del proyecto, participa con el 
aporte de capital ylo tierras y con los 
insumos que se prevean. 

De acuerdo con lo expuesto por 
Gutiérrez de Piñeres una forma adi­
cional que tienen los empresarios de 
apoyar la labor del gobierno con los 
desmovilizados es por medio de alian­
zas para vincular en oportunidades 
laborales a este tipo de población y 
que se desarrolla mediante el apoyo 
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tenimiento durante las eta­
pas de formación y práctica. 

También existe la posibili­
dad de monetizar los costos 
correspondientes a los a­
prendices, girando los recur­
sos al Fondo Emprender del 
Sena, que en coordinación 
con las alcaldlas apoya di­
ferentes unidades producti­
vas en los municipios, como 
ya lo ha venido haciendo con 
diferentes oficios. 

Las empresas que deseen pueden fir­
mar acuerdos comerciales de apoyo 
a las pymes que vinculen población 
desmovilizada en calidad de aprendiz 
o como empleado. los compromisos 
que adquieran, tanto la empresa «pa­
drino» como la pyme, deben identifi­
carse claramente. 

las empresas interesadas pueden 
contactar a la sede del Sena más cer­
cana o directamente a la Dirección de 
Empleo y Trabajo del Sena, Dirección 
General en Bogotá, a los teléfonos 
5461500 extensión 2069 Ó 2120, o al 
5942069 o al correo electrónico 
jgutierrezp@sena.edu.co fm 
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