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Nuevo comparador de rendimiento 
(benchmark) para cultivos 

Tomado de: GlobalOlls & Fats Business Magazine, Vol. 2, No. 3, 2005 

S I el sector de la .palma de aceite 
en Malasía qúiele conservar su 
poslci6n pnvileglada en UI1 mun

do cada vez més competitivo, tendré 
que atender a los debates que se de~ 

sarrollan hoy dia en torno a la ¡¡utori
da d co rporaliva. 

Cuando movlmienlos leluricos dentro 
de las limas sacuden la confianza de 
los InversiOnistas de grandes corpo
raciones internaCIOnales. sacuden 
también el panorama mundial de tas 
fomas de adminlstracl6n de las com
pañias públicas. 

Desde el escándalo Enron en Estados 
Unidos hace ya cualro años, en el que 
se puso en duda la etica de las corpo· 
raciones , ha habido grandes esfuer
zos para restaurar la confianza lanlo 
del publiCO como de inversIOnistas 
privados mediante normas y regulaCIO
nes Que ayuden a controlar el com
portamiento de las corporaolones. 

Muchos de eslos esfuerzos, como la 
ley Sarbanes-Oxley de 2002 en Esta
dos Unidos. que busca controlar la 
volatilidad de los valores de las em
presas que cotizan en la bo lsa, o los 
controles ejercidos en la bolsa mis
ma, están enfocadas a forta lecer la 
cultura ética y a eslablecer programas 
efectivos para Que las corporaciones 
se convierlan en en tes más 
confiables. Esto se logra mediante la 
creación de programas adecuados de 
autoridad corporativa y de control de 
las finanz.as . Lo que estos programas 
buscan es suminislrar capacidad de 
liderazgo y dirección en los grupos 
corporativos, así como la creación de 
sistemas sólidos de control interno y 

Mayo de 2006 • No. 411 

¿Qué es la autoridad corporativa? 
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de manejo de nesgo. con el fin de pre
servar los activos de las companlas y 
garanbZarles a los accionistas el re
lorno de su Inversi6n 

Estos sistemas deben contemplar pro
cedimientos de contlOl mterno, entre 
los que se Incluye manuales es
tandarl2<ldos de los procedimientos 
operativoS, en los que Queden clara
mente establecidos los procedimien
tos mediante los cuales se deben apli
car las prácbcas y los mismos en ",na 

corporación 

Para que estos procesos sean 
sostenibles , las compañias deben, 
además de implementar procesos 
innovadores para enfrentar la crecien
te competitividad de los mercados 
globales , aumentar periódicamente 
los marcos de referencia éticos en los 
negocios Que lleve a cabo. Esto pue
de realizarse con la publicación per
manenle de informes en los que se 
establezcan las operaciones de mer
cado que ha realizado la empresa. 

En la actualidad, el sector de la pal
ma de aceite se enfrenta a grandes 
presiones para satisfacer las exigen~ 
cías ambientales, Que van desde la 
preservac ión del medio ambiente, lo 
que se conoce como el consumismo 
verde, hasta preocupaciones sobre la 

deforestación y pérdidas en la 
blodiversidad. manif~sladas por el 
crecimiento en las areas cultivadas. 

De Igual manera, existen preocupa
ciones sobre la calidad y segundad de 
los alimentos, responsabi lidad social 
de las corporaciones, atención a los 
clientes y seguridad en el suministro 
de malerias primas, lambién preocu~ 
pa la garantia del relomo de las inver
siones. 

UTIB buena autOridad corporativa pue
de hacer que los sistemas de cultiv~ 
sean sostenlbles, asl como asegurar 
la calidad de vida de las personas, del 
planeta y asegUIsrse unas buenas 
ganancias. 

Componentes de la autorIdad 
cor orat lv 

• Transparencia en la estructura y 
operaciones corporatiVas 

• RendiCión de cuenlas por parte Ue 
las juntas directivas a los accionis
tas 

• Responsabilidad corporativa fren
te a los goblemos y el medio am
blente. y frenta a los empleados de 
las corporaciones y sus acciOniS
tas 
EJerCICIO de la melor de las prácU
cas op8(8cionales. ~ 
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