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Tumaco: la paradoja de la sustitución 

Foto panorámica de un cultivo de palma. 

A sus 85 años, Es/avia trabaja en sus 
cultivos de palma de aceite, de los que 

se siente orgullosa, y enseña a sus 
nietos para que sigan su ejemplo. te:;? 

itos 

La situación en Tumaco es des
alentadora. En ese municipio de 
la costa nariñense, el más gran

de productor de aceite de palma 
del pais, conviven en permanente 
pugna los cultivos de coca con los 
de palma africana, cacao y plátano . 
Desde hace cuatro años el gobier
no inició la erradicación áerea de 
los ilicitos con glifosato. Al mismo 
tiempo, el viento y -en ocasiones 
fortuitas- los errores de la Policia 
Antinarcóticos, destruyen otros 
sembrados lícitos, que están ayu
dando a cientos de familias campe
sinas a salir de la pobreza y de la 
ilegalidad. Panorama. /10 

Mantenida 
calificación de 

los TIP palmeros 

Carlos Aníbal Beltrán Roldán 

Cumplidas los procedimientos 
para la revisión de la vigencia 
de la calificación y de conformi

dad con el análisis y estudio de toda 
la documentación recibida, los miem
bros de la junta directiva de la socie
dad calificadora de valores BRC 
Investor Services S.A. decidieron man
tener a los Títulos de contenido credi
ticio para la inversión palmera TIP 
palmero la calificación otorgada ini
cialmente: AA+ (Doble A más) a largo 
plazo, en grado de inversión. 

El arte de diseñar 
una vida palma 
a palma 

Homenaje de Fedepalma a Car
los Beltrán, quien decidió pe n
sionarse de su actividad como 

gerente de dos reconocidas empre
sas palmeras, para dedicarse a pin
tar, a viajar sin itinerario, a su familia . 
El Palmicultor entrevistó a este prota
gonista del sector y por mucho tiem
po miembro de la junta directiva de 
Fedepalma. / 8 

En la foto, de izquierda a derecha, 
Mauricio Acuña Aguirre, presidente de 
la junta directiva de Fedepalma; Carlos 
Beltrán Roldán, y Jens Mesa Dishington, 
presidente ejecutivo de Fedepalma. 



C~rlos Aníb~1 Beltr~ RoldáO 

El arte de diseñar una vida palma a palma 
, 

A sus 6.5 a".o.&, Carlos Bellrán quiere darle rle.nda suel
t¡¡ a su .sl!IISlbllldad\ Esá'p UV,lsta QOr su recorrido ~r· 
[¡sUIlO, rni~~alJo 1I&)\eblatmenle ,<lEiMe tüandQ én~n

fé)~~n Europa a una RQma fascinnnte, una Gioconda mis
leMsa y una fabulosa Pleté So alma también se nul¡fO COn 
los IrnpreslonlS!aS, e~s p~~\o~ ~\Je revela¡¡ h~tmosa8 ~s
!¡t1oas '1 pais~jes e.otre trazos llanos de lUz. y color, ~ ee os 
compositoras clásicos. Etspecla lmenle los Mrrocos, 9ua 
desde Is edad media acuden a renovarle el eS9lrllu. 

c~r rni~Yl!rtldamenle principió a píolar alllléc;j dU1IIInte 
los fines"Cte seman~, y de pronto ·s& eooonll:O entlegado Sin 
mi amlenlcm ~ los l~lrll'\gutls <lel arte, en ~I\ 1 stU~l\l. ¡¡Iají!
(jo d~ l~s. m~q~l~a9t ~l "'or nd'swi ~ble pétlli'n®nlün
dlble del ~~I sle yl de 1(}5. mpos 1'everiiel:i!~(!js' por las' 
palmas {je acerte. Y ahorá quiere dcdloo¡se de lleno a SI/S 

gralld~ Bl\Qjon\ll>, e) arle y v1a)ilr sIn ¡fne(1;lrlo. Por liSO S& 
~nslono ~ rel)lJnclo.a a gel'60ciB' de Palmar ~el 0$nle y 
qé Palmas da ThmaOQ, emPrésas para las que trabaja por 
c"si lrelrlla a~os, 

,\a Leonora oomenzó o/.~e~ la mll1.!lr be\'\erltf~¡ja deJa de: 
,cisIón de Carlos .aeUrén. Ha elJa, su.espbsa, es la duen¡¡ 
exclusiva de. su tiempo; m~s que merecld'a rec9mpensa 
pat¡! qui~n ¡ !{egUA sOs prop1as Dalabra'sr )\uncli lé ólírtó 

I \a!f alas" , a pe~r dHs~r pre-
vemda por mucha gente 

sobre los e$\ragos ,que en 
,el ,m trlmonl¡\' pOlltl9 
Qau ar la oSoledad' da 
un joven astudlante en 
Europa Es ma~" ella 

I mTsma 1<1 oa'¡¡ " 
desde Colom

bia a acudir 
y'1J)50¡vlar , 

el!pilBtcloAes y déSfile~, Inclusive de personálldades en ese 
enlp~~pa¡a él d~liQllnoclrja~ , a)fT10 al8 Iq- sazón ram~ 
w mod sta, Emilio Puco!. 

Cerkis. sabe qy~ el mundo a!l¡(c~~ le hara falta, pefQ sabe 
tambíén ue se9ulf¡~ ÍflSI1 rát\dó\o, porque de alll lOmó la 
energfa. la r;reállvk!ad ''Ita: vil9.lIdad ~L«! 'e petj1l\~ron en
IreQ~rse a lás más osadas aventura s, darles fQrmB a los 
Ellas arrtfls~<los d¡$~~ de plsºlas e Irack>rqs y al mlt
!ha ~!!'mflll ,gerer.Ciiu I1n rell\lffiO' ~un\ano IBáiaelmeote (I1s
tlnttl de las eSlUQ\an es a 1/;)5 que sibila enSeñar\ 

Por $\lpU$lo qua ya tenia fOflocha. en eso dela construc
ciÓn y. el d. e~, flJe el .qUien f!?r eJ~plllllllOCi~IO el sls· 
\flma ~e slliorOnlzecl6n de lodos Ids gatos para el InsOII(o 
despll3zamlerttp del etllncip de Cudecom en Bogoté. cuan
do ver lIna eS~lUra C& lal8$ proportlOlles ara IIITren-
"bll! IIn nusslro Pil . ¡ 

Carlos Beltrán ara maestro en la Unlversídad NaCional 
qJ3ndo. sin 8SilI'raIJa, s~ ~Sbm61~ .~ p~~¡t¡ la palma de 
'acMa. U'n !lIt!. Gullle/mo Bét1$~, enlonQ6s, <!lreator de la 
plant~ e~lr<ictora de Indu~lma (en esa época El RiEl SAl. 
lo re~Qm\!n~6 para suce<le¡Joen au tar.@. Empezó a (ro. 

~~Iat <11 7 G/it lIUQstq d '${4, el ml~mo dla do ql¡e tbl1Í~pa 
poSlIslón el pr\l~l!n\eJÍl!oliso Lopsz Michelsen. ~Creo qua 
a mi me fue mucho mejor Que a él~, sentencia J9COSO, 

rde,gS .1I ' mlllo\ I~(C~ se re! ró pa[( monl<ir su pl'Opia em
presa adonde acudIÓ en busca de asesoda César de Hart, 
elltoflCeS ger~rlta ele HlpllBndr~ - y ~¡jFa qulen hCJ es~tlma 
. eI091115-, el rii \11(1 ,q ~~ pbC\O 1, p.o ci~Jlé$. lo recóml!n
i:farJa Ilf.¡fl /(¡sl esp oosa. dueños de las en\pre~!ls a tuya 
gererltra llegaría mas adslanle. 

Toilb Se GónfabU/6 par .. ¡je8eniJ<el'i~( IInQ !lxitosa y fruedle. 
18 CIlrrere qUe lo llevaría a bnll1lr en el dl$e~o de la~ plan
las de beneficio ¡j~ ese grupo Elll1presarf~l, y ser 
,~p~ a~{lOISIa ~~ ~t¡il I¡IB CWltOia d~ prQcllJccló de lruto 
de ¡¡a m& ¡lOIlllem 'litis bajos det pals en Palmar del Onen
te, 'l da las mas baJBs pétdldas de ~Qelt~ en Ii! extraolO~ 

de Palmas de TumaC\l. 

A, l"COPÓ$~II, alguná vez d jo' _Palmas de Tumaco 
tien~ un dISeño ~ ~ru~lla de ignorélllEls. En alglin 
momento consIderamos que lo~ nativos - ., 

el !3¡¡lmlel11101' f'odapalma 



de Tumaco no eran capaoes j nos 
equivocamos $00 unos IIPQsfaljlás
IIcos Tuv1eron que aprender COJ1)O 

lotlo el mundo, pero SOfl ellos qUie
nes tienen trabajando esa planta, Que 
es una de las mas eficientes del mUn
do ... Lo que una fábl'h::.a debe garan
Irlar es q\fe nO rola el 900,te ni dete
rlore!Su Cji!ldadl (Libro La palma 8ft¡
Cfm/J IIn CQ'om/Ji~) 

Carlos Beltlán Roldán 

I "~",,t_ qui.mr(l ido fu yllf\-cr .idiCd . ~,,¡m 
bien). ¡aJí .. nn. ~<! ~¡¡¡¡chlli ,J el, chnlJ'lIlJ u 

También por sU calidad de !lerenle 
de esas empresas palmeras, Carlos 
llegarla O! la Jun!!! directiva pe 

,,,uole,,,J,, IvlJ~ I ral>o,o '''mo Ihrc:<! r ~oI l l1Sllluh l \f~ Enbd\ e ¡II\ ~l l 
Q-lcHin, (te 111 l UI \'crs~d~cf ' "¡¡Iona1 Y COulO "ut;.ClIf de ~ '~l1ff)? ~¡c !UU~ 
di", nnl,~ d< JllCU,..",nllr en ~ ¡~lIllldo de 1. l'nJm • .En 1'174 ~~ " ocul" ., 1 
Qwp" de M",!. fl{l l.! ""mI> u,red<>r d~ ['1 Rlo. 1 .. "'opte'Ll prnU"-'IllLl"Lll de 
.Cl/!i,~ tUi ¡wllna ¡fe JnulJ .• 1 n S" I'chfu tn O¡. fII!(.; <Hj¡lUlILlt 111i3 ~.\Clo:dnd 
dli . , l~~ '""nie.¡ !1u~ It illJJlreJ¡lil!U nLJauM ."Ji In jT\C~ d" (,rJrul~ 
.,¡h,n>. , , lu en'bQ'I1(' AI%có '''~Ui nllJo k <Ir ,lIó .1>éSllrlil jT-m I~ ' 
c: ,lpl . • va""orA I~ 0!!I(;r1ijj IH • "IJnoo t'tl T ro ~I>, "<";I'IJ". de vHhll " ti 

D la 1,I.nt~cwn 105 dJruc(¡v/l,.Jell'rup" EspUtO le ;llVilarM a \. 1'" o1n'''' u Irt 
~!IIpf'1:,. p~m'Utl"" I .U\<ln' •. ¡",",,, ocllfTl{I d' .1. eU (lHiu 1<)79 

FedepaJma. a la que ha pertenecido desde 1995 para 
contribuit de manar¡¡ espeoial ~ diSl!1\ar las pol1\iC3s~at. 
lT\er¡¡S~ qo.nstrulr ~!lIl eultura nacional de I~ pqlma de 
aceite que oonsulle las tenden~las ) la Iecllologl9 mun
dia les . 

Él sigue convenddo d,e que 1« paJm~ de aceite tiene el 
futuro asegurado. uPor la sItuación del pelroleo. Ahora todo 
es plásllCO -\lIJe se li8ca det petrOleo-, pero también se 
pUlIdll IIbtener del aQelt~ de palma, medlaflle la 
oleoqulmica. Ahl e.,""t\ la verdade'a promesa •. 

Cuando $8 le preg"Wa por los momentos dfflc les de su 
carrera en la patmlcullura. sól" recuerdll clfcunstanelas 
por fuera de la activIdad que afectan a los empresarios 
colombianos en general; la vlolenola en las ~onas donde 

TaJJere sobre el afsa 

Taller de Adolfo Cifuentes 

El taller propone una mirada a la relación entre hombre, 
tiempo, oficio y paisaje. Se trata de la relación que el hom
bre tiene con ese pedazo de universo en que vive y trabaja. 
en que sueña, come y duerme. 

El artista toma como base el trabajo del fotágrafo alemán 
August Sander, quien en las primeras décadas del siglo 
XX desarrolló una serie de retratos que constituyen un 
documento invaluable como testimonio de su época y 
nación. Sander trabajó siempre con una plantilla que se 
repite: se trata de fotos preparadas donde hay un cuidado 
extremo en el fondo o paisaje en que se realiza la toma 
con la intención de reforzar el carácter y el oficio del per
sonaje. 
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se cultiva la oleagfnosa. con IlIs ~onsecuentes amenazas 
contra la ir\egridad de los rallaJadtlles 

y \lWlndll se tl pide qué re~1J8rde algo ~$ relactonado 
con os avatal'llS propios ae nad¡r Pana da estabOnes dif~· 
rentes (el al/rario '1 el mdustrlal) de una misma oadena tia 
de SlImlltas oleaginosas, ac'~ltes y gr;¡sasj. '1 al mismo l/em
po par1aneaar a la Junta dlrechva dill granllo Que aglulfna a 
lOS productores primariOS. él r8sponde ~Hay Que ser con
cil~dore$. Pero Jilrnñs lI~b8 ~¡dets8 la P!l~llctlva ele 
que e"19 lodo somos palmeros\¡. 

AhI es ~ndll se despejan todas las dudllS, para concluir 
que CaliQs Ball/án Roldán. aunque sÍ! haya pensionado, 
seguirá Siendo palmero lotf~ su vida Y t¡so que todavl:¡ no 
t1¡¡ne ni una sola Plllma propia, m 

Así. en este taller se busca que los mismos colaboradores, 
trabajadores y empleados de las industrias palmeras, iden
tifiquen a través de la plantilla propuesta por Sander, sus 
propios oficios, personajes y espacios: que se escenifiquen 
y que sean ellos mismos quienes realicen las fotografías. 

Talleres de Jaime Tarazana y Johanna Cal/e 

En el taller «Cámara Lúcida», los participantes darán una 
nueva mirada al paisaje que los rodea a través de una cá· 
mara oscura construida por ellos mismos. La luz refractada 
será la que dibujará y creará imágenes visuales sobre el 
papel. Por su parte, en el Taller de Dibujo se desarrollará 
en el alumno la capacidad de interpretar en imágenes su 
propio mundo, incentivando la atención, la reflexión, la 
exploración y el conocimiento de su entorno. ~ 


