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Asamblea de C.1. Acepalma S.A. 

Siguen mejorando 
los indicadores 

Al finalizar el año pasado, los ingresos por ventas de 
Acepalma sumaron $157.827 millones, con un costo de 

ventas equivalente a $152.888 millones, y una utilidad bruta 
de $4.939 millones, lo que se traduce en un incremento de 
$681 millones frente al cierre de 2004. 

Aunque sus indicadores no mostraron cambios abruptos, el 
pasado fue un buen año para Acepalma, cuyos esfuerzos por 
buscar opciones atractivas de negocios comenzaron a mate
rializarse. 

Acepalma comercializó 151.439 toneladas, de las cuales 
131.385 correspondieron a aceite de palma crudo, 12.213 a 
aceite de palmiste crudo y 7.841 a productos derivados de 
estos. Así mismo, se fortalecieron las relaciones comerciales 
con el sector palmero ecuatoriano y producto de ello se 
incrementaron las exportaciones de dicho país al resto del 
mundo. 

De acuerdo con la gerente de C.I. Acepalma, Maria Emma 
Núñez Calvo, durante el año se contínuó con el fortalecimiento 
de la comercialización de fertilizantes e insumas agrícolas en 
el sector palmero. De esta manera, se comercializaron 26.988 
toneladas de fertilizantes, incrementando 1.110 toneladas con 
respecto a 2004 y participando con el 13,5% del total del con
sumo del sector palmero en fuentes primarias. 

C.I. ACEPALMA CUENTA HOY POR 

HOY CON UN AMPLIO CONOCIMIENTO 

DE LOS MERCADOS TANTO DE LOS 

ACEITES COMO DE LOS FERTILIZANTES, 

LO CUAL LA HABILITA PARA ESTAR 

PRESENTE EN ELLOS EN COMPAÑíA DE 

UNA SANA COMPETENCIA, BUSCANDO 

OPORTUNIDADES QUE BENEFICIEN NO 

SÓLO SUS RESULTADOS SINO AL SECTOR, 

COMO HA SIDO UNA PREOCUPACiÓN DE 

LA JUNTA DIRECTIVA. 

Desde el punto de vista financiero, Acepalma mantuvo un 
favorable comportamiento de la rentabilidad sobre la inver
sión (ROl) de sus accionistas en comparación con el año 
anterior, gracias a la política de cobertura cambiaria y a la 
obtención de tasas preferenciales de financiación y de in
versiones. 

Uno de los objetivos principales de la comercializadora fue 
continuar con el desarrollo de un portafolio de servicios fi
nancieros que optimizara el ingreso de sus clientes y pro
veedores, y para ello se adelantaron actividades que resul
taron en el mayor ingreso de estos. Una de estas acciones 
se relacionó con una audaz gestión crediticia , que permitió 
la aprobación de cupos de crédito por cerca de US$30 mi
llones. 

Por otro lado, de acuerdo con Núñez Calvo, se consolidó la 
política de cobertura cambiaria, lo cual permitió reducir la 
incertidumbre y la volatilidad de los flujos de caja del palmero 
ante los movimientos del dólar, logrando tasas superiores a 
las ofrecidas por el mercado en el momento del pago, así 
como para Acepalma un mayor reintegro de sus márgenes 
de comercialización. 

En cuanto a los procesos internos, Acepalma mantiene la 
certificación ISO 9001 , versión 2000 sobre la comercia
lización nacional e internacional de productos derivados de 
la palma de aceite e ínsumos para su cultivo, y obtuvo la 
certificación BASC (Business Anti-Smugg/ing Coa/ilion), la 
cual garantiza la integridad de nuestro personal, la seguri
dad física de nuestras instalaciones y el seguimiento y con
trol a nuestras operaciones de comercio exterior. 

El palmicultor • Fedepalma 
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Palabras del presidente de la junta directiva, 
Luis Eduardo Betancourt londoño 

Cl. Acopalma S.A. es una ,uCledad que cumple 
con un requisito estalutario muy parücubr. cual es 
que todos Jos accIOnistas deben ser palmeros. Esta 
conúición me h¡ICC f<ícil cxpllcétr que las condicio
nes de mercuc}o cambtaron para el sector en gene
ral. 

Hemos c'itado anunciándonos durante una década. 
yue la );iluaciún Vil a cambbr: que el negocio de la 
palma se va a inlernaclon¡Jlizar. que el compcüJor 
no Jo encontraremos dentro sino fuera y que Ia~ 
oportunidades de igual forma hay 4ue bu~cürlas en 
I()~ mercados externos. Para nadie es nOlici<l que 
c;-.c momento ya negó 

igualmente, los m¡írgcnes se est<Í.n estrechando, el 
dólar (ol1tinúa a la baja. las ~;(rortacjones están 
creciendo, !¡¡s ~ieJllt"lr~l:-; ... c estün élumentando, es
cuchamos que el millón de toneladas año ya están 
~('mt)f:1Úa\ Jo cual cstú muy ct!rc<I Je la realidad. 

La lIusi6n. 4ue el billdié",eJ, Jel euat llace pO<':lJS meses ni :-;1-
4uiera se escuchaba y hoy para algunos será la soluci6n a lo~ 
problema ... del scehU', se conlrapon al pe..;imi\Jllo 4ue ,genera 
un tral~l(l() de libre c<.HnerCtO que 11 ' ser,í. un ('Limmo fácil. 

L(IS camhios traen consigo Incerl/dllmorC'. duda y resistenCia: 
,,610 qUienes plleuim sonreponer.'it a e'ila reacción l1<ltural y 
Vt.;11 en un;\ sIÍLlaci()11 ('ambl~lIHe oportunidades. están lIama
tlns no .'Iólo .1 sobrevivir sino a crecer. 

romo pre.'l((lentc u(¿ la Junta JircctJVa he sido t~stigo de todo 
tipo de rca<.:ciones por parte de Jos mismus ;¡c(,:ionistas frente 
.J e\le esccn~trio cambiante: SI el bimliéscl fUIH.:iona. Acepalma 
~e va a acab,lL dicen unos, otros ven ('on mál'l ver.:t~ la ne{.:csi
dad de una Acepalma fueI1c en e..:lo.\ días para tener un ~l1te 
propiü lfue se ocupe de tem':i'i, en los cuaJe~ e~lcin llegando 
t"'xperto~ en ¡'lre:l": e.'irccific¡'t~. que huscan un interés particu
lar, ajeno ¡JI de nosotros, de usufructuar los mercados en 10.\ 
que y:l nos h~mo'\ venido consolldJml(). 

El palmero quiere que el mercado n;,tClonal ... e amplíe. que el 
hiodié'iel le su:-.tituya el merL',ldo de c.:::xportadón y h~!ne 4ue 
SI '\us sueños se cumplen la razón <le sel de e 1. Ace:palmil 
ucsLlparcLca 

Principales 

Junta directiva 2006-2007 

Suplentes 

Luis Eduardo Betancourt 
Rubén: .. :,Ii)arío Lizarralde 
Franc~s'cb Giovanelli 
Alfonso Dávila A 
Hernán Lacouture L. 
Ernesto Vargas Tovar 
Mauricio Acuña Aguirre 
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Guillermo Mantilla Plata 
Luis Fernando Herrera 
Santiago Holguin 
María Luz Martinez 
Alberto Lacouture P. 
León Dario Uribe 
Luis Alejandro Reyes 

Cifras 

En 2005: 

El programa de exportación lolal de aceite de palma del 
país fue de 255.076 toneladas. 81.6% de aceite crudo de 
palma y J 8,4% de aceite de palma inc(lrporado en pro
ductos elaborados. 

La Zona Norte partic ipó con el 26,93% del total de las 
exportaciones, seguida de la Oriental (26.70%). Centro 
(26,35%) y Occidental (20,02%). 

México sigue siendo el principal lugar de destino de ex
portación del aceite de palmiste y sus derivados, con una 
participación dentro del total de las exportaciones del 
50,67% (7.380 toneladas). 

Acepalma comercializó 26.988 toneladas de fertilizan
tes, 4,3'10 más que en 2004. 
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les invita a continuar apoyando al iI sociedad C0l110 h~\sla aho
ra lo h,\I) hí!cho. No podemos enfrentar lo" cambios que se 
e~t~ln LIando jJ una velocidaJ inusual. piloteando (:00 d e~pcjo 
rclro\·iMJf. Estamos mirando para "delante.l:!slamos C''lmhl,lO

do como no'\ lo t!xige el entorno. Es el momento en que no'i 
411 rtJl \ '.' ! " Ir [ 11 .\ '111111..: .. n 1! I rI J '1 
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tes. Tenemos un~ herramIenta que cada día cobra más vigcn 
ci.1 y una sociedad ¡l.lmada ¿l jlJg~IJ un papel importante en el 
modelo actu~tl. 

e j Acepalm:l ClIenta hoy por hoy coo \lO amplio conocimicJlIu 
de 101" mercado!\ tanto Jt: !\)s aceites L'omo de los fcrtiJizante"i. 
lo cual l,-t habilit;,¡ pi.\nl estar presente en ellos en compañía de 
una ...:aoa competencia, bt\scando oportunidades que bencfi 
cien no ~úl() su'\ re~uhados \ino al sector. como ha sido una 
preocupación de \;1 junta tlilcetíva. 

Ll comer<.:i"JiL.tCIÓn de Ids materia,> prllll<.l\ I!:<o caJ .. vc¿ me· 
nos un negocio de producto y cada vez n1ás un negocio finan
ciero y ue logística. C.l. J\cepalma. Jentro de los lineamiento,; 
e,'\traJégicos que ha 1rahaJ~Jll al Sl,!no de su .junta direcflva. se 
el'ltiÍ orientanuo a ... att~facer csl'l\ nt'cl'sidades. El punto no es 
averiguar lo lJ:ue lenemo:\ q,ue hacer, el punto está en hacerlo 
con la velucidad yue se requiere. EIl la medida en que el sec
tor avancl' en la 'r:llIsformaci6n de su materia prima, Acepalm4J 
hará su tarea en los diferentes tT\ercados. La logí\tíca desde 
hoyes un tema que nos est:í llrrebatando llna tajada grande de 
competitivid<.td en el sector y C.1. Acepalma ya ha dado SU,~ 
primeros pasos para devolvérsela al sector <l cambIO del bene· 
ficio que le corresponde, no m¿Ís, 110 menm •. 

Sumo~ af\)rtunados de tener c.'i'fe ínl'ltromenw y, como acctQ· 
nisl¡¡S, estamos llamados a fortalecerlo. ~ 
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