
N OTAS TtCNICAS 

Direccionamiento estratégico 

La Junta Dlrecllva de Cenipalma, dl.lrante su 
reunión dal pasado 8 (te masz.o de 2005] r.alJzó 

el ejercicio da rllvlsar 111 Dlrecclonamiento Estra
leg!co dar Canlro y aprobó los !Ina6rTUenl05 del 
mismo para el perroao 2Q05.2007, Además de<:fthó 
l1aoor\e un segulmlento semesllal a su desarrollo. 

Eo general, la ¡unta ratificó la8 dacl!U",cla<1e5 de 
Misión. VISión, Valoras InstItucionales, OIilrta de 
Vafor, Capa.clOadeS Oistintlvas, Acllvo$ 11 ImPII' 
rat lvoS Eallatégfcoa. En cuanto a las poHtlcas 
corporatrvas, las revisó y estableció tras objetivos 
y 28 estrategias, qUé se indican a continuación: 

Objetivo 1. Gener81 soluc.lones tecnológicas para 
la soslenlbllic.lad, productividad y compelitJV!dac.l del 
se<;tor palmlcullor oOlomblano. Begllnlas siguientes 
911lratElglas: 

• Continuar la irwesbgación en manejo !nlegrado 
de plagas y propiciar los medios que ladlllen h't 
adopción de tecnologfa5 pala el control biológIco 
de las plagas. 

• Mejorar la eficiencia en el manaJo de el1· 
ferl1"l8datla5 por medio de la consolidación de los 
grupos da Investigación especializados ao. 
epldemiologia, filopalologia '1 ti91010gla de la. 
palma de aceite. 

• Desarrollar lnvlIstlgacSón aplicada pal1l lograr la 
mayor eficiencia de la ferttUlaclón y un ad&<lUacto 
manejo trslco dal ~uelo. 

• A.daptar y desarrollar lecnologlas de riego y 
drenaje especificas para el culhoro de la palma. 
que permitan un uso eflciema del agua. 

• EjaCl.ltar el proyeclo 'Sanco da Germoplasme' 
que brlMEI lalO beses para 1" prOducción de 
\larleclades mlljoreOas edBptlldBs e la5 cOndl · 
ciones COlomblenas y o'eiSllrrollar IrtvesUgaclón 
en cultivo de tejidos de palme pBrll lograr la 
QblanCión de clonas de. palma da aceite 

• Fortalecar la InvestigacIón Sn plantas de 
benefJclo a trallés de fa Identificación '1 estan· 
danZaCIÓn de mejores préctlC;:¡s, Incorpofaclón 
de Innovacfones tecnolóllicas en el proceso y 
lograr su aplicación en el mayor número (je 
plantas de benelleio. 

• Desarrollar lf!Yestigación en USOI:i allernauvos dsl 
ace!ts de palma, tales como la olaoqulm!ea y 6fl 
panK:ulllJ'llI prod<.lCCiól"I de blod¡~I , 

• Adelantar proyectos aplicados pa,rs la coge· 
neraclén de energla en la agroil"ldustr!a de la 
palma de aceita. 

• DesarrOllar allanza~ estraléglcas pata Identificar 
adapta( y poslb1litar el uso da aub..prodUCIos de 
la palma de llC&ite. 

• Coordinar la aJIlCUC!ÓI"I de-proyectOB orIentados 
s difundir los benenelos del aeeite de palma en 
la. salud y (1utrición humllna " dIvulgar ¡nlor· 
mac!on dEl inter~, 

.. DesClr'ro1lar los senlcios tecnológicos de 
Cenipalma con UlUle en la !n frae.slrutliJra QU8 
posee ;1 nt~6J de laboratorios y oampo ellpa· 
(imentaJ. 

• Incorporar en los proyectos de JIW8Sl1geclÓlllas 
varlaales de llpo IImb¡éfltal para 10ll'l'"8r q:ue la 
tecnología Que 5e genere resulle sostenible 
desde el punlO de vIsta ambiental, además del 
ecollÓmico y social. 

• Estructurar y consolld<!¡ un plan de Ifansferencla 
de taenologfa Que vuelva op8fIlt¡~a la adopción 
ele les solueiones tecnológicas, lenlendo IIn 
cuenta 10$ dllef{!ntes tIpos de onemes: ..... 
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palmicultor9S antiglJos. nuevos palmloultores y 
pequeños palmicultores. 

• Diseñar e Implementar meG'anismos de rel'eren
elación competitiva dentro de) seClor palmero 
oolomblano y acompañar lOS proyectos de 
InvestigacIón con el análIsIs de eficienCias, lo cual 
permita identificar mejores practIcas para 
alimentar los ejerCicios de bencllmarklng. 

• ConSOlidar las accIones de los comités asesores 
¡fa lrwastigaClón de Genipalma en lo referente a 
definición de prioridades de investigación y 
uansferencia de tecnologia 

• Establecer modelos predictivos de crecimiento y 
producción de la palma de aceite, con base en 
factores fisiológicos, agronómicos y climáticos. 

• Desarrollar investigación aplicada, de tipo 
interdisciplinario, para conocer la influencia del 
clima y el manejo agronómico en la producción 
de aceite. Programa de Fisiología. 

Objetivo 2: Lograr un incremento del 10% anual 
de recursos, nacionales e internacionales, dife
rentes a los del Fondo de Fomento Palmero (FFP) 
para el financiamiento de los proyectos y activi
dades del Centro, aumentando la participación de 
fuentes de financiación, la base de empresas 
aportantes voluntarias y el número de socios de 
proyectos, mediante las siguientes estrategias: 

., Capacitar a los líderes de los proyectos para una 
efectiva formulación y gestión técnica y financiera 
en cada proyecto. 

Mantener un portafolio de proyectos cuyas 
temáticas permitan su efectiva presentación ante 
diversas fuentes de financiación. 

• Incrementar los convenios y las alianzas 
estratégicas con entidades nacionales e inter
nacionales como una forma de potenciar la 
capacidad de investigación, complementar 
acciones y obtener nuevos recursos económicos. 

• Obtener recursos que complementen los propios 

del sector, para financiar sus programas 
estratégicos de investigación, transferencia de 

tecnologla y capacftaclón de investigadores. asl 
como para el establecimIento de campos 
ex~erimentalas. 

• Establecer mecanismos Que permiten la cuan
titlc¡¡clón del Impacto de la acción de Cenlpalma 
el] Ii! competItividad del sector, con e.1 fin de 
preSientar resultadas concretos al FFP. 

Objetivo 3 ; Posicionar a Cenlpelma en la 
comunidad palmera y en la comunIdad cientltlca 
como una entidad de excelencJa en el campo de ta 
cien cia y la teCflologla, medJanre las siguientes 
eslrategles: 

• Capacitar al personal acerca de la estructura 
organizativa para evolucionar hacia un modelo 
de investigación organizado por proyectos 
interdisciplinarios que obtengan soluciones 
integrales a la problemática de la agroindustria. 

• Garantizar la vigencia y pertinencia del modelo 
de investigación a través de la retroalimentación 
permanente, con el diagnóstico y la priorización 
de las necesidades de los palmicultores y las 
tendencias del mercado. 

• Definir e implementar la política institucional de 
gestión del talento humano que contemple al 
menos los procesos de selección, vinculación, 
inducción, evaluación del desempeño, incentivos, 
capacitación, desarrollo, escalafón, renovación 
y compensación . 

• Concluir la implementación del sistema de gestión 
de la calidad con el fin de mejorar el desempeño 
organizacional, cumplir los requerimientos del 
cliente y al lograr esto, obtener la certificación 
de calidad ISO 9000:2000 antes de diciembre 
de 2005. 

• Desarrollar una metodología permanente para 
el seguimiento al Direccionamiento estratégico 
por parte de la Dirección Ejecutiva y la Junta 
Directiva. 

• Establecer la política de certificar, calificar y 
referenciar la gestión de Cenipalma por orga
nismos externos autónomos (entidades de 
certificación y Col ciencias) . ~ 
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