Noras TECNICAS

Direccionamiento estratéegico

La Junia Directiva de Cepipalma, durante sy
raunion del pasado 8 de marzo de 2005, realizd
el ejercicio de revisar el Direccicnamientd Esira-
tegico del Centre v aprobd Ios lingamientos del
mismio para el pericdo 2005-2007. Ademas decidio
hacerle un seguimiento semestral a su desarolip.

En general, la junta ratificd las declaraciones de
Misibn, Vision, Valoras Institucionales, Oferta de
Valgr, Capacidades Distintivas, Activos g Impe-
rativos Estratégicos. En cuanto a las politicas
corporativas, las revisé y establecio tras objetivos
y 28 estrategias, que se indican a continuacion:

Objetivo 1. Generar soluclones tecnolégicas para
la sostenibllidad, productividad y compatitividad de!
sector palmicultor colombiang,; segdn las siguientes
estralegias!

* Continuar la investigacion en manefo integrado
de plagas y propiciar las medios que faciliten la
adopcion de tecnolpglas para el contrel biotégico
de las plagas.

* Mejorar la eticiencia en el manejo de en-
fermedades gor medio de la consolidacién de los
grupas de investigacién especializados en
epidemiologia, fifopatologia y fisiologia de la
palma de aceite.

* Dssarrollar investigacion aplicada para lograt la
mayar eficiencia de fa fartilizacion y unadecuado
manajo fisico del suelo.

Adaplar y dasarrollar tecnologias dé riego v
drenaje sspecllicas para &l cultiva de fa paima.
que permitan un uso eficiente del agua.

Ejecutar el provacto "Banco de Germoplasma’,
que brinde las bases para la produccion de
variedades mejoradas adapladas a las condi-
ciones celombiangas y desarrollar investigacion
en culfivo de tejidos de palma para lograr Ja
oblengion de clonas de palma de aceaite.

Fortalecer la investigacion en plantas de
beneficic a través ds la Identilicacion y estan-
darizacion de mejores practicas, incorporacion
de innovaciones tecnoidgicas en 2l proceso. y
lograr su apiicacidn en el mayor nomero de
plartas de beneficio,

Desarrojlar investigacion en usos alternativos del
aceite de palma, tales come la olaaquimica y en
particular la produccian de biodiésel.

Adelantar proyectos aplicados para la coge-
neracion de energia en la agroindustria de Ia
palma de aceite.

Desarrallar alianzas estratégicas para identificar,
adaptar y posibilitar el uso de sub-producios de
la palma da aceita.

Caordinar la ejecucidn de proyectos orientados
a difuridir los beneficios del aceits de palma en
la salud y nutricion humana y divuigar infor-
macion de intarés.

Desarrollar fos servicios tecnalagicos de
Cenipalma con base en la infraestruciura que
posee a nivel de laboratorias y campo expe-
rirenial, .

ncorporar en los proyectos de Investigacion las
variables de tipo ambiental para lograr que la
lecnolagia gque se genere resulte sosteanible
desde el punto de vista amblental, ademas del
econamico y social.

Estructurar y consolidar un plan de transferencia

de lecnologla que vuelva operativa la adoprion
de las soluciones tecnoldgicas, feniendo én
cuenta los diferentes tipos de clientes: e
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palmicultores antiguos, nuevos palmicultores y
peguerios palmicultores.

* Disenar e impiementar mecanismos de referen-
clacidn competitiva dentro del sector palmero
colombiano y acompanar los proyecios de
investigacion con &l analisis de eficiencias, |o cual
permita idantificar mejores practicas para
alimentar los ejercicios de benchimarking.

* Consolidar las gacciones de los comités asesores
de investigacion de Cenipalma en lo referente a
definicion de prioridades de investigacion y
transforencia de tecnologia.

¢ Establecer modelos predictivos de crecimiento y
produccion de la palma de aceite, con base en
factores fisiologicos, agronémicos y climaticos.

¢ Desarrollar investigacién aplicada, de tipo
interdisciplinario, para conocer la influencia del
clima y e! manejo agronémico en la produccion
de aceile. Programa de Fisiologia.

Objetivo 2: Lograr un incremento del 10% anual
de recursos, nacionales e internacionales, dife-
rentes a los del Fondo de Fomento Palmera {(FFP)
para 8! financiamiento de ios proyectos y activi-
dades del Centro, aumentando la participacion de
fuentes de financiacidon, la base de empresas
apartantes voluntarias y el nimero de socios de
proyectos, mediante las siguientes estrategias:

“ Capacitar a Ios lideres de los proyectos para una

efectiva formulacion y gestion técnica y financiera
en cada proyecto,

* Mantener un portafolio de proyectos cuyas
tematicas permitan su efectiva presentacién ante
diversas fuentes de financiacién.

* |ncrementar los convenios y las alianzas
estratégicas con entidades nacionales e inter-
nacionales como una forma de potenciar la
capacidad de investigacion, complementar
acciones y obtener nuevos recursos econdmicas.

* Qbtener recursos gque complementen los propios

del sector, para financiar sus programas
estratégicos de investigacién, transferencia de

tacnologia y capacitacion de investigadores, asl
camo para el esiablecimiento de campas
exparimentales.

* Establecer mecanismos gue permitan la cuan-
titicacién del impacto de 1a accién de Cenipalima
en la competitividad del sector, con el fin de
presentar resultados concretos al FER

Objetivo 3: Posicionar a Cenipalma en la
comunidad paimera y en la comunidad cientiftica
como una entidad de excelencia en el campa dela
ciencia y la tecnologia, mediante las siguientes
estrateglas:

* Capacitar al personal acerca de la estructura
arganizativa para evolucionar hacia un modelo
de investigacion organizado pot proyectos
interdisciplinarios que obtengan soluciones
integrales a la problematica de la agroindustria.

* Garantizar {a vigencia y pertinencia del modelo
de investigacion a través de la retroalimentacion
permanente, con el diagnéstico y la priorizacion
de las necesidades de los palmiculiores y las
tendencias del mercado.

* Definir e implementar ]a politica institucional de
gestion del talento humano gue contempte al
menos los procesos de seleccidn, vinculacion,
induccion, evaluacidn del desempeno, incentivos,
capacitacién, desarrollo, escalafén, renovacion
y compensacion.

¢ Concluir la implementacién del sistema de gestion
de la calidad con el fin de mejorar e} desempeno
arganizacional, cumplir los requerimientos del
cliente y al lograr esto, obtener la certificacion
de calidad SO 9000:2000 antes de diciembre
de 2005.

* Desarroliar una metodoiogia permanente para
el seguimiento al Direccionamiento estraiegico
por parte de la Direccién Ejecutiva y la Junta
Directiva.

* Establecer (a politica de certificar, calificar y
referenciar fa gestion de Cenipalma por orga-
nismos externos autdénomos (entidades de
certificacion y Colciencias). 3¢
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