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Elogio de la coherencia

Tomado de Portafolio (Editorial), 3 de marzo de 2005

“Las diez reglas del éxi-
to” es el libro sobre te-
mas gerenciales de ma-
yores ventas en India.
Su autora es la profe-
sora Mridula Agarwal,
una sicologa que desde
hace un par de décadas
es una muy leida colum-
nista de temas empre-
sariales en los princi-
pales diarios de ese
pais. Leimos su libro con
curiosidad por saber si
sus recomendaciones
eran distintas a las que
recibimos de los exper-
tos del mundo occiden-
tal, y encontramos que si
bien no hay nada parti-
cularmente novedoso en
sus planteamientos, tienen un matiz que nos llamo la atencion:
una mayor conexion entre lo personal y lo profesional. Es decir, la
autora enfatiza la importancia de la coherencia entre las
convicciones personales y el desempeno en el mundo laboral.
Coherencia que con frecuencia no es tan sélida entre los
empresarios y ejecutivos, sus conductas a veces son diversas en
los dos planos. Lo cual debilita las probabilidades de hacer cosas
verdaderamente importantes. A continuacion describimos ese
matiz, que nos parece conveniente.

@ Hay que escoger muy bien fas metas. No sélo deben ser
relevantes para la organizacién sino para su gente. Si el éxito
empresarial no significa éxito también en el plano personal,
posiblemente se dificultara su logro.

® La confianza en si mismo es el motor del progreso. Creer en las
capacidades propias es el punto de partida para acometer
grandes proyectos. Obviamente es indispensable contar con
buenos recursos de la organizacion, pero hay uno que es el
pilar de todos: la conviccién de que sus lideres tienen la
preparacion, las fortalezas, la experiencia y las ganas para
convertir el sueno en realidad.

# Los principales obstaculos que hay que enfrentar generalmente
no son externos; estan al interior de la firma y especialmente
en ia mente de sus directivos. Son el temor al cambio, el mieda
a tomar riesgos, los pensamientos negativos. -
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# Muchos lideres predican la necesidad de cambiar, pero su
conducta cotidiana poco o nada cambia. No es posible pedirles MiCI’O
alos demas que cambien, que adopten nuevas formas de pensar M " " .
y de actuar, si las cabezas de las organizaciones siguen axi-Noticias

haciendo mas de lo mismo. La autora cita un sabio aforismo de
Bacon:“Quien no aplica nuevos remedios puede esperar nuevos
males”.

® Las equivocaciones tienen que verse como oportunidades
para aprender. Las compafias que tratan los errores como
fallas graves que deben penalizarse crean un ambiente
adverso a la innovacién. Y por lo tanto coartan las fuentes de
crecimiento.

# No se puede pretender progresar sin tomar riesgos signi-
ficativos. Pero los riesgos no pueden quedar en cabeza de los
demas; si la cipula no asume personalmente la responsabilidad
por esos riesgos que valen la pena, sus subalternos no se
comprometeran a fondo porque su futuro puede ser incierto. Si
por el contrario, se sienten respaldados, y si notan que hay una
sincera voluntad de compartir los riesgos, trabajaran con mas
intensidad y con menos ansiedad.

@ Hay que tomar riesgos de manera calculada. Es necesario hacer
bien los analisis, sopesar con juicio las fuerzas a favor y en
contra, evaluar técnicamente los diversos escenarios posibles.
Pero la ultima palabra no la debe tener la mente, debe ser la
intuicién (que no es otra cosa que una manera -poco comprendida
a la luz cientifica- como se manifiesta la inteligencia).

@ Las empresas no tienen iniciativas. Estas vienen de las personas.
No hay un departamento de iniciativas, lo que existe es gente
con espiritu empresarial, orientada a la accion, con el coraje
suficiente para impulsar un nuevo proyecto. Coraje que no esta
descrito en ningun manual de funciones, no es una variable en
ninguna ecuacién. Y sin embargo, casi siempre es el factor
determinante del éxito o del fracaso.

® Muchos lideres se obsesionan con ser respetados por los

demas. Y descuidan el respeto mas importante: el respeto que
deben sentir por si mismos. Antes de intentar ganarse el respeto
de los otros, hay que granjearse el respeto propio. Igual sucede
con el control. En lugar de tratar de controlar siempre a todos,
hay que cerciorarse de gue funcione bien el auto-control. Cuando
eso se logra, s¢ hace menos necesario ejercer el control sobre
los demas, porgue la conducta del lider se vuelve el ejemplo a
seguir.

# Los lideres que les sacan el cuerpo a sus responsabilidades,

que delegan sus fracasos y se apropian de los éxitos de sus
subalternos pronto dejaran de serlo. Porque, afadimos, como
dice el refran, se puede enganar a todo el mundo algunas veces,
o se puede enganar a algunos todo el tiempo, pero no se puede
enganar a todo el mundo, todo el tiempo. 3§

ICA galardonado con
Premio Nacional
Expofinca

El Instituto Colombianc Agropecuario
(ICA), fue galardonado con el premio
Expofinca a los mejores del sector
agropecuario en la categoria “Pro-
yeccion y desarrollo”, como un reco-
nocimiento al trabajo social y econémico
que realiza esta entidad estatal a favor
del sector agropecuario.

El premio fue otorgado el 10 de
marzo pasado en el marco de la feria
agropecuaria, agroindustrial y agro-
alimentaria «Expofinca», que se
realiza en Medellin y gue convoca
expositores de todo el pafs, que
trabajan en una gran variedad de
areas del sector agropecuario.

Se incrementé
comercio entre
andinos

Los paises de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN) fortalecieron su
comercio intrarregional durante 2004,
a niveles historicos en los 36 afios de
existencia de este bloque econémico.

El comercio entre los diferentes
miembros alcanze los US$7.766
millones logrando un nivel récord,
segun dijo el director general de la
CAN, Richard Moss.

El comercio intracomunitario crecid
mas que el comercio con el resto del
mundo, caracterizado por la venta de
productos agricolas y mineros.

Moss destacd que el 90% del
comercio entre |los andinos esta
representado por bienes industriales
y con alto valor agregado, como la
energia eléctrica de Colombia, las
oleaginosas de Bolivia y Ecuador,
las confecciones de Peru y los
laminados planos de Vensezuela.
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El Grupo Cairns
buscara desmonte
de subsidios

e
En Cartagena, Colombia, el Grupo
Caims realfizard su reunién
de paises mismbros.

El Grupo Cairns, una coalicién de
paises exportadores de productos
agropecuarios en el cual participa
Colombia, buscara en su préxima
reunién, que se realizara en Car-
tagena a finales de este mes, definir
una fecha puntual para el desmonte
de los subsidios a la exportacién que
utilizan las naciones desarrolladas
y digtorsionan el mercado.

Asi mismo, los paises miembros
del Grupo (Argentina, Australia,
Bolivia, Canada, Chile, Colombia,
Costa Rica, Filipinas, Guatemala,
Indonesia, Malasia, Nueva Zelanda,
Paraguay, Surafrica, Tailandia y
Uruguay), pretenden definir moda-
lidades que reduzcan las ayudas
internas que los palses desarrollados
pueden otorgar a sus productores y
gue generan desventaja frente a la
competitividad que tienen paises en
vias de desarrollo.

Segun el ministro de Agricultura,
Andrés Felipe Arias, el objetivo de
este encuentro es darle prioridad a
la agricultura en las negociaciones
multilaterales de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), bus-
cando liberalizar el comercio inter-
nacicnal para los bienes agro-
pecuarios.

Por su parte, el ministro de
Comercio, Industria y Turismo, Jorge
Humberto Botero, dijo que el evento
es de suma importancia, dadas las
expectativas que existen para que la
OMG avance en la ronda Doha que
debe culminar en la cumbre ministerial
de Hon Kong a finales de este afio.

El aceite de palma,
una fuente saludable
de nutrientes

Por: Silvana Dadan Mufoz, ND MSc
Directora Programa Salud y Nutricion Humana, Cenipalma

Variedad y moderacién son dos pilares bédsicos en la
alimentacién cotidiana. Una alimentacion balanceada
favorece el crecimiento y desarrollo en los nifios, asi como el
mantenimiento y la reparacidn en los adultos. Se puede y se debe
comer de todo, pero siempre considerando la porcidn corres-
pondiente a cada persona, asi como su estado de salud.

Entre los nutrientes, los lipidos o grasas han adquirido mala fama,
sobre todo porque se los ha relacionado con las enfermedades
cardiovasculares y algunos tipos de céancer. No obstante, esas
enfermedades se correlacionan con otros factores condicionantes,
como el estilo de vida sedentario, |a herencia o genética y, en el
caso especifico de las grasas, con su consumo excesivo y poco
variado.

En realidad las grasas desempenan distintas funciones gue son
muy importantes para el ser humano. Entre ellas se puede
mencionar gue son fuente de energia, combustible de reserva y
fuente de acidos
grasos esenciales
{los cuales deben
ingerirse a diario
en la alimenta-
cion). Ademas, ofi-
cian como vehi-
culo de absorcion
y transporte de las
vitaminas liposo-
lubles (A, D, Ey
K); son parte e-
sencial en la es-
tructura de las cé-
lulas (minima ex-
presién funcional
del organismo),
especialmente de
las neuronas y &l
tejido nervioso;
protegen de la
deshidratacion y
sirven como amor-
tiguador de posi-

bles golpes. sl
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Otra funcidn relevante es la de otorgar sabar y textura a los
alimentos que las contienen. Los alimentos ricos en grasas tienen
ia propiedad adicional de generar una pronta saciedad e inhibir un
poco el apetito.

¢Donde se encuentran las grasas?

Las grasas son de origen animal y de origen vegetal. Las primeras
sé hailan en las carnes {ianio en forma visible [piel del pollo y
“‘gordo” en la carne de res] como “invisible”, entre las fibras
musculares), la yema del huevo, Ila leche entera (gue es la que
contiene toda la grasa original) o sus derivados (lacteos “enteros”),
la mantequilla, el sebo y todos los alimentos o preparaciones gue
estén elaborados con base en ellos como ponqués, carnes frias,
etc.

Entre las grasas de origen vegetal se destacan los aceites de palma,
maiz, soya, girasol, canola, margarinas elaboradas con aceites
vegetales, frutos secos (manies, avellanas, almendras, nueces),
acsitunas y productos gue los utilicen come materia prima.

Una alternativa muy colombiana es el aceite de palma, ya que tiene
varios benetficios para la salud. Posee un alto contenido de
antioxidantes, entre ellos los carotenos, que son los responsables
de su caracteristico color rojo anaranjado. Otro importante
antioxidante es la vitamina E, conformada por dos subgrupos gue
son los tocoferoles y los tocotrienoles (que tienen la mayor potencia
antioxidante). Cabe destacar gue es el aceite de palma es el Unico
aceite vegetal rico en tocotrienoles, a excepcién del aceite derivada
del arroz, que los contiene pero en menor proparcion.

La presencia de es-
tos antioxidantes asi
oMo suU consistencia
semisolida a tempe-
ratura natural lo ha-
¢en una excelente
cpcidn para usc en la
cocina, especialmen-
te para las frituras, ya
que tiene gran esta-
bilidad y no se oxida
ni se torna rancio ra-
pidamente, como o-
tros aceites.

Los antioxidanies no
sélo cumplen un pa-
pel protector del acei-
te sino gue ademas,
al consumirlo, se
convierten en una
fuerte herramienta

Continua pagina siguiente
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EEUU pide excepcidn
para continuar con
preferencias a andinos

Estados Unidos pidié a mediados de
este mes a la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) extender las
excepciones a favor de tres acuer-
dos comerciales, incluido uno gue
beneficia a cuatro paises andinos,
con raspecto a las obligaciones del
Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (Gatt).

Se trata de los acuerdos regidos por
las leyes estadounidenses de Cre-
cimiento y Oportunidad para Africa
(Agoa), de Recuperacién Econdmica
del Caribe (CBRERA)} y de Pre-
ferencias Atrancelarias Andinas
{Atpa).

Mediante estas leyes, Estados
Unidos otorga preferencias co-
merciales a determinados paises de
las regiones en cuestion.

En el &rea andina, los bene-
ficiarios son Colombia, Peru, Bolivia
y Ecuador.

La embajadora estadounidense
ante la OMC, Linnet Deily, dijo que
su pais da gran importancia a la
integracion de los paises en de-
sarrollo en el sistema de comercio
multilateral y para ello es importante
que sus productos tengan acceso
libre a su mercado.
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Corpoica apoyara
programa de paz

La Corporacién Colombiana de
investigacion Agropecuaria {Cor-
poica), seré el brazo tecnoldgico del
Programa de Paz y Desarrollo de los
Montes de Maria, cuyo [anzamiento
tuvo lugar el 14 de marzo en Sin-
celejo, Sucre.

Este programa hace parte de la
red de Laboratorios de Paz que se
estd desarrollando en el pais para
promover procesos de desarrollo y
convivencia pacifica. Tendra el
apoyo financiero de la Unién Europea
y espera beneficiar a unos 5.000
productores rurales de los de-
partamentos de Bolivar y Sucre.

El Director Ejecutiva de Corpoica,
Sergio Correa Peldez, indico que la
Corporacion responde plenamente a
la politica del Gobierno Nacional, y
en particular del Ministerio de
Agricultura, segun la cual la pazy la
seguridad del pais pasan por el
desarrollo productivo de!l campo
colombiano. De alli el interés de
apoyar este tipo de iniciativas con
ciencia y tecnologia agropecuaria.

La Finca de Hoy

De lunes a viernes y de ocho a
nueve de la mafana a partir del
proximo 4 de abril se emitira por el
Canal Uno de televisién el programa
“La Finca de Hoy". En &l se a-
bordardan diferentes temas rela-
cionados con el sector agrope-
cuario, en |os tdpicos de economia,
crédito, investigaciones, salud
agropecuaria, ecologia y nuevas
tecnologias, entre otros.

Viene dg e, pegina anferor El aceite de palma, una fuente

saludable de nutrientes

para el organismo en la lucha contra procesos como el
envejecimiento o algunos tipos de cancer, como el de seno. También
fortalecen las defensas.

Ademas, se ha visto que los tocotrienoles se vinculan a los niveles
de colesterol al inhibir la enzima que participa en su formacion,
por lo cual estarian incidiendo favorablemente en la disminucion
del colesterol total y particularmente del colesterol malo (LDL).

Entre las grasas del aceite de palma, se destaca que alrededor
del 50% es de tipo saturada; sin embargo, se ha visto que su
comportamiento y caracteristicas estructurales son muy
diferentes a las saturadas gue estan presentes en los alimentos
de origen animal. De hecho, varios estudios cientificos han
mostrado que su inclusién en cantidades moderadas dentro de
una dieta normal y en personas que tienen valores normales de
colesteral en la sangre, no aumenta el riesgo de enfermedades
cardiovasculares.

De otro lado, aproximadamente el 50% restante de grasa es
insaturada, de la cual el 39% esta representado por el 4cido oleico
(monoinsaturado) y el 11% es acido linoleico, un acido graso
esencial (poliinsaturado). Los monoinsaturados han demostrado
tener saludable injerencia en aspectos como: proteccién a nivel
cardiovascular, regulacion de la presion arterial y disminucion
de la formacién de trombos. Los acidos grasos esenciales
participan en diferentes acciones enire las que se destaca ser
parte de las membranas de las células, funcion vital para las
actividades y el mantenimiento de los tejidos, 6rganos y sistemas
del cuerpo.

Otfra ventaja del aceite de palma es su versatilidad para e} uso
industrial, por lo que es importante materia prima de margarinas,
productos de panaderia, pasteleria y golosinas, entre otras. Lo
anterior, ademas de su estabilidad natural, se debe a que no
requiere de la hidrogenacién, un proceso industrial mediante el
cual los aceites liquidos se convierten en sélidos o semisdlidos.
Como se dijo, el aceite de palma es semisélido en su estado natural,
asi que no necesita de este proceso, el cual es responsable de
generar acidos grasos trans, 10s que son mas nocivos para el
organismo que las mismas grasas saturadas.

Las evidencias cientificas han mostrado que los acidos grasos trans
aumentan el colesterol total, aumentan el colesterol malo (LOL) y
disminuyen el colesterol bueno (HDL}. Ademas, interfieren can el
uso de los acidos grasos esenciales. Por eso, las organizaciones
mundiales dedicadas a la legislacion en alimentos, especialmente
en Estados Unidos y Europa, han establecido que la meta para
enero de 2006 es que la alimentacién contenga menos del 1% de
dcidos grasos trans y por esto, el aceite de palma se convierte en
una excelente opcion.

Fl nalmicrultar = Fadenalma
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EI abultado y creciente déficit
comercial de EE.UU. es uno
de los fendmenos econdémicos
gue actla a la vez como causa y
como consecuencia de la de-
valuacion del dolar frente al euro
y al yen. Aparte de ciertas im-
plicaciones que puede traer en el
mediano plazo esta calda, con-
viene recordar algo de historia.

A raiz de los destrozos ocurridos
durante la “Década Perdida”
iniciada con la moratoria de
Mexico en 1882, Carla Hill, re-
presentante comercial de EE.UU.,
calculé la perdida comercial de su
pais con Latinoamérica en
130.000 millones de délares en
1990. Dos de los mayores gurues
de entonces fueron inquiridos
sabre la manera de afrontar la
situacién.

Peter Drucker, planted: “%Quien
necesita de Latinbamérica? No-
sotros no la necasitamos, res-
ponderia la mayoria de los em-
presarios norteameficanas. Sin
embargo esta @s la raspuesta
equivocada. Latinoamerica, y no
Japén, es la clave del deficit
comercial de Estados Unmidos,
Hay en efecto sdlo dos maneras
de reducir el déficit comercial. La
manera equivocada, pero tra-
dicional, mediante una pronun-
ciada recesidén que reduzca el
consumo nacional en alrededor
de 10%. La alternativa: reanimar
a América Latina como cliente de
productos manufacturados en
Estados Unidos”.

Tomado de La Reptblica, 4 de marzo de 2005

Por: Pascual Amézquita Zaraie, Especialista en Derecho Publico Econdémico

Por su parte Lee lacocea afirma:
“Desde luego la clave para ma-
yores exportaciones es la de
mercados abiertos en el ex-
tranjero. Eso en su totalidad es
tarea del gobierno y hemos sido
ilusos en esta materia por de-
masiado tiempo. Tenemos la
manera de que estallen en pe-
dazos algunas de esas puertas
cerradas y debemos utilizarla”.

El resultado fue la puesta en
marcha en toda America Latina
de uno de los preceptos del
Consenso de Washington, la
disminucién de aranceies a tra-
vés de politicas como la apertura
iniciada en Colombia por la
misma época.

Hoy la situacion de Estados
Unidos tiene cierta similitud. El
gran déficit comercial dificilmente
podra achicarse recortando el
gasto, interno, pues es justa-
mente el qué ha-permitido cierta
mejoria en la economia, a pesar
de todo o que se ha denostado
cantra Keynes. Tampo€o ce-
rrando las fronteras al comercie
ghino pues eso seria algo asi
como jugar cen candégla. En
cambio si sera pastble mitigario
sustancialmente si los paises
latinoamericanos aumentan sus
compras a Estades Unidos, asi
sea a costa de sus propios mer-
cados Internos.

Esto explica por que la politica
comercial ¢&’la Casa Blanca
pone tanto étifasis en las TLC,
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después de que fuera imposible
vencer la resistencia brasilena a
la firma del Alca. EI TLC con
Meéxico dej¢ buenas ensenanzas:
aunque este pais aumentd sig-
nificativamente sus exporta-
ciones a Estados Unidos, fue
mayor el incremento de las im-
portaciones. A ello deben su-
marsele las ganancias obtenidas
por los inversionjstas nortea-
mericanos con las miles de ma-
quilas que instalaron al otro lado
de la frontera, empresas que
importan de Estados Unidos mas
del 90% de sus insumos no
laborales.

La revaluacion de las monedas
latinoamericanas es otro be-
neficio que aparece, pues |as
posibilidades de exportar hacia
Estados Unidos estan dismi-
nuyendo mas que marginal-
mente. El mgrcad;: guropeo, que
seria la salvacién para esos
paises, esta casi inexplorado y
con la firmatiel TLC serd adn mas
dificil llegarle. con lo cual se
fortaleceran los lazos comer-
ciales entre ef norte y el sur de
nuestro continente.

De manera que para Estados
Unidos consequir la adopcién del
TLC es un negocio redondo en
mediq te las dificultades eco-
nomicas por las que atraviesa,
asi parezca a simple vista que las
ecopomias andinas y centroa-
mericanas sean poco signifi-
cativas frenle a la magnitud del
problema. 3#
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Mecanizacion de cultivos:

Factores determinantes para el éxito

Tomado de The Planter, Vol 80 No. 940, julio de 2004

Por: GTL

aimplementacion de maquinaria en plantaciones

de palma de aceite se ha convertido en una
necesidad motivada, principalmente, por la cada
vez mas escasa mano de obra agricola, ademas
de las posibles reducciones en los costos. Durante
las Ultimas dos décadas, se ha venido realizando
una gran variedad de trabajo investigativo,
particularmente en lo concerniente a la recoleccion
y almacenamiento de los frutos.

Los resultados de dichas investigaciones varian en
cuanto a que los métodos para la puesta en practica
de la mecanizacion dependen del tipo de plantacion.
Desde el punto de vista del agricultor, los factores
que determinan el éxito en la implementacion del
uso de maguinaria dependen de dos aspectos
fundamentales: el desarrollo tecnolégico y la gestion
humana. Existen tres areas tematicas mediante las
cuales se pueden analizar estos aspectos: la
evaluacion tecnoldgica, la fuerza laboral y la
gerencia.

Se han realizado notables esfuerzos para deter-
minar el impacto de la utilizacion de diferentes
clases de maquinaria cuyo uso sea factible en
plantaciones de palma de aceite. El sector agricola
ha corrido con suerte en el sentido en que muchos

] —

productores de maquinaria se han dado cuenta de
las necesidades del sector y han lanzado al mercado
diferentes modelos y tipos de maquinaria. Pero la
suerte no ha sido tanta, debido a que ia maquinaria
disponible en el mercado no es compatible con la
variedad en lgs tipos de terreno, lo cual es un gran
obstaculo para que el uso de la maquinaria sea
eficiente.

En la mayoria de los casos, la improvisacién y las
modificaciones sobre la marcha han sido nece-
sarias. Por ejemplo, las tierras de litoral estan
compuestas por planicies, pero con altiplanos
inundables y suelos generalmente inestables. Por
otra parte, el transporte de los frutos en dichas
planicies costeras es el mayor reto por enfrentar.
Los terrenos altamente organicos, por su parte, son
sensiblemente inestables, y la recoleccion de los
frutos, que requiere cierto tipo de maquinaria con
caracteristicas especiales de peso y tamano, asi
como su transporte es, en esta clase de terrenos,
un problema. Las tierras que se encuentran un poco
mas alejadas del litoral se caracterizan por ser
terrenos quebrados, y en donde, por lo general, se
hace necesario el uso de técnicas como las terrazas
de cultivo. Terrenos mas firmes pueden resistir
maquinaria mas pesada, pero en las terra- sl
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zas de cultivo, debido a las condiclones del lerrgno,
la eleccion de la maguinaria debe hacerse cuida-
dosamente.

Otros criterios como |la potencia de los motores,
durabllidad, funcionalidad, practicidad, capagidad
y costos de mantenimiento v operacién de la
maguinaria exigen, de igual manera, una evaluacion
cuidadosa a la hora de elegir el tipo dé maquinaria
adecuada. Al evaluar diferentes métodos de
mecanizacién, y al tomar todos estos criterios, se
presenta toda una serie de dificultades; y, ademas,
no se pueden establecer conclusiones generales
sobre la conveniencia del uso de magquinaria pesada
para todo tipo de plantaciones. Cada nuevo proceso
de implementacion de magquinaria pesada en una
plantacion debe ser evaluado bajo condiciones
reales de trabajo.

Resulta pertinente, por tanto, realizar la evaluacion
tecnolégica de la implementacion a partir de
diferentes opciones e ideas que puedan ser
comparadas posteriormente. Debe establecerse un
cohjunto de criterios identificados y bien definidos.
Los resuliados que se deriven del establecimiento
de estos criterios deberan ser usados para
desarrollar un analisis costo-beneficio tanto de los
procesos como de la maquinaria que se ha de
utilizar, de manera que constituyan la base de
futuras investigaciones.

El hecho de adoptar una metodologia estandar,
antes y después de hacer las pruebas sobre el
lerreno, permite que se puedan evaluar, bajo los
mismos parametros, diferentes soluciones poten-
ciales. Hacer esto cuando e asta planificando una
|mplementacmn a nlvel de: tada una plantaclonk

mversmnes de tlempgei;y dmem

El mayor ebstéculq gue se presentaen la implemen-.

tacién ide maquinaria en una plantacién es en lo
gue a los trabajadores respecta: La conjuncién de
factores soctales y culturaies de Ia fuerZa Iaborat

plantacion se vuelven ewdentes EI prinmpal
incentiva de la mano de obra extranjera es, antes
de que su permiso para trabajar expire y deba
regresar a su lugar de origen, el de poder acumular,
en el minimo tiempo, la mayor cantidad de capital
posible; mientras que los incentivos de los
trabajadores malasios son menos intensos, ya que
encuentran satisfactorios los ingresos percibidos por
la familia extensa, caracteristica de la regién.

NortipaLmAs

La mayoria de los trabajaderes locales son
miembros de sindicatos, lo cual facilita o dificulta el
proceso de mecanizacion de cultivos, dependiendo
de como se aborde la problematica. Para estimular
la productividad y contrarrestar la disminucion en
la disponibllidad de mano de obra, las adminis-
traciones en las plantaciones han fomentado el
recliutamiento de t{rabajedores contratistas, lo cual
aumenta la complejidad en |a constitucion da |a
fuerza laboral] por ejempio, a la hora de asignar
las diferentes funciones de cada lrabajadar, se
produce un inevitable recelo enire |os trabajadores
de planta y los contratistas.

La introduccion de maguinaria en una plantacién
empieza, por lo general, con experimentos a
pequefia escala para, eventudalmente, Implementar
la mecanizacion en loda la plantacion. Eh una
reducida escala de operaciones es posible, y de
hecho sucede, prestar atepcion a todos los detalles;
ademas, surge un entusiasmo comun gue asegura
el funcionamienio del nueavo sistema,

Sin embargo, cuando la implementacion se efectua
a gran escala, muchos aspectos que no eran
posibles de identificar a pequeria escala adquieren
dimensiongs gigantescas Muchos de estos
aspectos no tienen nada que ver con la eficiencia y
adecuacién de la maquinaria en si misma. Primero
que todo, se hace necesaria la integracion entre
diferentes procesos de recoleceion. Los procesos
innecesarios que desembocan en un uso ineficiente
de la'mano de obra debén ser eliminados. A medida
que la cantidad de procesos necesarios va
disminuyendo y que las funciones se van inte-
grando, la reduccién en el nimero de trabajadores
se hace inevitable. Esto, por supuesto, es un factor
de conflicta,

Otro factor de conflicto es el de las formas de pago
y las comisiones. Estos factares determinan |a
asignacién de salarios que serdn ctotgados a los
trabajadores que realicen diferentes funciones
dentro del proceso de recoleccion de los frutos.
Estos dos factores agravan los problemas que
pueda traer consigo la implementacion del uso de
maquinaria.

Debe haber entonces, por parte de 10s adminis-
tradores, una actitud equitativa y se deben otorgar
indemnizaciones que representan una distribucion
justa de la riqueza. Por otra parte, el factor que
determina en Ultima instancia la eficacia del uso de
magquinaria en una plantacién es la asignacion de
trabajos teniendo en cuenta las condicio- ey
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Viene de la pdgina anterior  Eqctores determinantes para el éxito

nes del terreno, las habilidades de |a mano de obra
y la motivacion que se le dé.

De esta manera, resulta necesario que aquienes
estén a cargo de administrar una plantacién,
disenen formatos estandares que permitan evaluar
de forma objetiva la informaciédn que, recopllada de
manera exitosa y adecuadamente procesada, dé
cuenta del impacto de la implementacion. Esta
necesidad surge del hecho de poder evaluar de
manera acertada y rapida el desarrollo del proceso
de implementacion de la maquinaria y, de igual
rmanera, poder crear estrategias de respuesta ante
una posible perdida de confianza en el nuevo
sistema por parte de |la fuerza laboral.

La evaluacién del Impacto de la implementacion en
los trabajadores es entonces una prioridad. Los
procesos de discusion, educacion y ejemplarizacion
de las ventajas de la mecanizacion son dinamicas
tque toman tiampo. Un programa de educacion bien
coordinado requiere una planeacion cuidadosa y
sU ejecucicn, antes de llevar a cabo el uso de
maquinaria en una plantacion determinada, es de
la mayor Importancia. La comunicacion efectiva, en
términos generales, es esencial para convencer a
los trabajadores sobre los beneficios de la
mecanizacion.

El objetivo de introducir maquinaria en una
plantacion es el de reducir |a carga laboral, de
manera que el trabajo se pueda hacer a un ritmo

'mayor y cubra una mayor extension. Los ingresos
de los trabajadores dependen, asl, de la soste-

nibilidad de la maquinaria, Si la maquinaria se
encuentra inactiva, se afecta la productividad del
trabajador y, por tanto, disminuyen sus ingresos.
En lo referente a la operatividad de la maquinaria,
su mantenimiento es una prioridad,

Para reducir |as averias, se debe establecer una
agenda de prevencién de dafos y mantenimiento
permanente. Para evitar la inactividad de la
maquinaria y para, de otro lado, fomentar su uso
eficiente, las responsabilidades sobre el mante-
nimiento deben ser claramente asignadas. La
seguridad es esencial para que un lugar de trabajo
sea productivo, a la vez que aumenta la motivacion
y compromiso de los empleados. A mayores
estandares de seguridad, menores tasas de
ausentismo por causa de accidentes de trabajo.
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Los obstaculos a 1a mecanizaci6n también se
presentan en el nivel administrativo, La posibilidad
de fracaso en la adopeién de nuevos sistemas
fomenta una actitud conservadora hacia la
mecanizacion por parte de los administradores. El
fracaso puede provenir del nuevo sistema mismo,
el cual puede afectar las metas de produccion.
También puede proceder de la reticencia de los
trabajadores & adoptar un nuevo sistema de
trabajo; esto puede ser perjudicial para la operacion
normal del sistema de mecanizacion,

En las primeras etapas de la mecanizacion, se
espera que aumenten los costos de produccién. El
hecho de que lo antarlor represente perdidas
tangibles que un administradar no se puede dar el
lujo de asumir 8s un obstéculo para la meca-
nizacion, entendida como un modo de produccion
desconocido., La mecanizacion s entonces un
esfuerzo conjunto: los trabajadores deben expresar
suU compromiso con el procese asl como la
administracion debe ser clara sobre todas las etapas
de dicho proceso.

La administracién de una plantacién debe tener
clara |a forma en que se implementara el uso de
maquinaria pesada. Se debe incentivar a las
administraciones para que desarrollen metas de
largo plazo e implementen la mecanizacion mientras
se encuentran a cargo de una plantacion, Esto hara
que las partes se aproplen del proceso de
mecanizacion. La administracion debera establecer
un proyecto global de desarralio de una plantacion,
el cual incluya un borrador de un proyecto de
mecanizacién. De igual manera, es necesaria la
transparencia en |a Informacidn sobre |a evaluacion
del uso de maquinaria, y que, ademas, la infor-
macion esté disponible. Para que haya una
atmosfera de confianza entre la administracion y
su equipo, sé debe estar familiarizado con la
maquinaria y su funcionamiento.

Una de las razones para que la mecanizacién en
una plantacién de palma de aceite no sea un
proceso exitoso es su caracter de proceso ad hoc.
Un programa con una buena planeacién y coor-
dinacion es prerrequisito para que la mecanizacion
sea un éxito. Los compromisos que adquieran tanto
las administraciones como los trabajadores son
cruciales para que el proceso de mecanizacion sea
sostenible.
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Incertidumbre y palmicultura

Especial para El Falmicultor

Por; Fablo Gonzalez Bejarano, Miembro de la junta directiva de Fedepalma

" alincertidumbre es una de las cosas mas dificiles de

wmanefar en la vida, Esta incomoda pero fracuente
situacion en nuestras vidas tiende a polarizar a las
parsonas hacia los extremas de| espectro de |a realidad.
Algunos veran las cosas mas graves de lo que
generalmente son mientras que ofros creerdan que, por
alguna razon desconocida, todo saldra per fectamente,;
inclusive hay quienes piensan, confiadamente, que basta
con la intervencion providencial de las fuerzas del mas
alla para que todo se solucions coma par arte de magia.

Centrarnos en la realidad, leer correclamente sus
sefales, inferpratar objetivamenta los hechos v valorar
en su verdadera dimension las forialezas y debilidades
que tenemos, seran actitudas de gran ayuda sl queremos
acartar en la elecgion del sendero correcta hacia al
futuro del negocio palmero, Lo cierio es que, frents el
desafio enorme gue nos plantea gl rezago competitivo,
no podemos permitir que s& nos paralice la voluntad y
se nos agote la imaginacién.

Empecemos por repasar lo gue tenemos. Si pensamaos
en las principales fortalezas que hemos construido a lo
largo de 40 anos en el sector: gran capacidad
ampresarial, talento humano extraordinario, investiga-
clan y dasarrollo, organizacion gremial, instrumantos
sactoriales, estudios, planes, efc. y e sumamos las
ventajas comparativas que se desprenden de la
ubicacion geografica de Colembia y sus magnificas
candiciones agro ecoldgicas, junta a la voluntad politica
de apayar la palmicultura, nos encontramos con un
arsenal, gue si bien 8s cierto no es &l mejor, si nos
permite salir a dar l]a batalla por las magnificas
opartunidades que se vislumbran en el manana cercano.
Es ciaro que ne somaos los campeones del mundo en el
negocio, pero también lo es que no somos los peor
preparados para sobrevivir en la selva de la internacio-
nalizacion,

En cuanto a lo gue nos hace falta, el tema decanta en
los altos costos de produccién ocasionados por algunos
factores que estan bajo nuestro control y otros que,
ciertamente, no lo estan. En todos los negocios en
cualquier parte del mundo acurre lo mismo. Asi que
hay que ser cuidadosos a la hora de dimensionar las
limitaciones competitivas porgue, de un lado, por mas
objetivas que parezcan las cifras suelen tener muchas
lecturas e interpretaciones subjetivas y, de otro, sin
subestimar a nuestros compeatidores, hemaos vistc que
muchos de ellos también adolecen del mismo mal, asi
gue cuando los precios estén bajos no creo que seamos
los Gnicos en dificultades y, definitivamente, tampoco
creo que ta demanda mundial de aceites y grasas pusda
ser atendida por unos pocos jugadores, per mas
sobrados del lote que parezcan estar actuaimente. En
consecuencia, hay gque actuar rapidamente con el fin

.
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de sacarie venlajas a la competencia en el mercado. Al
fin y a2l cabo, cuando hay recesion, esta es para todos,
y pocos hacen las cosas bien én esos momeantos da
dudas, alta presion y nerviosismo

Con lo anterior no estoy desconaociendo las senales
claras que arrojan los estudios gremiales sobre las
amenazas del negocio, ni muche menos la res-
ponsabilidad que significa trazar camino, por &|
contrario, graclas a esa informacion se encendieron |as
alarmas y se viene haciendo una reflexion profunda
sobre lo que lenemos que enmendar para continuar
Nada mas necesario que Una crisis para que un negocio
se reacomode, se repiense y se mejore. Lo que viene
nos reordenara, nos seleccionara, nos eéspecializara y
hara saltar en pedazos muchos paradigmas, Dejara,
claro esta, algunos tendidos en el campo de batalla,
pero eso es inevitable. La internacionalizacién del
negocia palmero se iba a dar sin importar el grado de
evolucién que tuviéramos. Eso lo sabfamos. Desde
tuego que nos hubisera gustado estar mejor preparados;
no obstante, aqui estamos y tenemos que hacerls
frente.

El negocio cambidé dramaticamente y nosotros
tendremos que cambiar a gran velocidad para migrar
cuanto antes a esa nueva dimensién. Seria injusio pensar
que todo fo que hemos hecho lo hemos hecho mal,
pero sefia torpe pensar que el futuro lo enfrentaremas
convenientemente si seguimos haciendo lo mismo. En
otras palabras, palmero grande o peguefo, nuevo o
antiguo, del centro o del norte, de oriente o de
occidente, que no tenga un verdadero plan estratégico
para su negocio tendra que armarfo rapidaments vy,
aquellos que ya lo tienen, probablemente, tendran que
reformularlo v adaptarlo a las nuevas realidades del
negocio. Lo lUnico que nadie puede hacer es quedarse
pasmado mirando por el retrovisor porque, ¢an
seguridad, lo aplastara la mano invisible def fibre
mercado, aquslla enorme mano que no distingue entre
grandes y pequefas, ni ricos o pobres sino entre
competitivos y no competitivos.

Nadie ha dicho gue esto vaya a ser facil, sera dolaroso,
nos costara, indudablemente, mucho sudor y [Agtimas.
Habra que hacerle una diseccion profunda a nuestro
proceso productive, a la forma en que vendemos
nuestro producto y compramos 10s insumos, a la forma
como estamos creciendo, al concepto de alianzas,
integracionass y fusiones entre empresas, en fin, a todo
aquelio que hasta hoy, o bien nos parecia obvio, o,
por el contrario, creiamos lejano, impansabte o absurdo.
No olvidemos gue estamos manejando el patrimonio
de nuestros hijos y el de los hijos de sus hijos, luego no
podemos darnos el lujo de equivocarnos por omisian,
0 por torpeza.
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Beneficios en el flujo de caja usando la BNA

EI registro de facturas de ven-
ta de productos naturales en
la Bolsa Nacional Agropecuaria
(BNA) es un mecanismao al que
pueden acceder los palmicuitores
y las extractoras para generar un
flujo de caja positivo, en la medida
en que no tienen que anticiparte
a la Dian los impuestos a través
de la retencion en la fuente de
sus ingresos operacionales por
venta de fruto de palma, aceite
crudo de palma y aimendra.

Este beneficio tiene el aval del
Gobierno Nacional para incen-
tivar la produccion y comer-
cializacién de diferentes bienes y
servicios agropecuarios en el
Decreto 574 de 1 de abril de 2002
del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Como acceder
Participantes

Vendedor: Es la empresa gue
emite la factura y recibe el be-
neficio de que no le efectden la
retencion en la fuente (1,5% 0
3,5%).

Comprador: Es la empresa que
realiza la compra y actla como
agente retenedor cuando el
vendedor no es autoretenedor; es
decir, sera el que haga la reten-
ciéon del valor de la compra y
consigne dicho valor a la Dian.

Comisionista: Es la firma que
sirve como intermediario ante la
BNA para registrar la factura y
acceder al beneficio.

BNA: Realiza el registro de cada
una de las factura para legalizar
la operacion ante ta Dian.
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Procedimiento

#» Contactar a un comisionista de
la BNA

+ E! vendedor reporta al comi-
sionista la factura por registrar

¢+ El comisionista registra la
factura en la BNA y expide el
documento donde se estipulan
todos los datos de negociacion

+ E) comisionista distribuye los
documentos: el original para la
BNA, dos copias para el vende-
dor

+ El vendedor adjunta el docu-
mento de negociacién de la
factura que hizo por la respec-
tiva venta como soporte conta-
ble ante la Dian

E! costo de la operacion: la
comision del Corredor

Beneficios de registrar las
facturas por la BNA

» Mayor flujo de caja, parque no
le efectban la retencion en la
fuente y el costo financiero de
este flujo es menor que el
obtenido en el sector financiero

+ No tener que acceder a devo-
fjuciones de impuestos en &l

AL A A A

ano siguiente pues se realiza
una planeacion tal que coin-
cida exactamente el anticipo
con el pago de renta. Elio se
logra registrando Unicamente
cierto volumen de facturas en
la BNA que cubran el excesos
de retenciones sobre los im-
puestos programados para el
ano fiscal

+ Reduccion de tramites ope-
rativos en la obtencion de los
certificados de ingresos y
retenciones

+ El costo de la operacidn es
menor que la retencién en la
fuente por pagar y adicio-
nalmente es un gasto que
puede ser deducible de im-
puestos.

De todas formas, se recomien-
da analizar cada uno de los
casos individualmente para
evaluar los costos y beneficios
gue obtendrian los palmicul-
tores/extractoras. Vale mencio-
nar que el comisionista no in-
tervendra en la negociacion co-
mercial con sus clientes, por lo
gue los términos del negocio los
deberan seguir estableciendo
los usuarios (vendedores y
compradores). 3§

E) nagimicuteor ¢« Fadarnaima



Tambalea agricultura
de Estados Unidos

Tomado de La Republica, 29 de marzo de 2005

Por: Gilberto Arango Londofio - ex ministro de Agricuttura

Se critica con mucha frecuencia y acidez a (a
negociadora americana Regina Vargo por su
dura posicion en la negociacion def TLC. El punto
de mayor friccion es el agricola. La realidad es que
la procesion va por dentro.

La agricultura en Estados Unidos estéd pasando por
pruebas durisimas. Esta tambaleando. La que fuera
generadora de los mayores excedenies exporiables
de una gran variedad de productos {leche, carne,
trigo, algodon, etc.) ahora estad confrontando
inmensos problemas.

Como los males no llegan solos, el clima ha sido un
factor adverso. La sequia ha golpeado las cosechas
en enormes extensiones, empezando por el trigo.
Hace poco The Wall Street Journa! concluia su
analisis asl: "La carrera de Estados Unidos como
una potencia del trigo y como el actor dominante
en la agricultura global esta bajo ataque por una
cosecha de rivales internacionales, de bajo costo,
recientemente envalentonadas, guienes estan
golpeando a uno de los mas importantes pilares
del poder economico de Estados Unidos, la
exportacion de alimentos”.

Esa es la realidad. Muchas naciones, mucho menos
avanzadas en tecnologia agricola, estan pro-
duciendo volumenes mayores de frutas y legumbres.
Con baja de aranceles muchos productos de
Latinoamérica le salen mas baratos al consumidor
norteamericanao.

E! caso del trigo es dramatico (1j: En los 80,
Estados Unidos tenia mas de la mitad del mercado
de trigo dei mundo. Los cultivadores ganaban y
vivian bien. El trigo era la base del poderio de la
cadena de alimentos. 20 anos después, Estados
Unidos suministra apenas una quinta parte de las
exportaciones de trigo del mundo. Y esto gracias
en gran parte a los subsidios estatales. China lidera
actuaimente la produccion de trigo y muchos otros
paises también producen el grano a precios mas

baratos. Rusia, con Ucrania y Kasajistan, que en
los 80 importaba ef 20% del trigo de Estados Unidos,
suministra el 11% del trigo que se exporta al munda.
Mieniras tanio Estados Unidos registra la menor
extension de fierra dedicada a slembras de trigo
en 30 afios. Se vaticina que en 20 anos ya no sera
exportador neta de trigo.

El Wall Sireet Journal afirmo: “El signo méas agudo
de que ia agricultura de Estados Unidos esta
estancandose, es que la extension copjunia de
acres dedicada a las principales cosecha de la
nacién descendio esta primavera a pesar de la
recuperaciéon mas importante de los precios de
productos agricalas en décadas.” Todo esto pese a
gue el gobierno pagd a los granjeros nortea-
mericanos unos US$15.000 millones en subsidias
en 2002 y superd ios 18.000 millones en subsidios
en 2003. El seguro contra el desempleo, el valor
de los salarios, los impuestos y ofros faciores hacen
que el cultivador americano tenga mas y mas
dificultades para poder competir.

Otro elemento inquietante es que la capa vegetal
esta siendo erosionada ano tras ano. En 2001 se
erosionaron mas de 1.8 mil millones de toneladas
de capa de sueio hueno cultivable. Esto por malas
practicas como el arado, el apacentamiento de
ganado y el monocultive. Una cifra similar o peor
se repetira en 2005. El uso y abuso de abonos,
insecticidas y herbicidas ya ha pasado su cuenta.
Hay un enorme desequilibrio entre minerales y
materia organica y biolégica por el uso de estos
elementaos, sin los cuales hoy no se concibe cultivar,
pero que esta destruyendo ei suelo y poniendo en
peligro la salud de millones de consumidores.

Estas son algunas de las razones por las cuales
dona Regina Vargo estéd peleando tan duramente
el tema de Jas concesiones agricolas en el TLC.

(1) Muchos de estos datos han sido tomados de articulo de Brad Macdonald publicado en Trumpet, Filadelfia.
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