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Cambios en 
el FEP 

A una importante concertación 
llegaron los palmicultores, 

los industriales y el gobierno para 
introducir cambios en el regla­
mento de las operaciones de 
estabilización del FEP, que en­
trarán a regir el próximo 27 de 
junio. Ver página 14. 

TLC con 
Estados 
Unidos 

En estos días se realizó en 
Washington una nueva 

ronda de negociaciones, que 
tocó de cerca al sector pal­
micultor. Vea los resultados en 
la página 24. 

Nueva ¡unta directiva de Propalma 

El 29 de marzo pasado se realizó la VII Asamblea General de 
Accionistas de la Promotora de Proyectos Agroindustriales de 

Palma de Aceite S.A. (Propalma S.A.), en la cual se eligió nueva 
junta directiva para el período 2005-2006. Ver página 14. 

¡IMPORTANTE! 
I"lu ..... u •• a fondos parafiscales 

'Cambio de dirección 

El reto de la 
comerci a lización 

palmera 

Las nuevas realidades del 
sector palmero imponen re­

visar las estrategias de comer­
cialización que han venido mar­
cando la pauta en el mercado 
nacional durante los últimos 
años. Ver página 18. 

Eventos gremiales 

Informes: 
Fedepalma: 

P8X: 2086300 
www.fedepalma.org 

Cenipalma: 
PBX: 2088660 

www.cenipalma.org 

En esta 
edición 

I El aceite de 
I palma, una 

Se ¡niorma que a par tir del mes de abril da 2005 1a5 oficinas de la auditarla 
da los fondos pBrafiscales palmeros funcionará en la sede de la Umdad 

Corporaliva de Servicios de Fedapalma V Ce ni palma. 
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ECONOM íA y MERCADOS 

El nuevo reto de la 
comercialización palmera 

• Creado consejo asesor de comercialización del sector palmero 

El objetivo de una estrategia de comercialización 
palmera es el de optimizar el ingreso de los 

productores de los aceites de palma. De manera 
que cualquier propuesta que desee llegar a buen 
término tiene que apuntar a él. 

En los últimos meses se han escuchado inquietudes 
sobre la actual política y estrategia comercial del 
sector, que pOdrfa estar afectando el consumo 
interno de aceite de palma y, con ello, el ingreso 
promedio de los palmicultores. Así que el2 de marzo 
pasado, Fedepalma reunió a su junta directiva con 
los miembros palmeros del comité directivo del 
Fondo de Estabilización de Precios para el Palmiste, 
el Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP) y con 
los gerentes o representantes legales de las plantas 
de beneficio de fruto de palma de aceite del país. 

La idea era analizar en conjunto la situación actual 
del sector y evaluar algunas propuestas que le ha 

.DON M(s.T-GR~ 
EL QUE A pjJf,/J 
ARBDL. $E Af?f!UIIA 

~()EIJ/t SOMBRA 
u> f'RD~.· · 

presentado la industria de alimentos consumidora 
de aceites y grasas tendientes a ajustar sus 
políticas de comercialización interna y externa. 

y es que hay varios hechos que indiscutiblemente 
están afectando sobremanera la actividad palmera 
y que incidirán en su desempeño futuro: la creciente 
producción doméstica de aceite de palma; el 
decrecimiento del consumo interno en los últimos 
años; la reciente puesta en marcha de un tratado 
de libre comercio con Mercosur y la inminente firma 
de otro con Estados Unidos; la inusitada lucha de 
los norteamericanos contra los ácidos grasos tfans; 
la insistencia de la administración del pres idente 
Álvaro Uribe Vélez en promover la siembra de palma 
de aceite, y la entrada en vigor en febrero pasado 
del Protocolo de Kyoto. 

El auge de la producción de aceite de palma, que 
según cálculos de Fedepalma superará el 
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millón de toneladas en menos de cinco años, tiene 
su génesis especialmente en los incentivos que ha 
dado el Gobierno Nacional para la siembra del 
cultivo de palma de aceite con el convencimiento 
de que éste representa bienestar y empleo para 
muchas zonas del país, y que de él se deriva la 
materia prima que eventualmente serviría para 
elaborar biodiésel como alternativa energética. 

Fedepalma ha señalado que los excedentes de 
oferta que no pueda absorber el mercado interno 
necesariamente deben dirigirse a los mercados de 
exportación. Esto por cuanto la demanda interna 
de aceite de palma se ha mantenido en Colombia 
alrededor de 400 .000 toneladas en los últimos años, 
lo que representa apenas algo más del 50% del 
consumo total de aceites y grasas del país. 

Claro que el gremio ha insistido en que los 
productores tendrán que mantener en la mente sus 
cuentas claras, puesto que si bien han podido 
competir con éxito en el mercado local, en el 
internacional el sector no es suficientemente 
competitivo y recibe por sus ventas menos plata, 
debido a los mayores costos de logística y de 
acceso que le implica colocar sus productos en él. 
Eso es algo que también deben visualizar quienes 
desean "embarcarse" en un proyecto de palma de 
aceite, porque, como lo ha advertido el presidente 
ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington: "Si 
los nuevos proyectos no son suficientemente 
competitivos o no contribuyen a mejorar en forma 
significativa la competitividad de muchos de los 
actuales desarrollos, es mejor no llevarlos a cabo, 
pues la competencia hacia adelante será cada vez 
más dura". 

Ahora bien, para lograr una mejor optimización del 
precio promedio de venta del aceite para todo el 
sector palmero es absolutamente necesario 
incentivar un mayor consumo doméstico en usos 
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ECONOMíA y MERCADOS 

hasta ahora insuficientemente explorados o 
inclusive desconocidos en la industria nacional, 
como los de jabonería, alimentos concentrados para 
animales, oleoquímica básica, y más adelante en 
biocombustibles, entre otros. 

En Colombia el consumo de aceite de palma es bajo 
comparado con el de otras naciones productoras o 
de similar desarrollo. a pesar de ser el nuestro el 
quinto país del mundo que más lo produce: sólo 
8,8 kilogramos de aceite de palma por habitante en 
2003 mientras en Malasia se consumieron 63,1; en 
Costa Rica 16,6; en Ecuador 16; en Indonesia 14,5; 
en Honduras 9,8, y en la Unión Europea 9,4. 

En cuanto al TLC con Estados Unidos, éste ya es 
prácticamente una realidad. Habrá que ver en qué 
condiciones se pacta la desgravación arancelaria, 
y si se concreta la voluntad que ha demostrado el 
gobierno para mantener los mecanismos de 
defensa del sector, como el Sistema Andino de 
Franjas de Precios y el fondo de estabilización de 
precios. De cualquier manera, los palmeros se 
verán abocados a competir en forma más abierta 
con la soya norteamericana y más vale que sea 
más tarde que temprano, por lo menos mientras 
se accionan los instrumentos que le permitan 
cerrar la brecha de costos de producción que hoy 
lo aleja de sus principales competidores: Malasia 
e Indonesia en palma de aceite, y Brasil y Argentina 
en soya. 

El mercado norteamericano posee un atractivo 
adicional para los palmicultores colombianos, 
debido a que ha comenzado a rechazar los aceites 
que hayan adquirido solidez mediante la hidro­
genación, proceso que provoca ácidos grasos trans, 
y cuyos efectos nocivos sobre la salud han sido 
ampliamente demostrados. Como el aceite de 
palma es semisólido en su estado natural, ahí existe 
para él un importante nicho que deberán cincelar 
los productores con astucia, apoyados por el 
gobierno que tiene la tarea principal de conseguir 
en las negociaciones del TLC el acceso real del 
producto nacional a Estados Unidos. 

Por último, la entrada en vigor del Protocolo de Kyoto 
(recuadro) también representa una oportunidad 
para el sector palmero, que pOdría vender bonos 
ambientales a los países desarrollados, causantes 
de las emisiones de los llamados gases de efecto 
invernadero, en especial dióxido de carbono. 

Tal es el panorama en el que se enmarca la 
comercialización del sector palmero, que 
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ECONOM íA y MERCADOS 

ha vuelto a ser protagonista principal de las 
decisiones de los productores agremiados en 
Fedepalma. 

En consecuencia, la comercialización actual debe 
analizarse desde un punto de vista muy distinto de 
la que ha operado en los diferentes períOdos que 
han marcado la historia de la agroindustria de la 
palma de aceite nacional. 

Hasta ahora, ella ha estado orientada a atender 
sólo al sector alimentario consumidor de aceites y 
grasas y les ha permitido a los palmicultores 
evacuar su producción fácilmente, sin acumular 
inventarios significativos y sin hacer un esfuerzo 
importante de mercadeo. 

A los primeros excedentes para exportación, que 
se presentaron en 1989, los productores res­
pondieron organizándose y, al mismo tiempo que 
se iniciaba en 1990 el proceso de apertura 
económica en Colombia, exportaron sus primeras 
toneladas. Los precios del aceite de palma se 
desvincularían entonces de los costos de pro­
ducción y comenzarían a mirarse con referencia en 
los precios internacionales. 

El sector palmero ha estado compitiendo inter­
nacionalmente desde hace 15 años y, por esa 
misma razón, sabe que su actividad productiva sólo 
puede ser rentable si su precio es competitivo con 

las diferentes alternativas que t ienen 
los compradores en Colombia y en el 
exterior. La estrategia que se tiene hoy 
día busca vender toda la producción a 
los mejores precios, de acuerdo con las 
pOSibilidades y cond iciones que o­
frezcan los diferentes mercados en 
cada momento. 

En ese sentido, y utilizando con res­
ponsabilidad los mecanismos que 
tiene, ha podido competir satis­
factoriamente en cada uno de los 
nuevos mercados en que ha incur­
sionado, y vender toda la producción 
sin intervención especial del gobierno, 
a pesar de las fuertes fluctuaciones de 
los precios internacionales y de la 
presión de importaciones que ejercen 
los procesadores de aceites y grasas, • 
que cuentan con total libertad para 
hacerlas . 

Se crea consejo asesor de 
comercialización 

A partir de las inquietudes de la industria al imentaria 
de aceites y grasas de disponer de un escenario 
formal para discutir los temas de la cadena de 
aceites y grasas del país, Fedepalma les propuso a 
los asistentes a la reunión del2 de marzo conformar 
un consejo asesor de comercialización del sector 
palmero que facilite la coordinación de políticas y 
estrateg ias de comerc ialización entre los pro­
ductores y los consumidores industriales de aceites 
y grasas. 

Tal organismo encuentra justificación en las muy 
cambiantes condiciones del mercado de aceite de 
palma, lo cual requiere un diálogo permanente entre 

Para lograr una mejor optimización 
del precio promedio de venta 
del aceite para todo el sector 

palmero es absolutamente 
necesario incentivar un mayor 

consumo doméstico. 
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Protocolo 
de Kyoto 

El Protocolo de Kyoto es un acuardo cuyo objetivo 
es reducir las omIsiones de gases de aleclo 
1nvernadoro (GEl). 

Loa pelsea IndtlstnahtadO& fi rmantes se han 
oomprometído a radu.c lr Isa e m l5 l o n e~ de sel$ 
gases cpnlomlnantas en un promodlo de 5,2.~, 
eolre !c¡s. al\Os 2008 y 2012. el1 relacIón con los 
nrvetes regrstt¡¡do$ sr 1990· 

Los proyectos qUB pIB~e&n reducciones s!gnl­
flcatlvas de ga1;1l5 de I\leclo InVel11Bdero durante 
911 vida litl! pueden certjffcar 'f ,,~nder 9.$la8 
fell<ICClones, y finanelílf las Inverslonas o ga8\os 
pporallVQs rel~clonados con el proyeqlo, 

Pa ra laa empresas palmeras r;on planla de 
benaflc!<,. ellO represeJl la una buena oportunlClaD 
de negoelo. Un la medida en qua puedan vender 
SLIS certificados por reducolón de emisiones a las 
naclones dl/sarrolladas que le ausuratflln 'unos 
Ingresos slgnlfioeüvos en el mercado del carbono, 
y que ~s t án planteados en el o&wdlo de pte­
fAOlI~IJlcred ~ar!l Im~ l a m e~lal el proveolo 
somofllla IIderac10 por f'edepalma. [V r El 
PEllmlcullar de lebrero ae 2005.) 

Cambio climático 
'J efecto lnvernadero 

al oambio c1im~\ico as el gambio del a.lima 
atrlbuldo dlreota Q Indlreotamente a actlvlQadjls 
humana~ que alteran la compostcl(¡o de la 
I!lmÓ~ferll mundIal, y qua Vler¡e a: ánadl,e9 a la 
ysriabllldad natural \1el ollma ob$erveda d~tan\e 
pe(lodo$ da Hampo olJmpef1'Jbles. 

El electo Irwemadero ee (énere al papel que 
das'lmpaíl~ l/na capa d!l ga~s'qua relíen!! el calor 
!lal sol en la atmósfera de la herra, Sin estos gases 
el planela seria demasiado riTo y la "Id~ no poórla 
~utllenI3r$B. La éonoenlraolón de esos gases an 
la almóslel'll ~st.á a~menfando. S61!) la del dióXIdo 
"B \1srbort9 h/l creoido on mita de 30% desti~ 1980, 
La mayorla de los cién llJlQos acepta la laorre ~Q 
QLI" al aumanl", de B8tOll gas'l!$ provtX;af!\ que se 
eleve la lempetahjra lerreSlre 

.Existen ge~aleB d" que la lempal'lllUra aumanl!\ 
en aa'ca da O,6"C en al afil ió XX, Lo eorroboran 
la~ medicIones 'de lB temperatura mundial 
QfeCIUadas a ilnalfUl dal s\glo XIX. El nivel del lTIar 
ha crecida d¡¡ 10 a 12 centlmelros; y 111 hIelo ártico 
se ha reducido en carea de 4.0% en lo. veranos y 
oloñ06 de las U!urtU'IS décadas. 

Durante la reunión de comercia/izacíón organizada por 
Fedepalma se tomaron importantes decisiones sobre fas 

nuevas estrategias que se seguirán. 

compradores y vendedores, para lograr que la 
comercialización se realice de manera coordinada 
en los diferentes eslabones de la cadena. 

El consejo dará recomendaciones consensuadas a 
productores y consumidores sobre pOlíticas, 
estrategias y acciones para la comercialización y 
usos de los aceites de palma en los diferentes 
mercados, locales y de exportación, tendientes a 
optimizar el consumo y el ingreso de los pal­
micultores y demás integrantes de .la cadena de 
aceites y grasas. 

En representación de los productores conforman 
el consejo el presidente y el vicepresidente de la 
junta directiva del gremio , Mauricio Acuña Aguirre 
y Fernando Restrepo lnsignares, el presidente 
ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, y 
dos palmicultores de cada zona, así: Luis Francisco 
Dangond Lacouture y Manuel Julián Dávila 
Abondano (Zona Norte); Tito Eduardo Salcedo Díaz 
y Guillermo Mantilla Plata (Zona Central); Carlos 
Alberto Corredor Mejía y Carlos Beltrán Roldán 
(Zona Occidental), Luis Fernando Herrera Obregón 
y Luis Eduardo Betancourt Londoño (Zona 
Oriental) . 

con 

En cuanto a las políticas de comercialización 
interna. se propuso buscar un manejo coordinado 
con los palmicultores ecuatorianos, de tal manera 
que la comercialización de los aceites de palma 
pueda ser considerada como si correspondiera a 
un solo país, en lo cual los asistentes a la reunión 
estuvieron de acuerdo y propusieron hacer una 
pronta reunión de los representantes palmeros de 
los dos países . 
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