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Campo Experimental 
Palmar de La Vizcaína 

El 10 de diciembre próximo se 
inaugura en la Zona Central el 

Campo Experimental Palmar de La 
Vizcaína. El Palmicultor de diciembre 
traerá un completo informe sobre este 
evento de crucial importancia para la 
palmicultura nacional. 
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Pionero buscador 

de mercados 

Como pocos, el colombiano Grupo 
Daabon Organic ha logrado 

posicionar sus productos orgánicos, 
entre los que se encuentra el aceite 
de palma, en los mercados más 
exigentes del mundo. Sus principales 
compradores son los europeos, los 
japoneses y los norteamericanos. 
Una historia ejemplar de tenacidad y 
empuje empresarial. Página 16. 
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ECONOMíA y MERCADOS 

Resultados del estudio sobre competitividad 

El aceite de palma colombiano: 
competitividad condicionada 

F edepalma acaba de recibir el estudio contratado 
con la firma Duarte Guterman & Cía Llda. sobre 

los costos de producción y la competitividad de la 
agroindustria de la palma de aceite en Colombia 
2003, cuyos resultados están siendo analizados con 
los palmicultores de las diferentes regiones del país 
y próximamente lo serán con el gob ierno . Este 
estudio tenía como objetivo analizar los costos de 
producción de fruto y de aceite de palma crudo en 
Colombia, para evaluar su competitividad en un 
escenario de mayor crecimiento de la producción y 
con una dinámica de comercio más abierto, como 
es el que tendrá el país con motivo de la creciente 
oferta para los mercados de exportación y de la 
entrada en vigencia de los acuerdos de integración 
comercial que se han suscrito recientemente y los 
que están en proceso de negociación. 

Los resultados del trabajo confirman los hallazgos 
del realizado en 1999 por la firma LMC International , 
los cuales indican que , en promedio, Colombia 
mantiene una brecha de competitividad de costos 
frente a Malasia e Indonesia, los líderes mundiales 
en la producción de aceite de palma. El costo 
promedio de producción de una tonelada de aceite 
de palma en el país estaba en US$336 en 2003, 
con diferencias significativas entre las cuatro zonas 
productoras nacionales. Mientras la Zona Oriental 
se mostró como la más competitiva (US$31 O/t) , la 
Zona Occidental presentó los mayores costos 
(US$384/t) (Tabla 1). 

En promedio, la palma de aceite 
en Colombia enfrenta problemas 
para poder competir en muchos 
de los mercados de exportación. 

Por ello, es necesario evaluar cada 
proyecto para asegurarse de que 

incorpore los suficientes elementos 
diferenciadores, que den garantías 

sobre su competitividad futura. 

Tabla 1. Costo total de producción de aceite de palma en 
Colombia, en 2003 (US$It) 

Componente Oriental Central Occidental Norte Promedio 
de costo 

Costo por tone-
lada de fruto 54 57 70 60 59 

Costo de 
ex tracción por 54 46 41 53 49 
tonelada de 
aceite 

Costo total por 
tonelada de 310 331 384 344 336 
aceite 

El mayor peso dentro de los costos totales de 
producción en el cultivo lo tiene el costo variable 
(79%) y dentro de este rubro se destacan en orden 
de importancia la mano de obra, los fertilizantes y 
el transporte. Por su parte, en la planta de beneficio 
el costo de extracción (excluyendo el costo del 
fruto) se distribuye en promed ia en 40% para el 
costo fijo y 60% para el costo variable (mano de 
obra y combustible). Esto indica, de un lado, la 
importancia de mantener un elevado grado de 
utilización de la capacidad instalada y, de otro, el 
peso que sigue teniendo la mano de obra dentro 
de los costos variables. 

Vale la pena destacar que si bien la competitividad 
de costos como promedio nacional no se ha 
mejorado de manera significativa frente a la que se 
tenía en 1999, las condiciones imperantes en las 
cuatro zonas palmeras del país muestran cambios 
importantes en estos últimos cinco años. En efecto, 
la región oriental, que según el estudio de LMC, sin 
cons iderar el costo de la tierra y los costos 
administrativos, era la menos eficiente en 1999, 
presenta los mejores indicadores de competitividad 
de costos en 2003. En contraste, la Zona Occi
dental, que era la más efic iente en costos de 
producción c inco años atrás, refleja un gran 
retroceso de competitividad en los últimos años, lo 
cual está asociado fundamentalmente a las 
condiciones adversas que le ha generado la 
influencia del narcotráfico (Tabla 2). 
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Tabla 2. Comparación de costos de producción de aceite 
de palma en Colombia 1999 vs 2003, sin costo de 
la tierra y costos administrativos' (US$/t) 

Zona 
Tasa de descuento de 5% 

estudio 2003 estudio LMC 1999 

Zona Oriental 214 250 

Zona Central 225 215 

Zana Occidental 279 207 

Zona Norte 240 240 

Promedio nacional 234 239 

* Los flujos de costos del estudio de 2003 realizado por 
Duarte Gulerman & eia Llda. se descontaron a/ 5% para 
hacerlos comparables con los obtenidos por LMe Inter
netional en 1999. 

Factores del entorno económico y social 
que afectan la competitividad del sector 
palmero colombiano 

Los mayores costos que presenta la producción de 
aceite de palma en el país se explican por el hecho 
de que las condiciones del entorno económico y 
social que éste ofrece para la actividad, al igual que 
para muchas otras, no son las mejores, debido 
fundamentalmente a factores asociados con la 
inseguridad, el alto costo del capital (tasa de 
interés), los altos precios de la tierra, las deficiencias 
en infraestructura y el comportamiento de la tasa 
de cambio, la cual ha sido relativamente menos 
competitiva Que la de los principales países 
competidores. 

ECONOMíA y MERCADOS 

Con respecto al costo del capital, el estudio señala 
que si Colombia pudiera disponer de crédito 
suficiente y por ejemplo cinco puntos porcentuales 
más barato que el actual (lo que lo acercaría al costo 
del capital en Malasia), el costo de producción del 
aceite de palma en el país se reducirla alrededor 
de 20%, con lo que prácticamente se cerraría la 
brecha promedio de competitividad que se mantiene 
con ese país (Tabla 3) . 

Tabla 3. Sensibilidad a la tasa de interés real del costo de 
producción de aceite de palma en Colombia, en 
2003 (US$/t) 

Tasa de Interéa rea' % 
Zona 

Actual 10% 5% 15% 

Oriental 310 259 374 

Central 331 276 399 

Occidental 384 320 463 

Norte 344 288 416 

Promedio nacjonal 336 281 406 

La política cambiaria es también un elemento que 
juega un papel muy importante en la competitividad 
del sector palmero . Al simular escenarios al
ternativos de tasa de cambio se encontró que una 
devaluación del peso de 5%, manteniendo todo lo 
demás constante y considerando el impacto sobre 
el componente importada de los costos, aumenta 
la competitividad en 3,6% en promedio, mejorando 
de manera significativa el margen de la exportación. 
Por el contrario, una revaluación del peso como la 
reg istrada durante 2004 reduce la competitividad 
del sector en forma importante (Tabla 4) . 

Tabla 4. Sensibilidad a la tasa de cambio de los costos de producción del aceite de palma en 
Colombia, en 2003 (US$/t) 

Tasa de cambIo nominal promedio $/U$$ 

Zona Actual Actual 
2003 Oc!. 2004 2004 2005 2006 2007 
2.876 2.600 2.706 2.861 2.975 3.030 

Oriental 310 335 329 315 307 302 

Central 331 359 347 332 322 318 

Occidental 384 416 402 385 374 369 

Norte 344 373 361 346 336 331 

Promedio nacional 336 364 35 2 338 328 324 

Fuente: Elaboración a partir de proyecciones de tasa de cambio del ONP. versión de junio de 2004. 
El cálculo contempla el impacto sobre el costo de los insumos importados . 

.............. .----------------------------------------------------- 21 
Noviembre de 2004 • No. 393 



ECONOMíA y MUCADOS 

El costo de la tierra utilizada para el cultivo de la 
palma de aceite es otro factor con impacto 
significativo en los costos de producción del aceite 
de palma en Colombia. Los cálculos realizados en 
el estudio indican que si ese costo no se incluyera, 
el costo promedio de producción de una tonelada 
de aceite de palma se reduciría alrededor del 9.2% 
(Tabla 5). Este factor tiene gran relevancia para la 
competitividad de la actividad palmera, por cuanto 
en Malasia e Indonesia, los principales com
petidores, el costo de la tierra es muchísimo menor 
(marginal), debido a la injerencia que tiene el Estado 
en su regulación. 

Tabla 5. Sensibilidad al costo de la tierra del costo de 
producción de aceite de palma en Colombia, en 
2003 (US$/t) 

Zona Actual Sin tierra 

Oriental 310 278 

Central 331 296 

Occidental 384 364 

Norte 344 311 

Promedio nacional 336 305 

Otro aspecto de la política del gobierno que afecta 
en gran medida la competitividad del sector 
palmero está relacionado con los costos asociados 
a la logística de exportación, fletes internos, gastos 
portuarios y fletes externos, los cuales en promedio 
en 2003 representaban US$93 por tonelada, cifra 
que es casi tres veces los costos de Malasia o 
Indonesia. 

Acciones de los productores para 
mejorar la competitividad del 
sector palmero colombiano 

En cuanto a los esfuerzos y acciones de los 
productores en forma directa y por intermedio del 
gremio, para continuar avanzando en la reducción 
de costos y en el mejoramiento de la competitividad, 
el estudio identificó también los frentes de trabajo 
donde deben concentrarse los mayores esfuerzos. 
En tal sentido, las mejoras en productividad del 
cultivo y en la tasa de extracción son los factores 
que mayor incidencia tienen en la reducción de 
costos de producción del aceite de palma en 
Colombia. En promedio un incremento de 20% en 
la productividad del cultivo, con un crecimiento de 

~ -------------------

El gobierno y el gremio 
palmero deben 

concentrarse en 
generar condiciones 

de competitividad para 
la agro industria, dejando 

que la decisión de 
sembrar sea del fuero 

de Jos empresarios 
y de los productores. 

la tasa de extracción del 20,5% al 22% (7,3%) 
podría reducir en 23.5% el costo de producción del 
aceite, manteniendo todos los demás factores 
constantes (Tabla 6). = 

La mayor utilización de las plantas de beneficio 
contribuye también, aunque en menor medida, a 
reducir los costos de producción. El estudio señala 
que en promedio un incremento de 15% en la 
utilización de la capacidad instalada reduce en 
2,7% el costo de producción del aceite de palma. 
Este impacto es menor que el observado en 1999 
cuando se hizo el estudio de LMC, por cuanto en 
ese entonces la capacidad promedio utilizada del 
país era del 48% y en 2004 ese promedio se 
incrementó al 64%, teniéndose zonas como la 
Occidental que tiene prácticamente toda su 
capacidad utilizada. 

Tabla 6. Sensibilidad de la productividad del cultivo y la 
tasa de extracción de! costo de producción de 
aceite de palma en Colombia, en 2003 (US$/t) 

Incremento en 
productividad 

Zona Costo actual 20% y tasa 
extracci6n 

del 22% 

Oriental 310 254 

Central 331 243 

Occidental 364 289 

Norte 344 262 

Promedio nacional 336 257 
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Impacto del fondo de estabilización de 
precios en la competitividad del sector 

El Fondo de Estabilización de Precios para el 
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP), 
es un mecanismo que cont inuará siendo muy 
efectivo para la estabilización del precio del aceite 
de palma en Colombia frente a las fluctuaciones de 
los precios internacionales de los aceites y grasas , 
El estudio señala que con este fondo el precio 
promedio de los mercados interno y ex terno 
permitiría cubrir los costos de producción promedio 
del país, aun en el caso más extremo de cero 
arancel y participación de las exportaciones del 
50%, 

En la medida en que el precio internacional caiga o 
la participación de las exportaciones crezca, la tarifa 
arancelaria comenzará a jugar un papel cada vez 
más importante para que el precio promedio de venta 
de aceite en todos los mercados cubra los costos 
totales de producción, En este sentido, el arancel , 
como parte integral del FEP, se convierte en un 
elemento fundamental y por ello sería necesario 
mantenerlo en el mediano plazo (Gráfico 1 l, 

; ;:~Ir~i:r jj~~iI ~"tii ti : ',';,;!?1'4 

En la medida en que el sector se viene exponiendo más a la 
competencia internacional, los resultados económicos 
estarán cada vez más inffuenciados por la volatilidad de los 
precios, que en el caso de aceite de palma históricamente 
han fluctuado entre menos de US$200 y US$ 700/ ton" 
conformando períodos de "vacas gorda s" y períOdOS de 
"vacas tiacas" que exigen una planeación financiera de los 
proyecfos mucho más cuidadosa. 
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Gráfico 1, Competitividad del costo de producción 
del aceite de palma en Colombia, en 
2003 , frente a escenarios de precios y 
simulación del fondo de estabilización 
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Comentarios de Fedepalma 

Como el sector se viene exponiendo más a la 
competencia internacional, los resultados eco
nómicos de los productores estarán cada vez más 
influenciados por la volatilidad de los precios, que 
en el caso de aceite de palma históricamente han 
fluctuado entre menos de US$200 y US$700/ t, 
conformando períOdOS de "vacas gordas" y períodos 
de "vacas flacas " que exigen una planeación 
financiera de los proyectos mucho más cuidadosa, 
En promedio, la palma de aceite en Colom- -+ 
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ECONOMíA y MERCADOS 

Si Colombia no mejora 
su competitividad y en 

especial si no se reduce 
el denominado "costo 

país", el resultado 
económico de muchos 

proyectos de palma 
de aceite podría verse 

altamente comprometido 
hacia el futuro. 

bia enfrenta problemas para poder competir en 
muchos de los mercados de exportación. Por ello, 
es necesario evaluar cada proyecto para ase
gurarse de que incorpore los suficientes elementos 
diferenciado res, que den garantías sobre su 
competitividad futura. 

Si Colombia no mejora su competitividad y en 
especial si no se reduce el denominado "costo país", 
el resultado económico de muchos proyectos de 

Circular del FEP 

palma de aceite podría verse altamente com
prometido hacia el futuro. 

Por tanto, el gobierno y el gremio palmero deben 
concentrarse en generar condiciones de compe
titividad para la agroindustria, dejando que la 
decisión de sembrar sea del fuero de los em
presarios y de los productores. 

Disponibilidad del estudio 

El estudio completo, basado en una encuesta a 
productores de aceite de palma y tomando en 
cuenta las distintas tipologías de producción 
existentes en el país, está disponible para su 
consulta en el Centro de Información de Fedepalma 
y de él se editará una publicación próximamente. 

Fedepalma tratará de actualizar anualmente este 
trabajo, para hacerle un seguimiento más cercano 
a la evolución de los costos de producción y de la 
competitividad del sector. 

Los palmicultores que así lo deseen y tengan 
información, podrán someter sus datos para ser 
cuantificados y poder evaluar de manera objetiva su 
situación de competitividad relativa dentro de su 
región y frente al país. Para ello, pOdrán remitirse a la 
Unidad de Economía y Comercio de Fedepalma.OO 

Modificación al programa ya 
los mecanismos de estabilización del FEP 

El 2 de noviembre pasado el 
director general y representante 

legal suplente de Fedepalma, Alvaro 
Silva Carreño, envió a los productores, 
vendedores y exportadores de aceites 
de palma y de palmiste crudos, la 
siguiente circular: 

La persistencia de las bajas ventas 
al mercado local y la mayor pro
ducción de aceite de palma que se 
vislumbra en los últimos meses de 
2004, ha generado un repunte de las 
exportaciones de aceite de palma 
en el último trimestre por encima de 
lo presupuestado. Por lo anterior, 
el Comité Directivo del Fondo, en 
su reunión del pasado 29 de oc-
24 -------

tubre, determinó modificar el pro
grama de estabilización del aceite 
de palma, buscando que en pro
medio el 61 % de la producción se 
oriente como ventas al mercado 
local y el 39% al de exportación en 
2004, lo que implica que para 
efectos financieros del fondo, el 
ajuste del programa de estabi
lización sea mayor en los últimos 
meses. 

Como resultado de lo anterior, 
aumentó el nivel de las cesiones de 
estabilización y disminuyó el de las 
compensaciones de aceite de pal
ma, como se informó en la circular 
20 del pasado 29 de octubre. 

En el caso del aceite de palmiste, 
las importaciones de este producto 
de Ecuador, muy por debajo del 
costo de importación de Malasia o 
Indonesia, le han colocado un 
precio techo a su comercialización 
en Colombia, que limita la apli
cación plena de los mecanismos de 
estabilización del FEP. Por lo 
anterior, el Comité Directivo del FEP 
modificó el porcentaje de la di
ferencia de precios que determina 
el nivel de la cesión y el mes pasado 
había ajustado el porcentaje de la 
diferencia de precios que determina 
la compensación, con el obje
tivo de reflejar las condiciones de 
mercado.[Th 
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