
, " , 

" 

DEBATE 

Rudolf Hommes Rodríguez / b m inistro de 'HaCienda 

Cr I "ica a 
d on fufur 

E' caso del aoeite de pa,Jma y de 
sus derivados está provocando 

polémica dentro del mrsmo gremio 
y en contra de las polltiCas que 
prol'l)uava al Ministro de Agrloultl,ll'8., 
~n ese sector, ha sido notable, el 
progreso y el aumento de los 
cultivoa de pBlma; cuya producel6n 
ya ha superado la dllmanda Interna, 
Cada vez s~ llene que é'XpOr1ar mas 
palMa, y. a preCioS 'nferiores ,a los 
del mercado l(Joal. 

6n al nueslro, al subSidio a los 
productores de palma permite qua 
se establezcan cuHivcs que no senan 
viaples en condiciones de merMdO 
OOler(o. Eso llH\c[ona mienlras e~iSla 
el FEP, pero despub cuando las 
e~por raciones superan lo que 58 
consume In!ernameClie '1 ,'lO s~ 
cuanls con e~os recursos ¿qu~ Van 
a hacer tO,das esas l-amíllas que 
acaban de sembrar la palma a 
instancias de Mlncano? El precio 
internacional, desconte.,do fletes y 
sumándola el premio por ¡¡alldad 
puede s'ei del orden de 350 dolares 
pqf tonelada puesto an linea, $eglAn 
un esllldlo que ha contratado F¡r 
d,apalrrlli oscUan el'l la ac\u,slidad 
et,tn; 311> y ~B4 ,dÓla~a6 por tonelada.. 
los más Intl!lclémes, emre los que 
se cuentan mucho~ de los nU8110$ 

'cullivadores-van 8 prodl1cir a perdida 
en un futuro cercano. MI 110 ge 

prorllulIve una clase empl1lSflif~1 en 
el 'campo, Se promueve IliJSlre'cj6n, 

, ~ot1Jalmerl~e, el, principal estr¡nulo 
Rare, la PEllma consiste en que al 
consumidor ~aciol1al se ,le obllga a. 
paliar un sobreprecio en el nierca,do 
naolon81 que slrV9 para' retribuir 
melorll tos prodUIl!OreS nacfonale's, 
E~le sobreple<;lo. que de hecho es 
Ufl impuesto en la práctlca. permlla 
q~e.se'rGc¡lUde unacontrlbu9ló~ ~I,(e 
va a: un londo de es1abl11zal;i6n de 
¡lraclos (PEP) .. Estós recu~s SI) 

~ para oompenSllf'e,) exporlador 
por la diferencia entre el precio de 
elXperleoil'lh y el precio interno, AIgUfiQ6 en "'lil~sta$ de la palma 

~icen q\l,e la solución va B ser el 

ColombIa so desarrollen industrias 
de mayor valor agragado para 
prOducir deI'lVatlos "del aCMe de 
palma, los productores Oe ",esos 
bienes prelleraCl establecerSe eo ' 
Eoyac(or, PO¡ ejemplc>. dQr¡de los 
mInistros de agr'{oultu,1'iI (1Q,sqn t;;In, 
Imellgantes y el merC>tdO lis trans
pareota" AUr pueden oomprar palllUl, 
sin subsidIo. al precIO Intem'acJonal , 
y fabricer sus productos para 
exporlarlos a, otros parses de la. 
región sin inducIr sanciones, Ea
tamos cootribuyeodo litl deSe,(I\)IIO 
Industrial del ECUador 'y oos<V'an10tl 
a Irund\lr de patf11a'8A Col~fl'lbta, 
La PC1!J¡lca di¡! prote,!lGf6.n ~ 1011 
oulll\>05 da gTBhos y cereales pue'de 
estar caus¡mdo también (lIJe I~s 
Inversiones en gallelerta '1 olros 
prqrJuctos de ml\)lor valor.agregado 
en los que Colombia posee vjln\8jes 
comparativas manifiestas se ~!lalicEl 
en,Cell(ro América y n6 en MedaJl!n, 
Fomllntamos seclores alrq.aados y 
~xpqr1~mos capital y capaCíQad 
~mpr~ar(al para or¡¡ar 'I910r agre
ij<ldb en olrolj parsf¡s, 

¡:ste esquema tis/I8l/erlO$ defeclos, blodiésel, COr(lO en el 08ao del 
El primero es Que P!lfB pror'nov¡¡( azÚeary losaloohOles carburantes. 
mayor prodUcclón les oOb('al'llmpU. -r (; quieren ~rQduclr tliddlésel carO 
¿lt'amehte a los consumldores un 'f"~!&'f6 A CEO ' 1/ 1 par8mantenerartifid'al¡nentealto 
l¡1\puesta en un prol;lllclO' de oon- V ~UG tv1 ,;" • • • el pteclode,1lI palma. Para que 
sumo> bas/eo. 'io otros par~s, '-"\ 11/ el ,~IQtllésel p\4eda ser uo 
a,dondlil,se eJeporta el p ro- ñ U f, /lJA. _ • su~tltuto atraPtlvo dsl dlésel 
,duPto, acI,u>:erl" c~m ra- l-i lm~clonal lanOrra que C05-
zón que ase mf/ca· ter menos o -por lo me-
!lÍsmoM'e5Ieg~lmO, =~==ijcr==:::::::::::::::::"" 1105 lo ml9mo que 
def,I1ro del brdM es- """"=~=~!J Wie. El praGio pro-
t/lbleeldo por la Or- -; medl!;) del ac;elte de 
ganizac1ón MlJndial palma durante lo~ 
del ,ComercIo, Sagún ullimtu¡ 20 años ha 

' ellb-s. consllluye-"U sido 4211 dQ!ares por IÓne-
sub$!dlo¡' (o cual cal!" lada A ~s.~ PE,IICIo, p¡ira qUE\ 
S8 qlje~1 aeMe y otros el ,b i odlé~el sea cO(1'\po¡¡titívo , 
p~odUGtos dEl axpor,Ia.- el precIo del petróleo len· 
crón derivados de 111 dril> qU0supefar'3~ d61ares 
palma tengan sanciones. par barñl. supr,mJElAd¡¡¡ que 
Esto he, Impedido que en ~~ ..,. se. elÓr.oe·'al brodl,ésel de 
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impuestos. No parece haber mucho 
margen para hacer una inversión con 
esas perspectivas. Además, los 
costos del biodiésel son muy 
sensibles al precio de la tierra, y la 
tierra en Colombia va de para arriba, 
a causa de la misma polític.a de 
protección de la mayoría de ,los 
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cultivos y parque ha mejorado la producto en el mundo, Crear una 
seguridad. FInalmente, no es claro Industria Inefrciente da alcoholes 
que el meiwbiÓdjésel se haga<;p(\"· .,c;arburantes o biodiésel, en este 
aceite,l1,j:í' palma. Todavía .tr~Y ',.:(:¿so, para fomentar artificialmente 
probl¡¡ms,!é.(;nicos y de copta-' OElmanda de un producto que sufre 
minaciólidel biodiésel de plilma lié sobreproducción ,niJ es una 
que no se han resuelto y no, existe política prudente de desarrollo 
produc,c'ió.n c,omercial de este, económico. 

Respuesta de FédepQI:rna "atlQtnmes 

preslden(e eJecut'¡vo de 
Fadepalma; Jens Masa 01-

shlngton, le envió como respues~ 
a RUdolf Hommes una carla, fechada 
¡¡I 22 de rO\l iambre pasado, en la 
,cual 't\acealgunas pre"Cislones sobre 
las aflrmaéiones heohas por el ex 
min istro en su Golumr)B, que fue 
pubhcada por los prlncip¡¡.les diaTios 

. del pals los c(las 7 y ~ de novlembl6. 
A continuación extractamos algunos 
apar tes de la comunicación en la 
qUe Mesa hao-e ~erenc:i;lalQstemas 
de compelltlvldad, fondo de 
estab~izacíón de precios y bfOÓlés191 
sobre 16s que se (enriÓ la columna 
de Hommes. 

o m,. d 

Es cierto que la producción de 
aCljlile de palma naciona,l no es 
¡:(lrrípetltíva 61 se dedica 'totalmente 
a los mercados dé ell,~ortac;iPll , 
e¡;peclalmant'" el) sltuaalones de 
precios medios '1 baJOS. Pero no por 
ello pueden nacersa afirmaciones 
simplistas sebre el desampefio de 
los palmlculloresy /lobre la elicfen
cia del sector. rnslnuar pot e¡emplO, 
que la agrolndUSlflace1onibiana da 
la palma de aceite pudle«! ser !,Ir 
"sector atrasado" es fraricamente 
trresponsalJ(e, especje;lmenta por las 
consecuen¡¡laS ·advers¡¡s que eslo 
podrfa lrilerle en mualjos cart1POS a 
la comunidad palmrr:ulto¡a, 

La producciim de IIcélte de pelma 
el1 Colambía es bastarte más 
costGsa y menos oompellUva que 
en M~lasla El Indonesia, ros do~ 
lideres mundilllllS en este campo. 

tt(0\lJdmbte de 2004 ,.., No. 393 

slmplemenlB porqu6 la ecuación de 
costos eje produ¡;clófl y de com
pelltlVldad InvoluCfalanto esfuerzos 
'1 accion8$ de los productores como 
del Estado donde se /6atlza la 
respectiva actlvu;lBd producliva_ Y 
es ebsolutamsnte claro qua las 
cond1ciones del emorno económico , 
y social qUe ofrece Colompla para 
nUestra acuvldad, al Igual Que para 
mucl\as aIras, no son las mefores 

Los mayores costos qU.e. se pre
senta!:! en la producción de aceite 
de palma en Colombia se explícan 
en lo fundamen tal por raclores 
asociados can In,segurld?d, allo 
costo ~e' capital {tasa cíe interés 
reall. altos precros de la Ilerré, 
,nfraestructura deficlenle y tasa de 
cambio nelatlvamMte. menos com
pelltlva que la de 108 pnnllipa(es 
paísas competidores, Mal¡¡sll;l e 
Indonesia en aceite de palma,y 
8rasll y AI~¡!n\lna en acelts de SOya 

Valga ' daslacer lo reJaciohado con 
ta tasa de- Interés leal. Po( cada 

llJ,rnlp pOrGenlual de reducción en 
,el casIo de capital que se lograra 
en Colombia para este sector. III 
COSIO de producción de aoeite de 
palme se podría reducir en liarca del 
4%. En consecuencIa, si ColombIa 
ofrecléra a los inversionistas finan
clamlenlD suficIente y rr¡ás barato 
9ljé el actual, por al1i'mplQ cinco 
punros más bajo. acer-céndono's un 
-po.;:o mal; a Il;ls condiciones de 
l'I1alfl.Sla, el costo de producción del 
aceite ge palma. ~ac¡onlll se redu
clrfa.6lradedur de 20%, con 'lo que 
práctlCJ,imenle se oorraria la brecha 
prome.dlo ge compe.t!tiVldad de 
costoS' oon ese pals. 

La palma de acelle es un oUltiv(l 
tropical y COlombia llene amplles 
ventelas pera su ·desarrollo. Sin 
embargo , por la pl'oblemállca 
señal;¡¡.da <lnlerlormente. dicha s 
posibIlidades no logran uadudrliB 
en una ventaJa competitiva par¡;t 
muohos mercados, especialmente 
tos de 8xpor-tacion, lo cual debe ser 
motNo ele preocupación pare tO'dos 
ros colombianos. 

En el trabajo "V I¡¡rpn J;!0.20' Que 
oQordlno Fedepalma con los PlIlml
(¡ullores haqe crnco ao'O$, se analizó 
la situación de competltlllldad con 
bastan~ detalle y que~Q clar¡¡,menle 
señalado que para avanzar en las 
metaB allí planteadas debia existir 
un comp<omlsO del Estado frente e 
lOS diferen!!'s lemas qlfe le compe· 
1M en ella matéria. Sin embElrgol en 
{!Snsral esll) no ha sido poslbJe, ni 
COI1 el anleriw ni con el presente 
gqblelno. por el con\rarIO, lo que 

~ 
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Viene de la página 15 Respuesta de Fedepalma a Hommes 

hemos vislo es que los esfuerzos cJ,1 
sector público se han concentrado 
fundamentalmente en promover el 
crecimiento de áreas nuevas del 
cultivo de palma de aceite. sin 
medir y sin atender las consecuen
cias de hacerlo y sin que a su vez 
haya verdaderos avances en la 
competitividad de la actividad, En 
esto consisten el debate y la 
polémica, tanto al interior del gremio 
como frente a la política del gobier
no para ,esté cultivo , 

Por 01Té! péll'le. es Impar tanta tener 
claridad sobre la esuuctura prodllc
t[va de la oadena de aceiteS y grasas 
en Colombia, El eslabón agríCOla. 
conformado ¡:¡rincipalmente por la 
palma de aceite. presenta una 
eslr,uclura de producción bastante 
att;lmrza~/I. con numerosos pequ&
rlQ$ y Il1lldl¡ll)oS proc.luclores y \lflO~ 
po CQ$ de tamaño I1lIl.w;)r; sa esUma 
que en la actualidad hay cerca de 
5.000 palmicultore.s en ", país, 
distribuidos en' 8 !lepartament'Os y 
unos 60 mUnicipios En oontra
posioión, la estrUctura del eslabón 
Industrial de esta oadl!ná es tIplca
mente oHgops6nlca. con unos 
pocas agentes que de\8rml"an las 
condiciones ',de comercialización, 
Estas qUerenCIas conllevan desei;¡\J1-
I[l¡ríos en el podet: \le n8gociaol6n 
dé produotores y procesadOres, con 
ciares de~~lIntaias pare el eslabon 
aglÍCDla 

C<ln fraouencía rnuqhas parsorrés 
encuentran valido darle úna pte
ferencia al proceso industrial versus 
el agrícola, partiendo del supuestq 
de q'ue el primero tiene un mayor 
vaJoragr'egado un reciente estudli1:. 
rl'-lIlIzado por el gOblerho para las 
ltegQCiaciones del TLC c;on Eslad(l!} 
Unidos en la cadena tle aceit¡¡s y 
grasas Indll:8 que mleflfras qUEI el 
aceite de palma apor tl1 como valp. 
agreg.ado alreaedor de 50%, la 
manufactura de bienes lI'Idustrlales. 
como margarrna,g y mezclas- de 
aceites oomestibles. lo hace· en 
nIveles de entre 24 y 31 %. ArHe 

evidencia tan clara como ésta, ¿por 
ql,lé seguIr, por l!JerhplQ, 1100 trata
mIentos di'lerenolales en la protec
ción arancelaria para 10$ diferentes 
eslabones de la cad.ena. particu
larmente castigando ' al sector 
agrícola? Para su información. la 
protección efectiva ,de los pro,cesaS'. 
industriales de la e'acena de aceites ' 
y grasas también'es superior ,a 1\1 de 
la producción d'e aceite d.e pálma, 
Entonces, en realidad ,' ¿aqüiénes 
se protege más en nLiesl:o país?, 

Fondo dE: estabilización 
d precios 

Análisis realizados por Fedepalma 
y expertos en las materias, indican 
claramente que el fondo de estabi
Ilzacl6n de preoios an ni(\g~o 
mo~ento Umltil el O:~[foilo: í!1~U$
trlal aguas debajo de asta Gadena 
eo Colombia, no alecta el bienestar 
del consumIdor, no "constituye un 
subSid io y no viola lanormaliva 
OMe. 

Colombra es un actor relativamente 
mamlnal en los mercados mundiáles 
da acelle de palma (2%) y dé,aceltes 
Y.grasas (0,5%), por lo qué fíe-, 
cega.riamenta opera como tomador 
dlt ~recIO¡¡ . Por ello. vend"mos 
I,;calmente o eXPQ'rtemos, nuestra' 
referencia Siempre es .el rn'ercadó 
l¡lIarnaciot¡al, ' I;'ero, ,hay que ser 
c\lldadosos, p orqu,e ¡ilgunasper
soMs equlV\lCádamente piefl$an 
que en una economfa abierta o 
cuando se está en presencia de 
oferta exportable. el punto de 
'referencia es uno solo y por tanto 
se, tiene un único precio intema
cíonai. La realldaa es que ·e)(isterr 
muchos preclQ$, dependiendlitle la 
ubicaci6n '/ des tino del produQto, 
que I/arlan prlncjpalmenle en fl,ll'l¡;j6n 
de los CO$tos de IGgISlic¡¡ y d~ sus 
COflCJiciones cl,e ¡toceS!), E~¡litan 
tcunbien drletenles. poSrbiITd<;lQBiO c1B 
prflcios en cm mismo mercaoo, en 
ftlnoiÓn de las dife rencIas en el 
costo de opor tunldad y en el po"de{ 

de negociación de vendedores y 
compradores, así en ambos casos 
se parta de un mismo precio inter
nacional. 

En ese sentido. desde comienzos de 
los noventa el sector palmero ha 
actuado bajo el imperativo de que 
hay que competir y que cada día 
que pasa la competencia es más 
aguda. Podremos vender nuestra 
producción sólo si su precio es 
competitivo, con I'¡s . diferentes 
al.ternativas que tienen nuestros 
compradores en Colombia y en el 
exterior. Y para eso nos hemos 
venido preparando, 

l,;Jl'le.muestra de 'ello es' quecon los 
ínS1fumen'los y mecanismos que 
tiene hoy el sector palmero ha 
podido competir satisfactorlamenea 
desdl'l hace muchos anos en cada 
uno de )os nUéVóS metcadolS en que 
ha incJrsionado y vendido toda la 
PrOducción s',in intervención espe
cial del gobierno., a pesar de las 
fuertes fluGÍuac'lones de Jos precios 
internac'ionales y de la presión de 
im·portaClones que hacen Io.s pro
cesadores de aceites y grasas. bien 
porque raquí'eren de otro tipo de 
prodUctos ó porque supuestamente 
les resulte más ba'rato abastecerse 
.en el exter id~, 

La. realidad es que el precio de venta 
del 'acei\e de palma nacional es 
competi/i,yo én los mercados inter
nos y ex.ternos en,los qUé se ofrece 
pues, de lo contrario, no lo estarían 
compra~o, Por ello, sorprenden las 
afirmaciones sobre que para algu
nas industrias el aceite de palma 
prOduoido localmenle "'s más OOSIO
sO que el de tos paises ltécfFlOS, Si 
ello fuera 1\$100 lograr/amos vender 
nuelltro PCQQllctQ en el merpado 
loc;al, Que cuehta C;Qn (01111 libertad 
para las importaciones. 

SIr¡ dUda alguno$lnc!USlliales~olom· 
bianos q~lslerar¡ comprar m.leSlro ' 
aoeitltde patma loda\lllil mes barato, 
IQ cual es perfec!a.mante 
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entendible; pero sólo podrían 
hacerlo en la medida en que los 
palmicultores colombianos no 
tuvieran una opción mejor. Por el 
contrario, los palmicultores también 
quisieran vender el producto a un 
mayor precio, pero en general no 
pueden, puesto que los com
pradores locales lo sustituirían con 
importaciones. 

En esta discusión sobre los precios 
del aceite de palma lo que está de 
manifiesto es el poder de ne
gociación de cada una de las 
partes. La contraparte cClmercial de 
los productores centra su ataque en 
el fondo de estabilización de pre
cios, fundGlmentalmente porque en 
él se apoya buena parte de la mayor 
capacidad de negociación de 
aquellos, para comercializar su 
producción. Sin el fondo, los 
palmeros difícilmente podrían ven
der el aGeile de palrha aun precio 
cercano GIl costo d~ oportunidad de 
lo~ compradoresclocaJes, yel precio 
local tendería entonces .a formarse 
en función del costo de oporttmidad 
de los palmicultores. el cual es 
tradicionalmente más bajo. 

Gracias al londo de ecstabllizaclÓl'l 
da precIos. los 1:lalmlc~ltores ha~ 
10.9rado fortalecer su podor de 
IltlgoclMíón, pudiendo vender 
Elcorde can las dlsllnl!\s oPQr
I\Inlái¡ld$S que olreten los me~dos 
local y de expor t¡;¡cl6n por t¡¡nto. 
quienes pretenden 8attbar Don IIse 
mecanismo • .en últimas lo que 
buscan es que los palmlcu1tores 
pierdan poder de Mgoclaclón y, por 
consiguiente, vendan más bareto. 

Paro lo que es francamente difiCIl de 
al1lender es que se le pUlida pedir a 
los palmlc\Jltores que ~aod¡¡n su 
produclo a le Indu~tr;a nacional para 
que lo procese y lo exporta, ¡¡ un 
precia inferior al qus si palmlcultor 
puade obtener al exportar dlfec
lamente. Aqul esíllriamos ante una 
situacl6n en la que pareciera que al 
proceso Industrial un vel de agregar 
Valor lo desagregara y, as!, esa 
operacI6n no taf1drla 111ngún Sentido 
económrco para 'Ia palmicultul8 

naCIOnal y posiblemente tamppco 
para el pals, 

La. di1lcul!ade~ qUa hemos obser
vado en las exportaciones In
dusirlalesde esla cade na ~anun que 
ver fundaml,lntalmuntu con 811uII" 
Clon55 de poli/lea interna un algunos 
paises. en lOS- que aón persiste la 
idua da prote¡;¡ef la produéclón 
Jndustrial más allá de lo qUe lO 
hacan para otros sacloros, como el 
agrlcola. por ejemplo. AsI mismo. a 
manejos verdaderamente lamen
tables por parle de algunos e)(pDr
ladores colombianos de productos 
IndustrlalEls en algunos mercados, 
principa lmente de la regl6n andina. 
!lor lo que en buena meqida son 
re1iponsables de las retallactOn9s 
que los productores y procesadores 
de esos paises han lomado contra 
t~dos los productos agrlcolas e 
IndUstrIales de la cadena tle aceites 
y grasas. En otras pruabras. el 
detMllnte de 108 prOblemas de 
comerciallzaci6n en mU(lhoa mer
eados de e~por\aclón no ha 61c(0 el 
(ondo de eSlablllzacl6n de precios, 
como algunos pretendeM presen
tarlo. 

Sobre este lema rrnalmente Fe
dspafrna reitere que el fondo de 
estabilización de praclos no recibe 
Ingresos del prosupueslo nacional 
y su legalidad es compatible con las 
normas de la OMe para agrlcultuftL 

El swtor palmero, por la naturalaze 
pe.renne da su cultivo, no puede 
alimenlar expectativas sopre pro. 
yectos cuya lacltbllidad técnica y 
econ6mlca no sean sullclehlemente 
oIaras. Por eso le hemos Indicado 
al gobierno nuestra preOeUP<lClÓn, 
~eclalmente por anuncios que 
j/jenell n¡¡c.andQ altos funofonari06 
para prornO\lor las siembras da 
palma de aoelte teniendo como 
objetiVO este merc;ado. Lo que más 
nos preocupa liS que la manere 
como esto Se viene llaciemlo podrla 
generar en mlJCha gente la idea de 
que la rentabíll~ad de un proyecto 
de p¡¡lme de aCElla está garantizadi¡l 
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en lodo momento y, como se vio. 
ese es un lema bastante complelo_ 

!:xi5le ya en el mundo una tendenCia 
Importante que favorece la genera· 
G1ÓO y utlilzeClon de eflerllías mas 
lirnplas y renovables. Da otra parte. 
Colombia na oomenzado a Importar 
pelrodlésel en Cilrttldades que serán 
cada vaz mayores. a un ccsta 
superior al precio al que normal
meT1le suministra Ecopetrol. Por 
tanto. todo eSlo es uni¡l oportunidad 
para al sector palmero y dobernos 
prestarle toda nuestra alenclón. 

los. enormes volumenes der meT
cado de oombusllble" en el pal8 y 
an el mundo, y lo que podrian 
representar en términos de sus
liIuolon PQr biOdlésel. es una ele las 
cosas que ~acen Interesante est~ 
proy¡¡cto. Además, el hermo de que 
Coloml;¡ia haya comenzado a Im
portar petrodlésel genere también 
un e\lca~ario de ampliación del 
mercado locel para al aCBlle da 
palma, q.ue debamos· evaluar con 
mucho de:le,fllmianlo, esp=a1mente 
por sus Implicaciones en materia da 
precIos. 

Este proyecto de blodtésel a parllT 
¡:le aceite de palma Hay que tratarto 
oon toCle seriedad y cuidado. pues 
puede llegar I! lener irnpllQaclones 
profundas para muchos sectores y 
pera m\Jcne gente. Por tanlo. na 
puede desB$tJmarsB. como tal vez 
algunos ya lo flan recho , pero 
tampoco sobrestimarse y oomenzar 
aantlclpar esoananos que pudieran 
nunca, ser reolideo:!. El gobierno, el 
gremIo y otras palies Interesad .. !! 
requerimos Irílbájar muy cool'dlna· 
damenle para ver s; él p(oyeolo 
Ilnalmente flega a ser faclfllle en 
Colombia.~ 

Opine •.. 
... sobre este art(cuJo. 

Escribanos a 
prensa@ccs.1edepalmaorg 

y sea parte 
del DEBATE 
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