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Se vino el TLC

| proximo 18 de mayo los gobiernos colombiano y

estadounidense comenzaran las conversaciones con
miras a establecer un tratado de libre comercio entre
los dos paises. La Junta Directiva de Fedepalma se
reunio en dias pasados, para establecer parametros de
negociacion cn cl sector de oleaginosas, con la 1dea
de darselos al gobierno, que ya ha mostrado interés
por conocerlos. Fedepalma también estara presente cn
¢l llamado “cuarto de al lado”, monitoreando de cerca
los desarrollos del cncuentro y asesorando a los
negociadores. El Palmicultor permanecera atento y en
su proximo numero informara a sus lectores sobre este
importante evento.

Jorge Ortiz Méndez
gandé premio Expofinca

El pasado 24 de marzo don
Jorge Ortiz Méndez se
hizo merecedor del Premio
Nacional Expofinca a los
Mejores del Sector Agro-
pecuario, en la modalidad
“Toda una vida”. El galardon
le fue entregado durante la
ceremonia de inauguracion de
Expofinca en Medellin, y a
ella lo acompaiiaron su es-
posa, Luz Arango de Ortiz, su hija Luz Stella Ortiz
Arango y los miembros de la Junta Directiva de
Fedepalma Argemiro Reyes y Ernesto Vargas.

Vea pagina 6

Eventos gremiales

I os dins 2, 3 v 4 de junio proximo
se realizardn en Santa Marta el
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¢Quién nos gobierna?

EI Meta es el departamento que mas produce aceite
de palma en Colombia. Su gobernador actual,
Edilberto Castro Rincon, asegura que el cultivo dc la
olcaginosa cs bandera de su gobierno. A partir de este
niumero. encuentre en El Palmicultor entrevistas con
los gobernantes de las regiones palmeras del pais. Vea
pagina 21)

Nvueva tabla En esta
de bonificacion edicién
por AGL% Certificaciones
) de calidad
E ncuentre inserta en El para
Palmicul_tt?r lg nueva Consultecmca
tabla de bonificacion por = |
AGL% que pactaron los o~
productores de aceite de La . .
palma y los industriales. rea administracion
pagina 1. corporativa de
los riesgos

de seguridad

indicadores
palmeros

XXXII Congreso Nacional de Culti- En log altimos meses, ¢l Ministerio de | ‘ 12

vadores de Palma de Aceite, ln
XXX Asamblea General de Fede-
palma y la XIV Sala General de
Cenipalma. Vea programa en la
pigina 32.

Agricultura v Desarrollo Rural, y los
gremios que administran fondos para-
fiscales, han estado discutiendo la pro- =
puesta de esa cartera de fusionar los fondos
y rcgionalizarlos. Vea andlisis en la paging 16 -

Notas técnicas
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Micro
Maxi-Noticias

Informando al
Minagricultura

Los empresarios del sector agro-
pecuario deben informar al Ministerio
de Agriculiura hasta dénde pueden
ceder en el Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos. Asi lo manifesto
Andrés Arias, viceministro de esta
cartera, quien dijo que el objetivo es
que el sector privado dé a conocer las
llamadas “lineas rojas”, es decir, los
puntos que no son negociables en
desarrollo del tratado. La meta es que
desde ya los empresarios comiencen
a estudiar cuales son sus posiciones
con respecto a la negociacién, para
asi poder reunirse paermanentemente
con ellos, con el fin de que todas las
cartas estén puestas sobre la mesa
los dias 18 y 19 de mayo, cuando se
realizara la primera ronda de la
negociacion.

Cuarto de al lado

£l jefe de negociacion del TLC,
Hernando José Gdmez, se reunié con
la junta directiva de la Andi y reafirmd
la importancia del llamado “cuarto de
al lado” y dijo que habrd un proceso
de inscripcidn previa, en el que podran
participar directores gremiales,
representantes de las camaras
sectoriales de la Andi y el consejo
gremial, entre otros.

En |as sedes de las negociaciones
funcionara el llamado cuarto de al
lado, en el que ofras instancias del
gobierno, gremios, el Congreso y
empresarios de gran representa-
tividad y capacidad de interlocucién,
asesoraran permanentemente a los
negociadores para la toma de deci-
siones frente a sus pares estadou-
nidenses. Ademds, habra un cuarto
de control, una especie de torre de
mando, para gue el gobierno coordine
y cruce |o discutido y acordado en las
diferentes mesas de negociacion.
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Escasez de soya dispara los
precios y causa inquietud
en el sector alimenticio
de Estados Unidos

Tomado de: El Tiempo, abril 6 de 2004

Por Scolt Kilman
The Walf Sireet Jourmnal

Los gigantes estadounidenses de bienes basicos han exportado tanta
soya a lugares tales como China, que la escasez de esta mercancia
ha elevado a US$10 el precio del bishel en Estados Unidos, el doble
de lo que valia hace sélo siete meses.

“El aceite de soya ha sido algo brutal”, dijo Carlos Gutiérrez, presidente
de Kellogg Co., fabricantes de cereales y otros comestibles para cl
desayuno, con sede en Michigan, que usa este ingrediente en muchos
de sus productos.

La soya no es el (inico bien bésico agricola cuyo precio se ha disparado.
Las existencias mundiales de granos, medidas como porcentaje de su
uso anual, son las mas bajas en décadas, resultado de que ¢l consumo
superd la produccion en los altimos cinco afios. En comparaciéon con
los precios de hace un afo, el arroz ha subido 79%, el maiz 30% y el
trigo 18%.

Varias otras materias primas agricolas pasan por un momento de auge.
Después de dos afos de precios deprimidos, el costo de la leche sin
procesar ha aumentado 33% con respecto a hace un aiio, lo que indica
que este verano subiran los precios de los lacteos, desde quesos hasta
helados.

Recuperandose de una brutal sacudida, la industria del pollo esta
cobrando un precio récord por las aves, que han subido 42% frente al
afo pasado.

Pero la soya es la que esta causando mas dolores de cabeza en la
industria alimenticia de Estados Unidos, debido a que se trata de un
bien que podria agotarse en el pais durante la segunda mitad del afio.

Pocas cosechas son tan importantes para el sector como esta legumbre
de color gris. Fuente de proteinas y aceite para cocinar, la soya sirve
de ingrediente en cientos de miles de productos, desde comida para
bebés hasta aderezo para ensaladas o comida para perros. Los
agricultores estadounidenses son los mayores productores de soya del
mundo.

Pero la sequia en Estados Unidos recortd de forma inesperada en 15%
la soya en 2003, la menor produccién en siete afios. Luego, China
comprd cantidades récord de soya estadounidense para alimentar al
ganado y asi satisfacer la cada vez mayor demanda de carne de su
poblacion. China ha adquirido 300 millones de bushels desde
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septiembre, el 13% de toda la soya producida el afio pasado en Estados
Unidos.

Los inventarios de soya de Estados Unidos al primero de marzo eran
25% menores que los de hace un afio, segin cifras del Departamento
de Agricultura. El abastecimiento de soya no habia sido tan escaso
desde 1973, ano en el que entonces presidente Richard Nixon prohibié
las exportaciones de soya para proteger a los consumidores de Estados
Unidos de fos altos precios en los alimentos.

El gobierno de George W. Bush no piensa tomar esa medida, a pesar
de que la escasez ya se esta reflejando en los precios de los productos
que pagan los consumidores. En esta ocasidon, Washington quiere que
Pekin compre méas productos de Estados Unidos para reducir el
gigantesco déficit comercial con China. Los precios altos de las
materias primmas permiten que el gobierno federal de Estados Unidos
se ahorre miles de millones de dolares, debide a que no tiene que pagar
compensaciones a los agricultores.

El gobierno de Bush cuenta con que los agricultores de Estados Unidos
respondan al alza de precios con un aumento récord en la produccién
de soya. Si este afio se dan las condiciones meteorologicas normales,
el aprovisionamiento de soya se recuperard pronto.

Pero es muy temprano como para saber si la nueva cosecha sera lo
suficientemente grande o llegard a tiempo. A menos de que los precios
aumenten para frenar la demanda, puede que Estados Unidos se quede
sin soya a mediados de septiembre, antes de que la préxima cosecha
venga a rellenar los graneros.

Mientras estaban exportando soya estadounidense a China, algunos
ejecutivos de materias primas pensaron que podrian lidiar con la escasez
mediante la importacion de derivados de la soya, como harina de soya
de Brasil.

Pero las condiciones meteorolégicas en Suramérica han dificultado la
estrategia. El costo de importar soya de Brasil ha aumentado
subitamente debido a que la cosecha actual es mucho menor de lo
VAL previsto. Ademas, estos planes han

de iniciativa privada granjeros estadounidenses, a los
son abundantes en que no les gusta muco competir y

dispositivos, estos no ?Stén prgocupados dg que la.s
s susientsn oin én importaciones Puedan introducir
politicas sélidas ni se en Estados Unidos la roya, una
desarrollan mediante PUIEE MRS PAnis.
un pensamiento
estratégico que
analice integralmente
los riesgos
sociopoliticos

Aln no queda claro cudnto au-
mentaran los precios de los alimen-
tos para los consumidores. En todo
caso, dicen los investigadores,
cuslguier incremento en los pro-

y de seguridad ductos de las grandes marcas
del sector privado. agrega presiones inflacionarias 4 la
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Equipo negociador

¢ Hernando José Gomez: encar-
gado de coordinar la negociacion
en su conjunto

* Ricardo Torres: asesor del Con-
sejo Superior de Comercio Ex-
terior

* Rafael Barbosa: Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo

* Ana Fabiola Guzmadn: Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo

¢ Luz Mary Espinosa: participacion
como delegada de Colombia ante
el Comité de Medidas Sanitarias
y Fitosanitarias ante la OMC

* Andrés Zambrano: curso de Me-
didas Sanitarias y Fitosanitarias
de la OMC

+ Andrés Arias: Viceministro de
Agricultura

* Andrés Espinosa: Director de
Comercio y Financiamiento del
Ministeria de Agricultura

* Sara del Piiar Pareja: asesora del
Ministerio de Agricultura

* Emilio Garcia: Director Juridico
del Ministerio de Agricultura

* Juan Lucas Restrepo: asesor dei
gobierno para Asuntos Cafeteros.
Coordinara temas sanitarios y
fitosanitarios

¢ Orlando Meneses: Director de
Desarrollo Tecnoldgico y Pro-
teccion Sanitaria.

¢Cuaénto
debemos?

El saldo de la deuda
externa de Colombia en
diciembre del afio pasado sumod
US$38.226 miliones, que representan
el 49,3% del producto interno bruto.

De ellos, al sector privado le
corresponden US$13.665 millones,
inferior a la cifra de hace un afo
{US$14.555 millones).

Entre tanto, la deuda externa del
sector piblico ascendia a US$24.561
millones, frente a US$22.785 millones
en diciembre de 2002.
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Comenzaron bien
las exportaciones

-

Con respecto al mismo mes de 2003,
las exportaciones cofombianas cre-
cieron 26,8% en enero pasado. El
Dane asegura que las ventas exter-
nas del pais pasaron de US$819,7
millones FOB a US $1.166,4 FOB
anual.

El comporiamiente obedecié en
especial al crecimiento de las expor-
taciones de carbdon. En enero, Esta-
dos Unidos fue el principal destino de
los productos colombianos, con el
44 4%, sequido por la Unién Europea
(20,7%) v los paises de la Comunidad
Andina (13,5%).

Nuevo equipo para
tratamiento de semillas

Recientemente, Bayer CorpScience
lanzd Niklas, un equipo de alta
tecnologia alemana que flegd a
Colombia para ¢! tratamiento de
semillas de maiz, arroz, sorgo y
algoddn. Niklas tiene un rendimiento
aproximado entre cuatro y ocho
toneladas de semilla tratada por hora,
garantizando una concentracion del
100% de ingrediente activo por cada
semilla de manera uniforme, brin-
dando la oportunidad al agricultor de
tener un mayor nimero de plantas
emergidas, a menor costo, por la
disminucién en la cantidad de semi-
llas de arroz a sembrar por hectarea,

Certificaciones
de calidad para
Consultécnica

res certificados recibido de manos del Instituto Colombiano de

Normas Técnicas ([contec) la empresa Consultécnica, que disena,
construye, instala ¥ pone en marcha plantas extractoras de aceite y
adem4s presta asistencia iécnica.

Los certificados le fueron entregados el 26 de marzo pasado y consisten
en tres diplomas referentes a las normas [SO 9001, I1SO 002 ¢ ISO
14001 (esta Gltima de buen manejo ambiental}, tanto para el disefio y
construcciéon de maquinaria para exiraccion de acelte de palma vy
equipos industriales, como para la fabricacién de productos
metalmecanicos para automotores y otras industrias.

La empresa, que ya cumplié los 44 anos fue creada por Gerardo Miller,
un ingeniero alemin que vino a Colombia y decidié quedarse para
emprender proyectos de la entonces naciente industria de la palma.

Hoy, mantiene presencia en nueve paises entre los que se cuentan:
Colombia, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Papami, Repiblica
Dominicana, Venczuela, Ecuador y Peril.

Sus socios estan convencidos de que [as certificaciones son un estimulo
para seguir el empeno de Consultéenica de mantenerse en los primeros
lugares en el manejo de la calidad v entregar a sus clientes lo mejor.

En la grédfica, de izquierda a derecha, Gabriel fsaza, Subgerente, Jorge
Ojeda, Gerente y Roberto Marroquin, Asistente de Gerencia. Tres de los
siete socios al servicio de Consuftécnica

El palmicultor = Fedepalma



|
|

Dona Meta
acompand a
Consultécnica

Ya no tiene palmas ni empresas en Colombia. Pero Elfriede Meta
sigue volviendo a visitar a sus amigos, con la misma devocién
con la que acompaifi¢ a su esposo, Gerardo Miller, a emprender
aventuras en este pais al que ama incondicionalmente.

Volvié a Alemania, su tierra
natal y la de su csposo, luego
dec venderles a los profe-
sionales de Consultécnica la
empresa que fundara junto a
Miller en 1960 para atender
las necesidades de la tam-
bién naciente industria de la
palma de aceite y la cual ella
misma condujo por varios
anos después del falleci-
miento de su esposo en 1983.
Y no se arrepiente de haber
dejado en manos nacionales,
en manos de sus colabora-
dores y amigos, esta empresa
a la que acompand el mes
pasado a rectbir las certi-
ficaciones ISO que la acre-
ditan como una empresa que
mantiene los mas altos es-
tandares de calidad.

Elfriede Meta

Cuando se le pregunta como ve hoy el desarrollo de la oleaginosa
en nuestro pais, dofla Meta, como todos la conocen en el gremio
palmero, rie y contesta que no tiene muy buen criterio para ello
porque “debido a las circunstancias, nunca he visto otra vez una
plantacion”. Pero no deja de analizar las actitudes de sus otrora
compaieros y sabe que “todo el mundo esta con optimismo por el
futuro. En esta visita he visto el entusiasmo no sélo de los
palmicultores, sino también de otros sectores”.

Y, en cuanto a Consultécnica, no tienec mas quc palabras de
admiracion para sus copropietarios. “Los admiro, hicieron un gran
trabajo, invirtieron mucho esfuerzo para cambiar la mente de toda
la gente y entusiasmarla para que sigan una disciplina. Sé que
seguirdn adelante con el mismo tesén y que mantendran la calidad
que demostraron para que los certificaran”.

Déficit fiscal

Segun el Consejo de Politica Eco-
némica y Fiscal (Confis) en diciembre
pasado los ingresos del Gabierno
Central Nacional fueron de $2.62
billones y los egresos de $5.25
billones, con lo que se generd un
déficit de $2.63 billones.

Seqgun el Confis, $2.42 billones
correspondieron a ingresos corrientes
(tributarios), de los cuales $930.000
millones provienen del impuesto a la
renta, del VA interno $5%0.000
millones y del (VA externo $387.000
millones.

De los gastos, 35,06 billones
correspondieron a pagos corrientes
(funcionamiento) y $603.000 millones
a inversion.

Cerealistas
demandan
recursos para
inversion

José Adel Cancelado,
el gerente general de
Fenalce, le dijo a la
periodista Paola Ra-
mirez Leafo, de La
Replblica, que los cultivadores de
cereales necesitan por lo menos
US$1.500 millones para recon-
version, de cara al TLC con Estados
Unidos. “Si se cuenta con recursos,
a medida que se vaya produciendo
la desgravacidon, que el gremio
considera debe ser gradual, los
agricultores se pueden adscuar a lo
gue implica este acuerdo”, afirmé.

Nombramiento en el
Ministerio de Relaciones
Exteriores

Guillermo Orjueia Bermeo fue nom-
brado como Director para Asia, Africa
y Oceania del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores, cargo del cual se
posesiono el 18 de marzo pasado.
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Taller estratégico de
palmeros ecuatorianos

Que el sector debe crecer y conso-
lidarse, y su agremiacion palmera
posicionarse gremial e institucio-
nalmente, fueron algunas de las
principales conclusiones que obtu-
vieron los palmeros ecuatorianos
reunidos en enero pasado en un taller
de planeacion estratégica, organizado
por Ancupa y Fedapal.

El facilitador del evento fue el
economista Franklin Maihuashca, ex
asesor econdmico del ex presidente
ecuatoriano Rodrigo Borja, quien
eniregara al gremio palmero de ese
pais un documento para que sea
analizado y se tomen las decisiones
gue permitan enrumbarlc en la direc-
cién adecuada.

—— ve- ok,
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Alarma en Ecuador por
robo de aceite

El sector palmicultor ecuatoriano
anda preocupado porque se han
incrementado los asaltos a tanqueros
que transportan aceite rojo de paima.
El mds reciente fue al de la Extractora
Olegcastillo que fue interceptado por
un vehiculo del que bajaron varios
encapuchados que golpearon al
conductor y 1o amordazaron. Luego
descargaron las 35 toneladas de
aceite y abandonaron el carguero.
Ancupa estd realizando contactos
con la Policfa y las Fuerzas Armadas
de su pais, y no descarta la posi-
bilidad de contratar investigadores y
seguridad privada para controlar los
asaltos.

Ganod
Jorge Ortiz
Méndez

a Junta Directiva de Fedepalma S99

habia postulado a don Jorge al [/ '
Premio Nacional Expofinca a los
Mejores del Secior Agropecuario en
la modalidad “Toda una vida”, entre
otras razones porque €l fue el motor
del desarrollo agricela que le
ofreceria a Colombia nuevas alter-
nativas de cultivos comerciales: el
algodon y la palma de aceite. Dos oleaginosas que, con ¢l pasar del
tiempo, !¢ demostrarian al pais que Ortiz Méndez era un hombre
visionario.

Don Jorge Ortiz Meéndez,
en compania de su esposa,
Luz Arango de Orliz, durante
la ceremonia en la que se le
entrego el merecido galarddn.

Se ha dedicado con el empefio que sélo poseen los grandes, a darles
forma a sus ideas y a las de otros. Asi, ha estado presente en la génesis,
el disefio y realizacién de provectos, instituciones, empresas v
agremiaciones que “han constituido y constituyen hoy dia orgullo de
su pais y de todos los latinoamericanos”, como lo dijera el Director
General del Instituta Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
en 1975, al hacerle entrega de la Medalla Agricola Interamericana.

Don Jorge fue uno de los fundadores de Fedepalma y durante once
afios particip6é en forma activa en su Junta Directiva y ejercid su
presidencia durante dos afos.

Igualmente, ha sido miembro especial de la Junta Directiva de
Cenipalma desde su creacién, dando orientaciones que han sido
fundamentales para su organizacién y consolidacion.

Por sus grandes contribuciones al sector agropecuario en general ¥ en
particular al palmero, en 1997 Fedepalma declaré a don Jorge Ortiz
Méndez baluarte ético del sector palmicultor v ejemplo digno de
emulacion, y le confirié la “Orden al Mérito Palmero™.

Para la agremiacion palmera representd un gran honor postular a don
Jorge para obtener el Premio Nacional Expofinca a los Mejores del
Sector Agropecuario en la categoria Toda una Vida. Porque todavia
hoy, casi 30 afios después de que la OEA reconociera internacionalmente
sus méritos, los latinoamericanos nos sentimos orgullosos de su vida y
de su obra, Gracias a su tesonero esfuerzo en el pasado, para muchos
productores agricolas colombianos el presente es esperanzador y el
futuro es promisorio. Y, gracias a que su espiritu visionario se mantiene
intacto, por fortuna para Colombia sigue brindando su consejo,
exponiendo sus experiencias y orientando los destinos del sector
agropecuario, de cara a las nuevas realidades politicas y econdémicas

del pais 3§
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La administracion
corporativa de los
riesgos de seguridad

Tormado de Revista Latinoamericana de politica,
economia y sociedad, Perspectiva, numero 3

Ernesto Borda Medina y
Julian Guerrero Qrozco
Socios de Trust, Consultores en construccion de confianza

Tanto en el plano internacional, como en los dmbitos regionales y
locales, la confianza constituye uno de los factores determinantes
para ¢l éxito de los pracesos de globalizacion, integracidon v mercado.
Fenomenos como el terrorismo, el crimen organizado o la delincuencia
comin se convierten en barreras que la lesionan seriamente, limitando
las capacidades de la libre iniciativa, restando estimulo a las inversiones
y alterando el curso normal de la dinamica econdémica.

En el ambito latinoamericano estos fendmenos se agudizan en virtud
de los crecientes brotes de conflictividad social y politica, asi como
por las dificultades que enfrentan los Estados para proveer en forma
eficaz los servicios institucionales de seguridad ciudadana vy
administracion de justicia.

Estas circunstancias han llevado a que el sector privado se ocupe de
proveer las condiciones de su propia proteccién, destinando para ello
cuantiosos recursos humanos, econémicos y técnicos, y a cuyo compas
ha surgido una industria de seguridad privada de tales proporciones,
que practicamente supera en su tamafio y despliegue a los cuerpos
institucionales de seguridad ciudadana.

Pese a que estos esfuerzos de iniciativa privada son abundantes en
dispositivos, estos no se sustentan ain en politicas solidas ni se
desarrollan mediante un pensamiento estratégico que analice
integralmente los riesgos sociopoliticos de seguridad del sector privado,
con lo cual su pertinencia vy racionalidad son limitadas.

Para el disefio de esquemas de seguridad privada que respondan
efectivamente a sus necesidades y optimicen el empleo de sus recursos,
las empresas deben adelantar al menos los siguientes pasos.

Comprender el entorno. Identificar adecuadamente los riesgos supone
tener en cuenta que el destino de los negocios esta ligado al del entorno
en el que estos se desarrollan. De ahi la necesidad de reconocer
integralmente las caracteristicas y las dindmicas sociopoliticas de los
entornos en que se realizan las actividades corporativas.

En la mayoria de los casos las vulnerabilidades y las amenazas que
enfrentan las empresas estan asociadas a circunstancias historicas, sl
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Cae soya paraguaya

Qil World pronostica que la pro-
duccién paraguaya de soya sera de
alrededor de cuatro miilones de
toneladas, contra las expectativas
iniciales de entre 4.8 y cinco millones
de toneladas. El afo pasado se
produjeron 4.2 millones. Y es que se
han causado dahos severos a las
plantaciones, en especial por la
proiongada sequia. Se calcula que el
mayor efecto serd sobre las expor-
taciones, que bajarian a 2.47 millones
de toneladas entre febrero de 2004 y
enero de 2005.

Para China: menos
aceite de soya desde
Suramérica

China, que este afio superaria a India
como el prmCJpal comprador de
aceites vege-
tales, reem-
plazara en los
" proximos me-
(‘ ses al aceite
J de soya de
Suramérica
-,x'Y por aceite de
palma mas ba-
rato de Mala-
sia e Indone-
sia. El apstitito
de China por
el aceite de soya de Brasil y de
Argentina disminuiria luego de que el
pais asiatico cubrié el 70% de sus
necesidades para 2004 tras ordenar
unos dos millones de toneladas,
dijeron los operadores. Este ano, la
demanda china del producto ha
impulsado los precios internacionales
a sus maximos en 15 afios y medio.
En el verano, China prefiere el aceite
de palma, utilizado para preparar todo
tipo de comidas. El pais cambia al
aceite de soya durante los meses
mas frios, porque en esa temporada
el aceite de palma, mas barato, se
solidifica facilmente ante las tem-
peraturas bajas (La Republica, abril
14 de 2004).
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Amenazado precio de la
canola

Se espera que los precios de la
canola canadiense bajen entre el afio
2004 y 2005, debido a un significativo
increménto en la siembra, lo que
incrementaria a niveles muy altos la
produccion.

Fedepalma inicia
estudio de costos

El Gobierno Nacional, por intermedio
del Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo rural, solicité a Fedepalma realizar
un estudio para poder disponer de
informacién actualizada de los costos
de produccidn y de la competitividad
real del sector palmero en las diferentes
zonas productoras del pais. El mismo
le sera Gtil durante las negociaciones
del TLC con Estados Unidos, gue se
inician el préximo 18 de mayo.

De hecho, Fedepalma ha venido
realizando gestiones ante el gobierno,
para buscar que el sector palmicultor
tenga en esas negcciaciones un
tratamiento acorde con su com-
petitividad actual.

En consecuencia, ha contratado la
realizacion del estudio “Costos y
Competitividad de la Agroindustria de
la Palma de Aceite en Colombia frente
al Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos”, con la firma Duarte
Guterman & Cia. Lida. Este estudio,
entre otros aspectos, permitira evaluar
las brechas de competitividad de
costos del sector palmero nacional
frente g sus principales competidores
internacionales, y sus resultados le
serviran de soporte al gobierno para
definir su estrategia de negociacién en
nuestro sector.

Para adelantar el estudio se ha
previsto como instrumento principal la
realizacion de una encuesta repre-
sentativa de costos de produccién de
fruto y de aceite de palma crudo en fas
distintas zonas productoras del pais,
para lo cual el gremio espera contar con
la colaboracion de 1os palmiculiores en
el suministro de la informacién re-
querida.

geograficas, demograficas, socio- [N
productivas, institucionales o de Pese a que los

relaciones de poder que no SOn 00,0505 de iniciativa
apreciadas y analizadas oportuna :
privada son

adecuadamente por quienes
¢ abundantes en

tienen a cargo su seguridad. Para
la proteccion es necesario apreciar dispositivos, estos no
globalmente el tablero antes de se sustentan aun en
mover las fichas. politicas solidas ni se
desarrollan mediante
un pensamiento
estrategico que
analice integralmente
los riesgos
sociopoliticos y de
seguridad del sector
privado.

Reconocer los actores. Para admi-
nistrar adecuadamente los riesgos
soclopoliticos y de scguridad
resulta necesario identificar los
actores que participan en el en-
LOrno, reconocer sus intereses
implicitos o explicitos, determinar
sus niveles de influencia y esta-
blecer sus posiciones ante las
actividades empresariales.

Una mala costumbre de las empresas es asumir actitudes ermitaias en
su propia comunidad. La proteccién, antes que el aislamiento, supone
la construccién de alianzas con actores institucionales y no
institucionales de cardcter legitimo, el establecimiento de relaciones
de buena vecindad, asi como el conocimiento de aquellos individuos o
grupos gue son o que pueden constituirse en agentes de amenaza.

Definir el patrimonio expuesto a los riesgos. La seguridad de las
empresas debe tener en cuenta la exposicidn a que esta sometido el
conjunto de su patrimonio y no sélo parte de éste. Un adecuado manejo
de los riesgos sociopoliticos v de seguridad implica valorar
integralmente los recursos humanos, de infraestructura, de produccion
y de reputacion empresarial.

En no pocas oportunidades se enfatizan medidas que no apuntan a la
salvaguarda de los bienes mas preciados por las compafiias, o se adoptan
decisiones que, motivadas en la proteccion de determinados activos,
propician la vulnerabilidad de otros. En esos casos, en lugar de reducir
los riesgos se termina por escalarlos.

Definir adecuadamente las amenazas. Guiada por la institucion, la
identificacion de amenazas tiende a reducirse a un listado de conductas
generadoras de dafio. Su impacto suele establecerse a través de sus
efectos contables y su posibilidad de ocurrencia se estima por costumbre
mediante criterios estadisticos. Ante los riesgos sociopoliticos y de
seguridad tales procedimientos resultan en extremo rudimentarios.

Una adecuada definicion de 1a severidad de los dafios y de la posibilidad
de su ocurrencia implica correlacionar una determinada conducta lesiva
con el agente que actual o potencialmente la genera. En efecto, no es
igual el dafio ocasionado a una empresa mediante un homicidio de uno
de sus empleados por parte de un delincuente comUn en un episedio de
cantina, que un homicidio cometido por parte de una organizacion criminal
ante una negativa de pago de extorsién. Del mismo modo, no sy
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mayo proximo.

Incora.

directiva.

Sergio Naranjo, nuevo embajador
de Colombia en Malasia

1 ex alcalde de Medellin, Sergio Naranjo, fue nombrado
embajador de Colombia en Malasia, cargo que asumira en

Naranjo ¢s un hombre enamorado del campo y ha estado
vinculado al sector agropecuario como asesor econdomico del
Ministerio de Agricultura y Jefe de Desarrollo Social del

De otra parte, ha trabajado en los Seguros Sociales y ha
ocupado importantes cargos también en el sector privado.

El gremio palmicultor recibié con gran agrado el nombramiento
de Naranjo, quien recientemente visitd las instalaciones de
Fedepalma, en donde almorzo con los miembros de la junta

[ e o

Jens Mesa Dishington
¥ Sergio Naranjo.

es igual de probable que una organizacién criminal
calumnie a una empresa por dafios ambientales a que
fo haga un periodista dvido de reconocimiento por su
labor.

Tanto la severidad de los dafios como su probabilidad
de ocurrencia deben entonces valorarse mediante
procesos que conduzean a establecer tanto la capacidad
como el interés que tiene un determinado agente, en
una coyuntura v entorno cspecificos, para cjercer una
conducta hostil en contra del patrimonio empresarial,
medido no sélo en sus términos pecuniarios, sino
también en el desmedro de la confianza.

Prevenir y controlar. S6lo cuando las empresas
conocen su entorno y sus vulnerabilidades, asi como
las amenazas y los agentes que las generan, tienen
entonces los instrumentos necesarios para la adopcion
de medidas de administracion de los riesgos socio-
politicos ¥ de seguridad, v las bases objctivas para
convenir con las instituciones piblicas las acciones
de proteccidn que se deben desarrollar por cada cual
segun su naturaleza v ambito de actividad.

En el ambito privado la seguridad no cs un asunto que
sc limite entonces a la actividad de una dependencia
corporativa o a la contratacion dc empresas de
vigilancia. Supone la incorporacién de la proteccion
en ¢l propio corazén de los negocios, el csta-
blecimiento de procesos transversales que aseguren

coherencia y cooperacion, asi como la edificacion de
una cultura sobre el tema que penetre en todas las
operactones empresariales,

En cuanto a las medidas de prevencion, las empresas
pueden definir estrategias integrales encaminadas a
mitigar las vulnerabilidades de su propio entorno,
espectalmente mediante politicas de relacionamiento
con instituciones vy comunidades, gestion social v
responsabilidad empresarial. Se trata de iniciativas que
propician el fortalecimiento de la democracia y del
capital social y que por esa via crean mejores
condiciones para la viabilidad de sus negocios.

Del mismo modo, las empresas tienen mayor posi-
bilidad de acertar en la definicion de acciones dirigidas
a neutralizar la capacidad y el interés de los agentes
de riesgo para causarles dafios, bien sca eludiendo las
amenazas, o a través de la disuasion o persuasion a sus
agentes generadores, pero en todo caso dejando las
acciones de represion en manos de las instituciones
publicas de seguridad ciudadana y administracion de
justicia.

El control de los riesgos, por su parte, supone la
determinacion de planes de emergencia y protocolos
de actuacion corporativa que deben disenarse de
manera conjunta con las autoridades del Estado. De
ello depende la obtencién de una real mitigacidon y
contencion de los dafios. 3§
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Finalizaron las negociaciones
comerciales CAN - Mercosur

El pasado | de abril, finalmente culminaron las
negociaciones comerciales entre Colombia,
Ecuador y Venezuela con los paises del Mercado
Comun del Sur (Mercosur): Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay.

El balance general de esta negociacion para el sector
de semillas oleaginosas, acertes y grasas del pais es
relativamente bueno, si se tiene en cuenta que los
principales productos de este sector provenientes del
Mercosur se consideraron como bienes sensibles, y su
programa de desgravacion sera el mas largo (15 afios).
Esta se iniciara el 1 de julio préximo y sélo se aplicara
sobre el arancel fijo del Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP). De oira parte, los aceites crudos de
palma y de palmiste de Colombia continuardn
ingresando a Argentina y Brasil con una preferencia
del 80%, y su arancel se desgravard en ocho y seis
afios, respectivamente.

Otro objetivo importante de la negociacion estaba
relacionado con la armonizacion de las preferencias
arancelarias de semillas oleaginosas, aceites y grasas, entre
Colombia, Ecuador y Venezuela con Paraguay. St bien en
principio se buscd un esquema conjunto de negociacién enfre
los paises de 1a CAN y Paraguay, las altas exigencias de ese
pais en materia de preferencias para acceder al mercado
colombiano generd el rompimiento de ese esquema y las
negociaciones continuaron de manera bilateral. Al respecto,
vale mencionar que Colombia le mantuvo a Paraguay su
nivel actual de preferencias en semillas oleaginosas, aceites
y grasas y no le concedio preferencias adicionales.

Con el rompimiento de las negociaciones conjuntas, los
paises andinos perdieron una buena oportunidad para
eliminar una de las principales fuentes de distorsion de los
flujos de comercio de semillas oleaginosas, aceites y grasas
en la subregion, cuales son las grandes diferencias entre los
niveles de preferencias que le dan a Paraguay.

En febrero: Pico historico en la
producuon de aceite de palma

: 4 v
" 4125 e
'o

2T n febrero de 2004 la produccién de aceite de palma alcanzé un nuevo
: maxzmo historico: se produjeron 62.578 toneladas (muy por encima de las
6.694" pmducxdaa en abril de 2002, Gltimo pico registrado). Esta cifra es
"6.5% mads alta que la registrada en igual mes del afio pasado y 12,5% mas
quela de; enero de este afio. Segiin encuesta realizada por Fedepalma en las

Pl ﬂlmm» exiracloras, se estima una cifra igual o incluso superior para ¢l mes de

- TRArzo.

dcsdc £nero empezé a mostrar signos de una importante recuperacwn luego
& profunda caida que experimento el afio pasado.

""5 . La“snuaunn ha generado algunos problemas. En primer lugar, ha puesto en
4y m&&mxa una importante escasez de mano de obra en algunas zonas del pais -
cn ‘especial en la Oriental y en la Occidental- y, de otro lado, ha mostrado la
fnlm de ajuste de la c‘:pamdad de prm.u.:mwnm de muchas plantas extractoras

.Estﬂ pon¢ en relieve la importancia de crear la cultura en el sector palmero de
genurar pronfisticos de produccion que permitan prever con anticipacion este
.l‘lsfm'd:c situaciones vy asi poder planear las medidas pertinentes.
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Nueva tabla de bonificacion por AGL%
(estandares de calidad)* para el aceite
de palma crudo en el mercado interno

P almicultores e industriales acordaron una nueva
escala de bonificacidn para el aceite de palma crudo
en el mercado interno, que comenzd a regirel 1 de abril de
2004, asi:

= Entre el 5% y 4,5% de AGL, el factor de bonificacion es

de 1:1

< A partir de 4,5% aumenta progresivamente, hasta
alcanzar una relacion de 2:1 en 3,5% de AGL

< En adelante, el factor e¢s constante en 2:1

= En cuanto a la bonificacion recibida por contenido de
humedad e impurezas, ésta se mantiene igual a la actual.

Uno de los temas que mas discutieron en sus reuniones
previas palmeros e industriales fueron las alternativas
propuestas por la industria para modificar la bonificacion
que se paga actualmente en Colombia por el menor
contenido de dcidos grasos libres (AGL%) para el aceite de
palma crudo, y el promedio de AGL (%) utilizado para
calcular la competitividad del aceite nacional frente al costo
de importacion de las materias primas sustitutas.

Seguln la industria, el esquema de bonificacién actual en el
mercado interno se constituye en sobre-costo para los aceites
de palma crudos de mejor calidad, dejandolos en desventaja
frente a algunos sustitutos importados, como el aceite de
soya. Ademas, existe una brecha entre el sistema de
bonificacion interno y el internacional, la cual deberia
cerrarse en el mediano plazo, si se quiere que la agroin-
dustria de la palma de aceite en Colombia sea mas
competitiva,

También argumentaron que el contenido promedio de acidos
grasos libres en el aceite de palma crudo recibido durante
el afio 2003 fue de 2,4%, pero el promedio de AGL utilizado
para calcular la competitividad del aceite de palma crudo

de produccion nacional, frente al costo de importacion de
materias primas sustitutas, fue de 3,0%.

Como resultado de miltiples discusiones, los representantes
palmeros que participaron en estas reuniones optaron por
una propuesta de la industria que implica una leve reduccion
en el factor de bonificacion para los aceites de mejor calidad,
buscando asi la gradualidad en los ajustes que deberan
hacerse.

Igualmente se convino con la industria reducir de 3% a 2.5%
el promedio de AGL (%) utilizado en la formula para calcular
la competitividad del aceite de palma crudo frente al costo
de importacién de materias primas sustitutas, el cual estara
vigente para el periodo abril-junio de 2004, Para el segundo
semestre de 2004, se tomard el promedio de AGL(%)
resultante de los aceites comprados por las principales
industrias durante el mismo periodo del ano 2003. Asi
mismo, durante el primer semestre de 2005 se tomara como
dato de AGL (%) para dicha liquidacion el promedio del
primer semestre de 2004, En consecuencia, cada semestre
se revisard este valor de AGL, con el objeto de tener en
cuenta el cfecto de [a estacionalidad de la produccion de
aceite de palma crudo en los niveles de AGL; a mayor
produccion de aceite mayor contenido de acidos grasos y
viceversa.

Préximamente se adelantardn otras reuniones entre los
representantes de la industria y del sector palmero para
evaluar los demas criterios y factores que se vienen teniendo
en cuenta para analizar peridédicamente la competitividad
del aceite de palma de produccion nacional en el mercado
local.

* Para mayor ilustracion, encuentre inserta en este
boletin la nueva tabla de bonificacion acordada.

Nuevos precios piso y techo del SAFP

Los nuevos precios piso y techo del SAFP enfraron en vigencia este mes. Para el aceite de palma y sus
productos vinculados, el precio piso pasé de US$406 a US$387 y el techo de US$585 a US$499, lo que
representa una reduccion de la amplitud existente entre los dos. Para el aceite de soya y sus productos
vinculados, por su parte, el piso pasé de US$406 a USS403 y el techo de US$552 a US$497.

Debido a ]a entrada en vigencia de los nuevos precios piso y techo del SAFP, en la primera quincena de abril
se generd una rebaja arancelaria del 19% para el aceite de palma y sus productos vinculados y en la segunda
quincena una del 18%, luego de mantener durante todo el afio 2003 y hasta marzo, un arancel del 20%.
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Comportamiento de los precios internacionales de los principales
aceites y grasas, enero 2004. USS$/TON

Mes | Ultimos 12 meses

Principales aceites y grasas 2“(;;4 e . Ver- | ooma osms var s i
Complejo paima
Aceite Crudo de Palma, CIF N.W.Europe 550 541 -16|423 474 12,2
Aceite de Palma RBD, FOB Malasia | 544 539 -0,9(409 470 14,8
Oleina RBD, CIF Rott. 598 596 -0,3|459 524 142
Oleina RABD, FOB Malasia 557 5B53 -0,7|419 483 154
Estearina RBD, FOB Malasia 486 493 1,6 | 373 412 104
Estearina RBD, CIF Rott. 522 537 2,8 | 418 452 96
Aceite Crudo de Palmiste, CIF Rott. 669 720 7,6 | 445 522 174
Otros aceites vegetales
Aceite de algoddn, US PBESY CIF Rot. B52 B13 -4B8 | 777 6804 34
Aceite de coco Phillindo CIF Fott, b eES 728 6,3 | 448 535 194
Aceite de girasol, FOB Arg 628 6156 -2,1(538 5675 7.0
Acaite de soya, FOB Arg S L | 628 606 -3,6|471 561 194
Aceltes y grasas animales : -
Aceite de pescado, AO CIF N.W.Eur. 652 658 na.| 564 587 4.0
Cerdo, Pack, unref Balgica 443 439 -0,8 (423 472 115 | .
Sebo US Bleach, Fancy CIF Rott. 449 503 12,1399 485 21,5 :

Fuente: Oil World

e

p: preliminar, corresponde at promedio de las tres puimerns semanas de abnl.

Peabn¥%
z%és%:nj

Produccidn de aceite de palma
.~ crudo en Colombia 2001 - 2004. Miles de toneladas

3 iaci ;
Poriodo | 2001 2002 2008 2004p. | cpaon 92708
Enero 491 ''433. 489 543 54 111
, Febrero 441 | 439 = 495 626 131 265
M’a 5 I ﬁ?1 i u x f 1 v
FONDO DE FOMENTO || % it bt it s R
PALMERO Mayo 529 4682 454
Pracios de referencia base dunio A B a8t
de liguidacion de la Cuota }'iu”cus: :;': ﬁi :‘3'?
de Fomento de la Agroindustra g v u ) e i
de la Palma de Aceite Septiembre 421 408 424
Octubite 432 459 407
‘ Eneru / iun]o de 20[]4 Noviembre: 388 411.1 35,3
Dicia nhire 808 368 375

Aceite de palma crudo

$1.409 por kilogramo.

Almendra de palma

$465 por Kilogramao.

| Promedio/mes | 45
p: preliminar

Fuente! Fedepalme

‘‘‘‘‘
1 %

| AERA LIRS
Yedhddbathitt t SRR3R s
LLARS . erReeey’
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Ministerio de Agricultura
resalta labor de los fondos

administrados por Fedepalma

edepalma le propuso al

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural contratar la ela-
boracion de un estudio sobre la
administracion y el impacto de Jos
fondos de Fomento Pahmero y de
Estabilizacion de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones. La cartera agrepecuaria
le respondid, en cabeza de su
Secretario General, Jaime Eduardo
Rivas Angel, que ello no era nece-
sario, debido a que ¢l ministerio
considera gque ambos tienen un
manegjo adecuado, acorde con los
parametros legales.

Por considerarlo de gran relevancia
para sus lectores, El Palmicultor
transcribe el texto de la carta del
Secretario General del ministerio,
fechada el 11 de marzo de 2004.

*Con relacion a la comunicacion de
la referencia, mediante la cnal
remite los términos de referencia y
las propuestas presentadas por seis
de tas doce firmas invitadas a hacer
propuesta para la elaboracion del
"Estudio de la Administracion e
Impacto del Fondo de Fomento
Palmero y del Fondo de Estabi-
lizacion de Precios para el Pal-
miste, el Aceite de Palma v sus
Fracciones’, para que se emita
concepio por parte de este minis-
terio sobre la realizacion de este
trabajo, me permito hacer las
siguientes consideraciones.

Fedepalma como administrador del
Fondo de Fomento Palmero y del
Fondo de Estabilizacion de Precios,
desde la suseripcion de los con-
tratos 050 de 1994 y 217 de 1996,

I ——
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ha adelantado una administracion
acorde con los pardmetros esta-
blecidos por las normas que crean
y regulan esta clase de contri-
buciones y los lineamientos sefia-
lados por el Ministerio de Agricul-
tura y las entidades que ejercen
control sobre estas contribuciones
parafiscales. En cuanto al impacto
de los programas de inversion, es
importante seflalar que es bien
conocida por el sector palmicultor,
el Ministerio de Agricultura y el
sector oficial en general la gestidn
adelantada por Fedepailma en los 10
afios de administracion del Fondo
de Fomento Palmero y en los seis
aftos de operacion del Fondo de
Estabilizacion de Precios.

A juicio del Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, los infor-
mes de labores que afio a afo ha
venido elaborando la entidad pre-
sentan en detalle no solamente la
gestion téenica y financiera del afio
correspondiente a las dos cuotas de
fomento, sino que muestra un
analisis econdmico que recoge el
comportamiento de la oferta y la
demanda de los productos objeto de
contribucion, el comportamiento de
los precios y de las perspectivas de
mercado; de igual forma, estos
documentos contienen informacidn
relacionada con el impacto del
Fondo de Estabilizacidon de Precios
en la Comercializacion del Sector
Palmero.

Todo lo anterior, unido a una
estructura administrativa ajus-
tada a las necesidades de los dos
fondos, conforme a los para-
metros establecidos por el Minis-

terio de Agricultura a través del
Decreto 2025 de 1996, permiten
concluir que los fondos de fo-
mento del sector palmero cuen-
tan con informacién suficiente
respecto al impacto de la inver-
sion de Jos recursos de las cuotas
parafiscales y respecto a su
administracién que ésta ha sido
adecuada, lo cual se ha podido
comprobar a través de los fene-
cimientos de sus cuentas conta-
bles y presupuestales por parte de
la Contraloria General de la
Repablica y los informes de
Auditoria presentados al Comité
Directivo de cada uno de los
fondos.

En consecuencia, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural no
considera necesario el estudio
propuesto por parte de Fedepalma
sobre la Administracion e Impacto
del Fondo de Fomento Palmero y
del Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Palmiste, el Aceite
de Palma y sus Fracciones; sin
embargo, considera importante que
con los recursos que se apropiaron
para la vigencia fiscal de 2004 en
el presupuesto de!l Fondo de Fo-
mento Palmero con este fin, se
apoyen las gestiones del Gobierno
Nacional ante las negociaciones del
TLC, en lo relacionado con el
sector palmero™. 3§




Reuniones
gremiales

de
Fedepalma

COmenzaron con gran éxilo las reuniones gremiales
de Fedepalma. La primera, realizada en Villa-
vicencio el 26 de marzo pasado, contd con la asistencia
de palmeros de toda la zona Oriental, que se mostraron
satisfechos con el programa realizado.

ILas exposiciones giraron en torng a los temas: Balance
palmero 2003; perspectivas del negocio de la palma
de aceite frente a los acuerdos de integracion comercial
que adelanta el pais; analisis de los principales factores

que limitan la competitividad del sector palmero en
las zonas, y experiencia de la mision técnica de
Fedepalma a Brasil en zonas productoras de palma de
aceite y de frijol soya.

Los expositores en Villavicencio fueron: el Presidente
Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, el
Director General, Alvaro Silva Carrefio, el Director
de la Unidad Ambiental, Miguel Angel Mazorra
Valderrama y Ja economista Mansol Cuéllar Mejia 38

Modificados programa y mecanismo
de estabilizacion de precios del aceite
de palma y de palmiste

Mediante circular namero
008/04, el Presidente de
Fedepalma, Jeus Mesa Dishing-
ton, comunicd a los productores,
vendedores y exportadores de los
aceites de palma y de palmiste
crudos, los cambios que le hiciera
el Comité Directivo del Fondo de
Estabilizacidn de Precios al
programa y a los mecanismos de
estabilizacion, en su sesién del
pasado 31 de marzo. Estos son:

del 20% al 1% y de los sebos y
grasas animales del 15% al 0%.
Esto como resultado de la entrada
en vigencia de la nueva franja del
aceite de palma a partir del 1 de
abril de 2004.

intemo y 27% al mercado interna-
cional.

2. En el caso del aceite de pal-
miste, modifico la proyeccién de
produccién de 52.200 a 54.400
toneladas para 2004. Sin embargo,
por el buen comportamiento del
consumo interno del primer tri-
mesire, mantuvo el presupuesto
inicial de ventas asi: 50% al
mercado interno y 50% al mercado
de exportacion.

b) La disminucion de la prima en
el precio internacional del aceite
de soya sobre el del aceite de
palma en el Gltimo mes.

Vale destacar que son los pro-
ductores quienes determinan en
qué mercado venden, segun el
comportamiento de su produccion
v de las condiciones de precios de
cada mercado, y no el Fondo de
Estabilizacion.

1. Modificé el programa de esta-
bilizacién de aceite de palma para
las operaciones de estabilizacion
en 2004. En 1al sentido, cambid
la proyececiéon de produccion de
aceite de palma de 576.000 a
600,000 toneladas estimadas para
2004 y, debido a esto, presupuestd
que la produccién nacional se
debe destinar al mercado interno
v al de exportacidn en las siguien-
tes proporciones: 73% al mercado

3. Modifico el porcentaje de la
diferencia de precios que deter-
mina las cesiones y compensa-
ciones de estabilizacion y, por
consiguiente, ajustd su vaior uni-
tario, como se Informo en la Cir-
cular No, 007 det 31 de marzo de
2004, principalmente por las si-
guientes razones:

En consecuencia, son los propios
productores los que deben estar
atentos a la evolucion de la
comercializaciéon de sus pro-
ductos, para garantizar la soste-
nibilidad de sus negocios.

a) La reduccion de los aranceles
del aceite de palma y del palmiste

— . -__]}
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VI Asamblea General de Propalma S.A.

En su informe a la Asamblea realizada el 31 de marzo
pasado, ¢l gercente de la entidad, German Jaramillo
Arellano, explicd que durante 2003 la Junta Directiva dc
Propalma 5. A. estuvo concenirada en el Proyecto de
Titularizacion Palmera, “cl cual deberd romper los
paradigmas tradicionales de financiacién del sector™.

Agregd que su cjecucidon no ha concluido, debido a
situaciones que generaron una ola de desconfianza en el
sector agropecuario, como la caida de los TES con muy
bucna calificacion, los problemas generados en la titula-
rizacién ganadera por el robo de ganado y los manejos poco
ortodoxos que hicieron algunos de los participantes, v la
ubicacién de las explotaciones palmeras c¢n reconocidas
areas con problemas de orden puablico.

Explicé que por ello, la calificacion inicial que s¢ habia
obtenido de la Sociedad calificadora,
BRc Investor Services, de doble A mas

promotora, “coma lo harian en forma contundente y decidida
en proyectos como éste los pucbhlos orientales, donde estd
un poco mas claro el concepto del trabajo en equipo y la
defensa de grupo”. BF

Junta directiva 2004 - 2005

| a inversion especulativa DP4, debido a

(AA+) fue reducida a doble (AA), pero
que va se esta trabajando para que la
entidad reconsiderc la decisién y Pro-
palma S.A. pueda colocar sus titulos ¢cn
firme a una mejor tasa.

Jaramillo Arellano alentd a los socios a
seguir participando en forma activa en
la consecucion de los objetivos de la

Durantc la asamblea de Propalma
S.A. Ia firma Estructuras en Fi-
nanzas, representada por Bernardo
Henao, les presentd a los asistentes un
analisis sobre los titulos de contenido
crediticio del sector agroindustrial.

Explicé que estos son relativamente
recientes y que se han enfocado a
cumplir con los siguientes objetivos:

® Sustituir pasivos bancarios

@ Movilizar activos para financiar
capital de trabajo

® Movilizar activos para financiar
activos de largo plazo.

Dijo que las titulaciones ganaderas

| “Titulos de Inversién Ganadera Ganar”,

a pesar de haber emitido titulos de corto
plazo, han sufrido la baja calificacion

e —n
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Miembros principales

Jens Mesa Dishington (presidente)

Enrigue Umafia Valenzuela (vicepresidente)

{ Luis Guillermo Plata Paez
Carlos Murgas Guerrero

[ Mauricio Herrera Vélez
Carlos Belirdn Roldan
German Jaramillo Arellano

los robos de ganado, sin contar con
polizas de seguros.

Asi mismeo, la titularizacion “Fi-
deicomiso Crialeche” sufrid baja
calificacién, al tencr que apelar a
fondos de cobertura, porque no se
hicieron las entregas de leche ori-
ginalmente pactadas.

De otra parte, los procesos de titu-
larizacién del sector azucarero han
mitigado sus riesgos de contraparte para
compras de azucar al fideicomiso con
clicntes de significativa liquidez y
solvencia financiera.

Lo anterior, a juicio de las califi-
cadoras, garantiza la liquidez del
patrimonio auténomo para cumplir con
la atencidén del servicio de la deuda.

Bernardo Henao asegurd que con el
propésito de lograr potenciar la califi-

Presentacion de “Estructuras en Finanzas”

Wiembros suplentes

Rafael Torres Londoiio
Alejandra Robledo Pardo
Enrique Stellabatti Torres ‘
Armando José Daza Daza
Ricardo Buenaventura Pineda ’
Tito Eduardo Salcedo Diaz
Alexander Villanueva Guerrero |

caciéon previa otorgada a los “tip

palmero”, Estructuras en Finanzasse ha |

enfocado en mitigar los riesgos iden-
tificados por la calificadora, a saber:

@® Inclusion en el comité fiduciario a
un representante de los tenedores
de titulos, con la finalidad de dar
participacion a la parte acrcedora
del proceso.

Clasificaciéon de solvencia juridica,
técnica y financiera de las plantas
extractoras, con la finalidad de
mitigar los riesgos de contraparte
en la compra del aceite.

Diversificacién el riesgo por gru-
pos de participantes del proceso, al
establecer limites por palmicultores
y plantas extractoras, con la fina-
lidad de mitigar la concentracién
del riesgo
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n los altimos meses se han escuchado voces desde el

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que han
cuestionado la gestion de los gremios agropecuarios como
administradores de los fondos parafiscales. Estos fueron
establecidos por la Constitucidn de 1991 y la Ley General
de Desarrollo Agropecuario de 1993 con el fin de que
los productores agropecuarios puedan ayudarse a si
mismos a hacer investigacion y a desarrollar tecnologias
para generar su propio progreso y competitividad, en vista
de la insuficiencia de recursos que ha enfrentado el
Estado colombiano para financiar esta labor.

Uno de los informes de la comisién designada por el
Ministerio de Agricultura para estudiar el mecanismo,
desarrollo temas de debate como los siguientes: “...Con
la idea de que se trata de recursos del gremio y para el
gremio, los presupuestos son preparados unilateralmente
por éste y sometidos unicamente en forma global al
Ministerio”. ©.,.Cada fondo establece su politica de
desarrollo rural, sin que exista una subordinacion a la
politica de desarrollo rural del Estado™, “...Cada grupo
de productores considera que la contribucion recaudada
debe destinarse a su beneficio como grupo”.

Asegura el informe que la asignacion del gasto ha sido
subjetiva, sin que medien estudios de costo-beneficio para
sus contribuyentes, ni evaluaciones de impacto; que las
inversiones también son subjetivas, sin planes ni
programas y que en varios casos (el subrayado es nuestro)
los recursos reservados para inversion permanecen por
largo tiempo en colocaciones financieras sin que se
apliquen a sus objetivos de apoyo a los productores.

Al respecto, vale precisar que los gremios no preparan
unilateralmente los presupuestos de los fondos. No
podrian hacerlo, puesto que la Ley se Jos impide. Ademas,
el gobierno preside los distintos Comités Directivos gue
aprucban los presupuestos de los fondos parafiscales.

En el caso del Fondo de Fomento Palmero (FFP), por
ejemplo, el presupuesto es aprobado por el Comité

Fondos
parafiscales:

¢Cudl es
su futuro?

Directivo que es presidido por el Ministro de Agricultura
y Desarrollo Rural o su delegado. Ademas, se requiere
previo visto bueno del ministerio (Ley 138 de 1994,
Articulo 11).

De hecho, el ministerio ejerce un poder significativo sobre
el presupuesto de los fondos parafiscales. Tanto, que en
la actualidad permanecen congelados algunos proyectos
de investigacion de envergadura que emprenderian
algunos gremios, precisamente porgque el Ministerio de
Agricultura no ha aprobado los presupucstos para la
vigencia 2004, Y a otros a los que les ha aprobado el
presupuesto, les ha estado renovando el contrato de
administracién por solo dos y tres meses, como al Fondo
Nacional Cerealista.

Si bien es cierto que la politica gremial no esta
subordinada a la del Estado, comoquiera que los gremios
son organizaciones de la sociedad civil, no ocurre lo
mismo con las politicas de inversién de Jos recursos
financiados por la cuota parafiscal, que estin sujetas a
las aprobaciones del Ministerio de Agricultura. En el caso
del FFP, la propuesta del presupuesto la lleva el gremio
luego de la obtencidn del visto bueno del ministerio. Aqui
se requiere un proceso de formulacién muy bien
institucionalizado (congresos, comités regionales, Sala
General de Cenipalma, reunion general de todos los
miembros de las juntas directivas y comités directivos de
todo el sector, incluidos los del gobierno en el Comité
Directivo del FFP), que permite establecer prioridades a
los proyectos de inversion que, como lo establece la ley,
son los de interés general,

Por supuesto, un gremio representativo debe tener lg
capacidad de identificar los problemas v establecer las
prioridades de los proyectos de interés general de su sector
productivo, y el Ministerio de Agricultura aprobara ¢l
proyecto de presupuesto dentro del marco de interés
general v de lineamientos de politica gubernamental, en
un proceso de didgloge constructivo como lo hy hecho
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Jorge Enrique Bedoya Vizcaya

durante muchos afios de historia de los fondos para-
fiscales.

De lo anterior se concluye que el presupuesto de los
fondos parafiscales no podria ser unilateral ni en su
formulacion ni en el seguimiento, porque el Ministerio
de Agricuitura es parte del proceso. Igualmente el Estado,
por medio de la Contraloria General de la Repiblica,
fenece o no las cuentas que al finalizar las vigencias le
presentan los administradores de los fondos.

Por Gitimo, con respecto al cuestionamiento de que los
gremios “consideran” que la contribucidn recaudada debe
destinarse a su beneficio como grupo, ello es asi, no por
capricho de los productores agropecuarios, sino porque
de esa manera lo establece la Ley, como esencia de la
parafiscalidad. Es decir, que las inversiones deben
gjecutarse en proyectos y en acciones que Sean de
beneficio general del grupo que conforma el sector
contribuyente de cada fondo.

El diagnastico descrito y planteado por la comisién del
Ministerio de Agricultura llevo a sus miembros a pensar
que la mejor manera de resolver Jos problemas de los
que a su parecer adolecen los fondos, seria fusionandolos
y orientandolos hacia las regiones (regionalizandolos).

No deja de ser curioso, sin embargo, que no se haya hecho
mencién explicita de los gremios administradores de
fondos parafiscales que presenten algin problema. En
efecto, se habla de “varios”, sin especificar. El Gnico que
se excluye taxativamente de someterse al tégimen de la
unificacion y de la regionalizacion, es el Fondo Nacional
del Cafe.

A proposito, el Presidente de Fedepalma, Jens Mesa
Dishington, ha dicho que justamente el gobierno deberia
ser un acompafiante en el proceso de administracion.
Mostrarles a los fondos que no estén haciendo bien las
cosas, la manera de mejorarlas en beneficio de sus
contribuyentes. “Creo que el gobierno debe tomar la

ESS——— —
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Rafael Hernandez Lozano

Joseé Adel Cancelado Perry

actitud proactiva que se espera de un Estado socio de los
particulares y no la de reaccionar, como lo ha venido
haciendo, en contra de la representatividad gremial.”

En la misma ténica, el gerente de Fedearroz, Rafael
Hernandez Lozano, asegura que si hay fondos parafiscales
que tienen problemas, el minisierio debe actuar. “De
hecho, preside las juntas directivas de cada fondo, es
decir, tiene la sartén por el mango. Ast que estd en la
obligacién de orientar, de acuerdo con los derroteros que
haya trazado para cada fondo”.

Para el Presidente Ejecutivo de Fenavi, Jorge Enrique
Bedoya Vizcaya, con la fusion o regionalizacion de los
fondos parafiscales se puede caer en el error de hacer
muy poco por guerer hacer mucho, pensando que ahi
hay mucha plata disponible para invertirla en lo que el
gobierno cree que se debe invertir,

“Lo que parece prudente, entonces, es que el gobierno
se siente con los gremios a examinar su gestion como
administradores de dichos recursos, con el objeto de
afinar lo afinable y corregir los errores que puedan estar
entorpeciendo una adecnada ejecucion presupuestal. Eso
es mas constructivo que medir a todos con el mismo
rasero”’, afirma.

Explicé que en ¢l caso del fondo que administra Fenavi,
el Fonav, por tener dividido el pais en sicte grandes
regiones avicolas bien diferenciadas. la distribucion de
la inversion de los recursos es de caracter regional, para
beneficio directo de incubadores y productores de pollo
y huevo.

Por su parte, el Gerente General de Fenalce, José Adel
Cancelado Perry, dice que en las contadas excepciones
en las que el gobierno ha hecho criticas abiertas al gremia,
éste las ha tenido en cuenta. “En efecto, escuchamos que
podriamos estar replicando la investigacion realizada por
otros gremios. Entonces, profundizamos los conventos,
por ejemptlo con el Fondo Nacional del Café, con el que
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Jorge Visbal Martelo

Jens Mesa Dishington

SUmMamos Unoes recursos para investigaciéon de maiz en la
zona cafetera.

Igualmente, varias agremiaciones han estado analizando
la posibilidad de minimizar los costos de importacién de
algunos productos como fertilizantes, que son comunes
a muchos de los cultivos.

Han pensado inclusive en contratarse unos a otros sus
servicios en las dreas donde tengan mayor experiencia.
“Fedearroz y Fedepalma han trabajado en suelos y hasta
tienen laboratorios. Entonces, Fenalce y otros gremios
podrian contratarles el estudio de suelos para los
respectivos cultivos que representan”, explicd Cancelado
a El Palmicultor,

Impuestos y lobby

El Ministerio de Agricultura ha planteado como alternativa
a los administradores de los fondos parafiscales la
unificacién de los mismos y una asignacion de recursos
en las regiones por provectos.

Durante el Congreso de Fenalce, el pasado 1 de abril, el
Ministra de Agricultura, Carlos Gustavo Cano, asegurd
que los fondos parafiscales deben estar orientados no a
los productos en si mismos, sino a los productores
vinculados a las diferentes regiones.

Dijo que la parafiscalidad se mantendra, pero que es
necesario asociarse, con el fin de que se cumpla dicha
orientacion. “Las condiciones agroecologicas de cada
region hacen de la produccién un fendmeno multiple y
no individual. Las regiones y los campesinos tienen que
ser los que a través de sistemas concursales indiquen
cudles son los proyectos prioritarios a los cuales los fondos
de ciencia y tecnologia, incluidos los paratiscales, deben
apoyar. Tenemos que juntar y encadenar los recursos
publicos que maneja el sector privado como Corpoica,
ICA, Carporacién Colombia v Conif, para ir en la misma
direccion, ajusiando su andar a la politica sectorial que

va a estar concentrada en la modernizacion y reconversion
del aparato preductivo rural de cara al TLC”.

Agrepd que se tiene que disminuir el tamaifio burocratico
del Estado para aumentar su tamaiio social y tecnoldgico.
“Esa es una reconversion que no salo se tiene que quedar
en el Estado, sino que tiene gue extenderse a toda la
sociedad colombiana y sus instituciones”, puntualizé.

A decir de los productores, fusionar los fondes en uno
solo desnaturalizaria el caracter de destinacién especifica
que se atribuye a las contribuciones parafiscales, y de ser
una contribucion pasaria a convertirse en un impuesto,
sobre cuya destinacion proporcional a sus aportantes no
podria tenerse cabal certeza.

Podra decirse gue sl se crea esta nueva manera de
“parafiscalidad fusién”, no necesariamente tendrian los
recursos que entrar como impuestos por la via del
Ministerio de Hacienda, como ne lo hacen los dineros
que aportan las empresas al Sena o a los Seguros Sociales.

As{ las cosas, segint Jens Mesa Dishington, al crear un
organismo para administrar la fusién de todos los fondos
parafiscales, e] recaudo y distribucion de los dineros,
podria estarse gestando algo asi como un Sena, que no
permitiria atender adecuadamente las particularidades de
cada subsector productivo.

Esas son inquietudes que seguramente ¢l ministro Cano
considerara y resolveri antes de tomar una decisién que
pueda dar al traste con los logros que en materia de
eficiencia y productividad han tenido los productores
nacionales gracias a gue el Estado, sin recursos para
generar tecnologia de punta y apoyarles en los procesos
inherentes a su actividad, les permitié ahorrar unos pesos
de su propio bolsillo para luego invertirlos en beneficio
de su grupo social,

Un ejemplo claro de ello es Cenipalma, el Centro de
Investigacion en Palma de Aceite que [os productores de

e _____ —3
Si bien es cierto que la politica gremial

no esta subordinada a la del Estado,
comoquiera que los gremios son
organizaciones de la sociedad civil,
no ocurre o mismo con las politicas
de inversion de fos recursos financiados
por la cuota parafiscal, que estan sujetas
a las aprobaciones del Ministerio

de Agricultura.
B i
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la oleaginosa crearon para sumar al esfuerzo de
investigacion que entonces hacia el sector publico en el
antiguo ICA, y asi poder avanzar mas rapido en la
solucion de la problemdtica tecnoldgica del sector. Pero
resulto que cuando los palmeros se sumaron, ¢l gobierno
se restd. Ello es asi porque practicamente acabé con la
investigacion en palma de aceite en Corpoica, la entidad
que tomo las labores de investigacion del antiguo ICA.

“Por tanto, ¢l Estado no sofo no esta acompanando esta
y otras actividades con suficientes recursos para
investigacion y otros programas estratégicos para la
competitividad sectorial, sino que ahora también quiere
echarles mano a los dineros que con gran esfuerzo vienen
aportando los propios productores a través de la
parafiscalidad”, afirmé el dirigente palmero.

Ahora bien. Supongamos un fondo comin perfecto. Aun
asi, la asignaciém de sus recursos a actividades y proyectos
especificos o a zonas determinadas siempre seria fruto
de controversia por los sectores o las regiones que
sintieran afectados sus intereses, y que tendrian que hacer
lobby para acceder a ellos.

A titule 1lustrativo, ;qué pasaria si el administracdor del
fondo Gnico decide que aunque Colombia es totalmente
eficiente en arroz, aqui no se sembrara mds el grano
porque no puede competir con Estados Unidos, debido a
que ese pais no cedid en las negociaciones bilaterales sus
subsidios y ayudas internas? “Se quebrarian por lo menos
cuatro departamentos que basan su economia en este
cultivo: Telima, Huila, Meta y Casanare”, ha advertido
Rafael Hernandez, quien al mismo tiempo asegura que
el gremio es nacional y mantiene alta representacion en
las regiones por medio de comités que plantean sus
necesidades de investigacion.

Del otro lado también estid la agricultura que no es
comercial “sino social™, al decir de José Adel Cancelado,
quien estd seguro de que un fondo tnico no atendera los
problemas de los campesinos que “tienen dos cuyes, dos
marranos y una huerta”.

Para el presidente de Fedegan, Jorge Visbal Martelo, la
propuesta del fondo Gnico no consulta la realidad diversa
del sector agropecuario, y “Ello podria llegar a ser una
cadtica amalgama de cosas totalmente diferentes en una
verdadera Torre de Babel. En el reconocimiento de la
diferencia estd la esencia de la integracion; en su
desconocimiento, la del caos™.

Lo cierto es que aunque desaparezcan los fondos de
fomento, los gremios que los administran no van a
desaparecer. Ya existian antes de que la ley aprobara la
creacion de aquéllos y lo seguiran haciendo. La razdn:
representan productores colombianos, gente de empuje,

-
Los dirigentes gremiales estan

convencidos de que el gobierno,
mas que estar pensando en fusiones,
deberia estar concibiendo estrategias
de progreso que le permitan al aparato

productivo agricola colombiano,

por lo menos, modernizarse.
———

echada para adelante, que no se amilana en circunstancias
adversas y que sigue teniendo esperanza e invirtiendo en
su pais. Ademas, estdn los productos.

En el caso de los nueve que representa Fenalce entre
cereales y leguminosas, el sorgo, el frijol, el maiz ¢
inclusive la arveja, podrian dar la batalla en un escenario
de libre comercio y en ausencia de fondos, pero en
condiciones muy desiguales. Los ganaderos no dudan en
afirmar que hoy la carne y la leche nacionales son
competitivas frente a Estados Unidos. “Claro que estamos
seguros de que no tendriamos posibilidades sin los
recursos parafiscales orientados estratégicamente durante
los tiltimos diez afios™, dice Jorge Visbal. Por el lado del
arroz, Rafael Hernandez asegura que el grano colombiano
es muy competitivo en ausencia de subsidios, por su alto
grado de eficiencia y los bajos costos de produccién.
“Fedearroz es un gremio empresa, que seguird existiendo
y representando ante la sociedad a los productores”. Por
su parte, el aceite de palma estd vendiéndose bien en
Colombia y en el exterior “pero habra que trabajar mas
sobre los costos de produccion, porque en este momento
tenemos una competitividad relativa determinada por la
proteccion natural y arancelaria del mercado interno”,
dice Mesa Dishington. “La agremiacion palmera seguira
existiendo con o sin fondo, porque los productores
estamos guiados por una tesonera cultura empresarial que
nos ha permitido desarrollar la investigacion y adaptarnos
a las diferentes circunstancias, siempre mirando hacia
adelante”.

Y todos los dirigentes gremiales que hablaron con El
Palmicultor estan convencidos de que el gobierno, mas
que estar pensando en fusiones, deberia estar concibiendo
estrategias de progreso que le permitan al aparato
productivo agricola colombiano, por lo menos, moder-
nizarse. Y para ello requiere obras de infraestructura,
distritos de riego, drenajes, vias, canales de comer-
cializacion, etcétera ;Cudl es el futuro de los fondos
parafiscales? El gobiemo y los gremios tienen la respuesta,
que es esencial dar en forma oportuna para mejorar la
competitividad y el empleo rural 3§
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E dilberto Castro Rincon es una de esas personas
que derrochan cnergia. Se mueve como pez en el
agua entre los afanes de su ticrra, que afronta con la
creatividad propia de los llaneros y la fuerza
emprendedora de los boyacenses. La misma que heredo
de sus padres, quienes huyéndole a la violencia
decidieron refugiarse en la tierra que hoy su hijo
gobierna, por alla a comienzos de la década dc los
sesentas, que también vio nacer al Meta como
departamento.

No es que lleve mucho tiempo en el sector piblico. De
hecho, viene de trabajar en una empresa de gas, desde
donde impulso el gas domiciliario con el fin de
disminuir los costos para la poblacion mas necesitada.
Pcro en escasos 100 dias de haberse sentado en su
despacho, no s6lo ha dibujado la ruta del progreso para
su departamento y tiene claro que a ella le es inherente
el sector agrario, sino quc también ha conseguido la
atencion del Gobierno Nacional para comenzar a
recorrerla.

Sabe que ¢l Meta es tierra eminen-
temente agropccuaria, de cultivos y de
coleos, de llanura y de cordillera, De
un pueblo ligado a la gesta libertadora
de la Nueva Granada que consolido la
independencia de Suramérica, pues la
Campaiia Libertadora se inici6¢ con la
organizacion de ejércitos cn Casanare
que hiciera el General Francisco de
Paula Santander en 1819,

Los fabulosos ¢ impactantes contrastes
del departamento se perciben en todos
sus rincones. El occidente ve pasar la
Cordillera Oriental con alturas que
alcanzan los 4.000 msnm en limites con

20

¢ Quiénes gobiernan las
regiones palmeras?

“La palma de aceite es
programa bandera
del departamento”:

Gobernador del Meta

los departamentos de Caquetd, Huila y Cundinamarca;
el picdemonte 0 area de transicion entre la cordillera,
la llanura, y la serrania de La Macarena, ubicada esta
Gltima en forma casi perpendicular a la Cordillera
Oriental.

La planicie, sector casi plano cen alturas que no
sobrepasan los 200 msnm y ubicado en el centro y el
oriente del departamento, esta conformado por la parte
occidental del Escudo Guyanés y materiales robados
de la cordillera y depositados por los diferentes rios
que la surcan, formando colinas, terrazas y vcgas,

La zona sur del departamento cubre alrededor del 60%
de su territorio y varia desde las tierras de paramo y
laderas de la Cordillera Oriental hasta las vegas y
planicies calidas de los rios Ariari y Guaviare, Alli
confluyen grandes areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales: Los parques Paramo de
Sumapaz, Cordillera de los Picachos, Tinigua y
Serrania de la Macarena: comprende, ademas, los
paisajes de altillanura con vegetacion de sabana y
bosque primario.

N
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Cuando Edilberto Castro Rincdn llegd a su oficina,
encontro que su antecesor habia hecho esfuerzos
importantes por el sector agropecuario del depar-
tamento; pero no se conformo con ello sino que
comenzoé a desarrollar planteamientos mas audaces en
temas como la reforma agraria, el acompafiamiento a
los campesinos, los programas de repoblamiento bovine
y la capacitacion de jovenes campesinos, entre otros.

De hecho, los muchachos del internado de capacitacion
que funciona en el departamento comenzaran, dentro
de poco tiempo y en convenio con el Sena, a sembrar
600 hectdreas de palma de aceite en una granja en San
Martin que tiene en total 1.046 hectareas. La idea es
que con ese trabajo se sostenga el internado y que,
ademés, los jovenes salgan bachilleres técnicos
agropecuarios, entre ellos algunos de la zona de
conflicto del departamento. “Asi se podra atender a
unos 2.000 nifios que, cuando terminen su bachillerato,
tendran la capacidad de ejercer un oficio”, asegurd el
gobernador del Meta.

Y es que el Meta es ¢l mayor productor de palma de
aceite en Colombia. Y el municipio donde mas se¢
siembra, San Carlos de Guaroa, “es modelo en el pais.
No tiene desempleo. Asi que hay que fortalecer este
cultivo que, ademds de demostrar que genera grandes
beneficios sociales, debera demostrar que puede ser
competitivo en los mercados internacionales en un
contexto de libre comercio”, asegurd el gobernador.
Por eso, la palma de aceite es bandera de su gobierno.
Y, de la mano con la iniciativa privada de los
palmicultores de la region, ya estd trabajando para
mejorar las condiciones en las que se pueda desarrollar
la agroindustria, de manera que el departamento siga
ostentando el titulo de mayor productor nacional.

“En el area de San Martin estamos haciendo una
carretera de 22 km. para mejorar Ja via, lo mismo que
en la zona de San Carlos de Guaroa. También estamos
construyendo la carretera de Castilla-San Carlos (15
km). Nuestra intencion es la de proveer la infra-
estructura necesaria para cumplirle como Estado al
sector privado, que debera progresar con esas mejores
condiciones”.

De otro lado, al iniciar este gobierno, el Distrito de
Riego del Ariari se encontraba empantanado. “Tras los
dialogos con el presidente Alvaro Uribe Vélez y con
el ministro de Agricultura, Carlos Gustavo Cano Sanz,
se revivig el proyecto y se logre que el gobierno central
aportara la contrapartida cercana a los US$30 millones

REPORTAJE

Edilberto Castro Rincon,
Gobernador del departamento del Meta

para la ejecucidn de la obra”, Se busca habilitar 36.000
hectireas de tierras que tendrian uso los 12 meses del
afio. El distrito creara 10.000 nuevos puestos de
trabajo.

Infraestructura

El gobernador del Meta sabe que su senda de progreso
debe estar pavimentada para poder ser recorrida. Por
eso, estd construyendo y mejorando las carreteras que
utilizan los productores para mover sus cosechas. Ha
hecho convenios inclusive con el sector privado que,
como el palmero, estd comprometido en encontrar el
mecanismo que le permita colaborarle al gobierno
departamental con el mantenimiento de las vias.

Entre los proyectos mas importantes en la agenda del
gobernador Castro se encuentra la navegabilidad del
rio Meta. “Pero esa debe desarrollarse en conjunto con
la region de la Orinoquia, para manejar proyectos
regionales que nos competen a todos. De hecho, el tema
de la navegabilidad no le corresponde sélo al Meta;
estan Arauca, Casanare y Vichada™.

Justamente hacia esa direccion estuvo encaminado el
encuentro que tuvieron recientemente los gobernadores
de los departamentos involucrados en el tema, luego
de que sus secretarios de Planeacion Departamental
se reunieran para comenzar a programar los desarrollos
comunes que deben emprender y que competen a toda
la region.

e
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Otro de los temas importantes lo constituye la
carretera hacia Venezuela. S6lo falta construir un
tramo de pocos kildémetros en el area de Casanare,
para conectarse con Arauca y finalmente con
Venezuela. De concretarse el proyecto, el transporte
terrestre tomaria trascendental relevancia. “Por el
lado de Cucuta se gastan a Caracas unas 29 horas y
por este lado se gastarian alrededor de 19 horas
Bogota-Caracas. “Obviamente con menos dificultades
porque aqui la carretera es plana, en cambio por alla
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El Meta en cifras

Cultivos

Los principales cultivos son los de palma de aceite, arroz,
plétano y maiz; ademas de los de algoddn, sorgo, cacao,
cafa panelera, frijol, yuca, flores exoticas, citricos y otros
frutales.

La Zona Oriental palmera, que comprende los
departamentos de Caquetd, Casanare, Cundinamarca y
Meta, produjo el afio pasado 167.100 toneladas de aceite
de palma y 35.500 toneladas de almendra de palma. Todo
ello en un 4rea sembrada que supera las 57.000 hectareas,
de las cuales mis de 47.000 se encusatran en el
departamento del Meta.

Vias de comunicacion

Carreteras

La malla vial total es de 7.392.49 kilometros, distribuidas
asi: 1.203.70 km en vias de segundo orden, 5.279.19 km
en vias de tercer orden o municipales (71.4%), en
afirmado.

Un bajo porcentaje de la red vial del departamento es
de regulares condiciones de trazado y disefio, pero permite
un rapido transporte de pasajeros y carga hacia Vi-
liavicencio y Bogota, por el sur, desde Granada,
Fuentedeoro y el departamento del Guaviare; por el
oriente, desde Puerto Lopez, Puerto Gaitan y el De-
partamento del Vichada, ¥ por el noreste, desde Restrepo,
Cumaral y el limite con Casanare.

La via Villavicencio - Puerto Lopez - Puerto Carrefio
estd pavimentada hasta cerca de Puerto Gaitin; la
«Marginal de la Selva» permite la comunicacion de toda
el drea del piedemonte, pavimentada hasta Paz de Ariporo.

Por la via Bogota — Villavicencio, totalmente
pavimentada, ampliada y remodelada, se realizaron 2.172
viajes de carga en el afio 2000, transportando 14.562
toneladas y 1.939.486 galones.
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De otro lado, estdn la via Puerto Gaitan-Puerto Ldpez,
que es nacional, pero que ya estd contemplada dentro del
plan de pavimentacion de 2.500 km del presidente Alvaro
Uribe. También s¢ encuentra la via Fuentedeoro-San losé
del Guaviare, de mas de 200 kilometros toda pavimentada
y con carpeta asfaltica y la via Puerto Lopez-Puerto
Gaitan, en la cual deberdn terminarse de construir 27
kilometros y ponerle también una carpeta asfaltica a toda
la via. “Cuando estos proyectos se culminen, tendremos
un importante desarrollo vial sobre todo por lo de
Fuentedeoro-San José”. 3&

Rios

Elrio Meta tiene una extension de 1,142 km, de los cuales
730 km son navegables; pertenece a la intendencia fluvial
del Orinoco y sus principales puertos son Puerto Lopez y
Puerto Gaitan en el rio Meta, y Puerto Rico y Puerio
Lleras, sobre el rio Ariari.

Aeropuerto

E! aeropuerto Vanguardia de Villavicencio soporta casi
toda la aviacién regional hacia la Orinoguia y 1a Amazonia.
Tiene una capacidad operativa del 57.5% de la capacidad
total.

Durante 1999 ingresaron 59.526 pasajeros y salieron
66.4035, lo cual representa el 2% del total nacional. Asi
mismo, ingresaron [.609 toneladas de carga y salieron
6.256 toneladas, que representa el 6% del total nacional.

Ademas del aeropuerto Vanguardia, el departamento
cuenta con 11 aerédromos de influencia regional v diversas
empresas de aerenaves pequeflas.

. . -
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DEBATE

Las ventas de Fairtrade en el Reino Unido llegan a 100 millones de libras esterlinas

El sistema ético se esta convirtiendo en la
tendencia predominante, a medida que
los compradores lo conocen

Tomado de The Guardian Weekly
Por John Vidal

unque no es activista, Beth Jones de Ruabon,
Wales del Norte, vota ¢con su canasta familiar
contra el sistema global de comercio.

La sefiora Jones, madre de tres nifios, quien gana un
poco mas del salario minimo trabajando en una fabrica
en Wrexham, paga complacida las 0,20 libras esterlinas
(USS 0.35) extra de fairtrade (comercio justo) en su
supermercado cooperativo local por 6 bananas y 0,40
por un frasco de café.

(No es mucho, verdad? dice ella. En el Reine Unido,
la comercializacion justa de alimentos, mediante la
cual se paga una pequeiia prima adicional y un precio
garantizado directamente a los granjeros en paises en
vias de desarrollo, se ha convertido en la forma favorita
de ayudar a la gente.

El mes pasado se confirmd que el comercio justo de
alimentos se ha convertido en la tendencia predomi-
nante, con ventas anuales de 100 millones (US$ 183

millones) en ¢l Reino Unido, después de una tasa de
crecimiento anual de 40%-90% durante una década.
Este comercio creci6é a partir de una marca de café
para cubrir abora 130 tipos de alimentos

“Es un fendémeno local” dice Harriet Lamb, directora
de la fundacion Fairtrade, que, con la ayuda de una
donacidén, fue creada por cinco organizaciones
benéficas britdnicas en 1994. “Ha desarrollado
conciencia de que el precio mundial de los alimentos
¢s mas bajo ahora que hace 20 afios y que el comercio
injusto ha dejado cientos de millones en una verdadera
lucha de supervivencia.

La cooperativa, el primer supermercado en tomar
seriamente el tema de los alimenfos comercializados
justamente, después de consultar a sus compradores
en 1995, dice que uno de cada cuatro de sus bananos
y barras de chocolate se comercializa en forma justa
ahora y que espera que sus ventas anuales lleguen a 21
millones de libras el proximo afio.

Hace cuatro meses la cooperativa cambid su café y
chocolate por los de comercio justo y las ventas se
incrementaron en 12% y 25% respectivamente.

En el Reino Unido, esta es la cadena de supermercados
mas grande en la comercializacion de productos de
comercio justo. Actualmente vende 62 de estos
articulos y planea duplicar el nimero de marcas propias
de productos de Fairtrade para ¢l final de este afio.

Las compaiias dedicadas al comercio ético dicen que
este crecimiento prueba que es posible obtener
ganancias y ayudar a la gente al mismo tiempo.

Eil Reino Unido es ahora el segundo mercado mas
grande después de Suiza. Las ventas han crecido
drasticamente en los Estados Unidos y el mercado
europeo crecid 30% el afio pasado llegando a cerca de
400 millones de libras esterlinas.

Continua pdg. 24
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CaPACITACION

Listas notas del curso en administracion y auditoria
de plantaciones y plantas de beneficio

A los participantes en el curso “Experiencias de Malasia
en Administracion y Auditoria de Plantaciones y Plantas
de Beneficio ¢n la Agroindustria de la Palma de Aceite”
organizado por Fedepalma del 28 de julio al 1 de agosto dc
2003 en Bogota y del 4 al 8 de agosto en Santa Marta, se lcs
remitio un CD-Rom que conticne la traduccidn al espaiiol de
las notas del evento, preparadas en inglés por Golden llope
Agrotech Consultancy.

El CD-Rom tiene instalado el programa “Acrobat Reader” de
modo que, dando c¢lic en el icono denominado “Seminario
Malasia”, se despliepa en la pantalla el texto a la derecha y, a
la izquierda, el indice tematico por capitulos.

También se dio la opeion para que los participantes pudiesen
recibir €l material impreso de las notas del curso, cancelando
los gastos de envio y las copias respectivas. Asi las cosas, y a
solicitud de los participantes interesados, se han enviado por
correo certificado 40 copias argolladas, con portada en acetato
y contraportada en pasta negra.

Es de sefialar que Fedepalma recibid autorizacion para que las
empresas y personas que participaron en los cursos
mencionados puedan utilizar las notas, los cuadros,
cuestionarios, formularios y tablas a sumejor entender e interés,
teniendo presente que la apropiacion a las circunstancias locales
especificas es labor de cada empresa o palmicultor,

Otras personas interesadas en consultar el material pueden
hacerlo en el Centro de Informacién de Fedepalma. Para
mayores detalles contactar a la Unidad de Gestion para la
Capacitacion y Desarrollo Empresarial de Fedepalma. (3§
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Tertulias palmeras regionales
sobre clima organizacional

La experiencia de medir el clima organizacional, y los
buenos resultados en la materia obtenidos por Astorga S.A.
de la Zona Oceidental, que le valieron el premio “Maximun
Excellence Productivity Talent and Trust-MEPT - 2003,
ha sido ya compartida con cerca de un centenar de
participantes de otras empresas palmeras, tanto en la tertulia
realizada en Bogota el 27 de enero en Fedepalma, como en
otras tertulias palmeras regionales.

El 19 de marzo en Bucaramanga, el 2 de abril en
Villavicencio y el 16 de abril en Santa Marta, 1a psic6loga
Monica Maria Castafio, consultora senior de APl: Asesorias.
Programas e Investigaciones en Capital Humano, se refirio
al tema del “Clima organizacional en empresas palmeras:
Experiencia de Astorga”.
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AMBIENTAL

Guaicaramo S. A. en la Familia de las

empresas palmeras

E1 26 de marzo de 2004 Guaicaramo S.A. recibié
de BVQI Colombia Ltda., la Certificacion NTC-
18O 9001:2000, cuyo alcance contempla la produccion
de fruta fresca de palma de aceite, v la extraccion y
comercializacion del aceite crudo de palma.

Este logro es el resultado de un afio y medio de trabajo
en equipo de toda la organizacion y de sus trabajadores.
El orgullo de Guaicaramo S.A. es su gente: colom-
bianos que enfrentan retos, que desean aprender para
mejorar, que demuestran no temerles a las adversidades
y que buscan un mejor futuro para sus familias y su
region.

A los directivos de Guaicaramo S.A. los llena de
satisfaccion el haber alcanzado con éxito esta
certificacion para entrar a implementar en todos sus
procesos la gestion de la calidad, factor que sin lugar
a dudas le servira a la empresa para posicionar mejor
sus productos en los mercados nactonales e interna-
cionales, y para fortalecer sus esquemas de gestion
dentro de los procesos de mejoramiento continuo. Con
la orientacion y asistencia de Fedepalma, Guaicaramo
S.A. asumié el reto de buscar la certificacion dentro

certificadas

Directivos de Guaicaramo S.A. al momento de
recibir la Certificacion 1SO 9001:2000

de las normas 1SO, con ¢l apoyo financiero del Centro
de Desarrollo Empresarial v la Camara de Comercio
de Bogota.

Fedepalma felicita por este logro a Guaicaramo S.A.
y aprovecha la oportunidad para invitar a las empresas
que no han comenzado todavia a implementar su
sistema de gestién de la calidad para que lo hagan,
con el apoyo del gremio palmero. 3§

Cormacarena visita empresas
palmeras en el Meta

En la segunda quincena del mes de febrero pasado,
Cormacarena, con la coordinacion y asistencia de
la Unidad Ambiental de Fedepalma, visitoé todas las
empresas palmeras con planta de beneficio del
departamento del Meta, para conocer sus procesos
productivos, la situacién de su entorno natural, el uso
de los diferentes recursos naturales renovables y sus

= ; relaciones € im-
pactos ambienta-
les.

R s

Cuando la corpo-
racion fue desig-
nada por Ley 812
de 2003 como auto-
ridad ambiental
del departamento

en reemplazo de Corporinoquia, se acord6 con las
empresas hacer estas visitas para que, ademas de tener
el acercamiento de rigor, Cormacarena pueda tener
elementos de juicio al momento de revisar y confrontar
la informacion en los expedientes respectivos en el
gjercicio de sus funciones. En relacién con los Planes
de Manejo Ambiental (PMA), se espera que en un plazo
relativamente corto, la corporaciéon pueda aprobar los
que faltan para llenar este requisito, tan esperado por
las empresas afectadas.

El balance fue altamente satisfactorio para las partes
dentro del marco del Convenio de Produccion Limpia,
porque permitird, por lado, mejorar la gestién
ambiental que se tiene acordada dentro de una agenda
especial y, por el otro, nivelarse con las Corporaciones
Auténomas Regionales de las otras zonas palmeras 3§
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Conclusiones del taller realizado en la Zona Occidental

“Benchmarking no es sinéonimo
de espiar o copiar”

Benchmarking es el proceso de compararse y
evaluarse continuamente con otras organi-
zaciones constderadas como las mejores para lograr
informacion sobre filosofias, estrategias, procesos y
medidas que le pueden ayudar a su organizacion a
tomar acciones para mejorar su desempeio. En este
sentido y con el fin de plantear las bases conceptuales
y aplicar las herramientas de esta metodologia en
procesos desarrollados en el cultivo y la extraccion
de aceite, se han venido realizando los cursos tedrico-
practicos sobre el “Desarrollo de habilidades en
benchmarking” en el marco del proyecto dc
referenciacion competitiva, adelantado por Ceni-
palma y Fedepalma.

Fue asi como en el curso dictado en la Zona Occidental
entre el 11 y 12 de marzo pasados se discutio la
importancia de esta practica y se destacd que es un
proceso para obtener informacién 0til que ayuda a
mejorar sus procesos y que benchmarking no cs
sinénimo de espiar o copiar. También se expuso que

g —_— - — —_

El pasado 12 de marzo en Santa Marta se convocod
“ a una mesa redonda sobre la implementacion de
sistemas de gestion de calidad en plantas de
beneficio. Esto se presentd ¢como una necesidad
expresada en el Comité de Plantas de Beneficio de
la zona debido al interés por determinar los aspectos
mis criticos en los procesos de implementacion de
la norma NTC 1SO 9001 en plantas de beneficio, y
discutir las dificultades presentadas en el
cumplimiento de algunos de sus requisitos.

Como metodologia para la discusién se presentaron
| los requisitos de [a norma correspondientes a
| proveedores, documentacion, dispositivos de
seguimiento y medicion y mejora continua. Cada
requisito fue discutido entre los asistentes compar-
|7n'f.*nda experiencias y diferentes inteérpretaciones y

26

Compartir experiencias sobre la norma I1SO: una
herramienta Util para la implementacién de
sistemas de gestion de calidad |

esta encaminado a conseguir la maxima eficacia en el
ejercicio de aprender de los mejores.

El grupo asistente identifico a los clientes internos y
los factores criticos de exito para estos, en otras
palabras, aquellas caracteristicas, condiciones o
variables que tienen un impacto directo en la
satisfaccidon del cliente en relacién con un proceso
especifico del negocio. También se clasificaron los
procesos que intervienen en la labor de la agroindusiria,
para determinar el proceso de mayor importancia.

Al finalizar el taller se explicé la forma en que se
realiza el analisis de los datos recogidos y la
metodologia de adopcion de las préacticas nuevas, asi
como el codigo de conducta que se aplica en los
proyectos de benchmarking a nivel muadial.

A este curso taller asistieron los representantes de las
empresas Palmas Oleaginosas Salamanca S.A., Palmar
Santa Elena, Palmas La Miranda, Central Manigua v
Astorga S.A.B§

metodologias empleadas en cada empresa para dar
respuesta a la norma.

De esa manera s¢ pudieron definir algunas acciones
comunes que facilitan el cumplimiento dé los requisitos de
1a ISO 9001, particularmente en lo referente a proveedores
v dispositives de seguimiento y medicion. En vista de los
aportes conseguidos parn cada una de las plantaciones y
del estado de avance de los procesos de implementacion
en la zona, se acordo realizar una segunda reunion enfocada
hacia temas mas especificos de la NTC 1SO 9001,

Esta reumion fue coordinada por Cenipalma y por ¢l comité.
Asistieron directores de plantas de beneficio y responsables
del proceso de implementacion IS0. Participaron las
siguientes empresas: El Roble, Aceites S.A., Bella
Esperanza. Oleoflores, Palmeras de Alamosa y Tequen-

dama.
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Cenipalma de cara
a los avances

“No siempre las empresas tienen
la capacidad de tener asesoria
cientifica y técnica y Cenipalma
ofrece ese servicio v lo ofrece
bien. Y eso se percibe no en forma
abstracta, sino en la prictica™.
Con estas palabras concluyé el
Presidente de la Junta Directiva
de Fedepalma, César De Hart
Vengoechea, ¢l Seminario de
Avances de Investigacidn de la
Zona Central realizado en Buca-
ramanga el 29 de marzo pasado,
uno de los cuatro eventos llevados
a cabo durante ese mes en las
zonas palmeras.

Estas actividades, al igual que
otras 13, se encuentran dentro del
convenio Sena-SAC-Gremio pal-
micultor y con ellas se busca,
mediante capacitaciéon, permitir
la interaccion con los palmi-
cultores y los investigadores,
logrando un acercamiento en un
escenario propicio para el apren-
dizaje y la critica constructiva.

En total asistieron 200 personas,
entre técnicos y gerentes. Se
destaco la participacion de los
palmicultores de la Zona Norte el
12 de marzo en Santa Marta,
donde se esperaban 50 asistentes
y se inscribieron mas de cien.
Durante e¢stas actividades se
presentaron los resultados mas
importantes de los trabajos que
desarrolla Cenipalma y que son de
interés para los palmicultores y
técnicos de cada zona.

Los investigadores de Cenipalma
expusieron los resultados mas
representativos de los proyectos
en curso. Por ejemplo, el 19 de
marzo en la Zona Oriental se
presentaron los avances de la

investigacion en marchitez letal
en lo relacionado con andlisis
epidemiolégico y comportamiento
de enfermedad, los sintomas
exlernos e internos que expresan
las palmas cuando presentan el
sindrome y la relacién entre las
condiciones de suelos y la inci-
dencia de la enfermedad, que
sugirieron algunas alternativas de
manejo.

En la segunda parte se explico la
nueva metodologia que desarrollara
Cenipalma para la transferencia de
tecnologia y para mejorar la adop-
cion de tecnologia por medio de las
campafias fitosanitarias que, en el
caso de la Zona Oriental, serin la de
pudricion de cogollo y anillo rojo.

Finalmente, se presentaron tra-
bajos relacionados con ¢l manejo
integrado de las pérdidas de
aceite en el proceso de extrac-
cién, y la evaluacion y sintoni-
zacion del proceso de recupe-
racion de almendra, que se realizo

en la Zona Central. Este trabajo
ilustrd de forma practica y cienti-
fica a los participantes sobre la
importancia de calibrar por se-
parado los equipos de separacion
de almendra en las plantas de
beneficio.

En la Zona Occidental (19 de
marzo) también se contd con la
activa participacion de los palmi-
cultores y técnicos y, al igual que
en las Zonas Norte y Central se
presentaron los servicios del
Laboratorio de Anéilisis de Folia-
res ¥y de Suelos. De la zona se
presentaron los avances de inves-
tigacion de los proyectos de
Mancha anular, Sagalassa valida,
seguimiento de los materiales
malasios y el uso de microondas
en pruebas de laboratorio.

Los siguientes Seminarios de Avan-
ces de Investigacion estan pro-
gramados para los meses de agosto
y septiembre del presente afio en las
cuatro zonas palmeras. 3§

Asistentes al seminario en la Zona QOriental
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Las prioridades de investigacion
no se improvisan

Durante el mes de abril los Comités Regionales
de Investigacion de Cenipalma: Agronémico, de
Plantas de Beneficio y Administracion de Plantaciones
tienen programadas sus reuniones para definir las
prioridades de investigacion para el afio 2003,

De esta forma, los comités regionales analizan las
actividades que se cstan ejecutando actualmente y
estudian en detalle los experimentos y proyectos que
consideren para el afio siguiente y algunos nuevos que
se propongan, segun las necesidades identificadas en
cada zona palmera.

[.a mecanica de la priorizacion se hace especialmente
a nivel regional por los comités Agronémico y de
Plantas de Beneficio, para después pasar por la revisidn
del de Administracién de Plantaciones. En seguida se
estudian y consultan las propuestas en los Comités

Nacionales y se presentan a la Junta Directiva, que
prepara la propuesta final que debera ser presentada
en la XIV Sala General que se desarrollarda el 2, 3 y 4
de junio en Santa Marta, en la que finalmente se
definen los temas prioritarios de investigacion para el
afio 2005,

Es asi como para priorizar las actividades de
investigacién de Cenipalma en el siguiente afio, se
debe trabajar con un afio de anticipacién, para
identificar en todas las instancias las necesidades del
sector palmicultor y centrarse en ellas.

Esta priorizacion de actividades es la base para la
asignacion de los recursos que al final del afio realiza
el Fondo de Fomento Palmero, en la que se espera se
cuente con un mayor porcentaje de cubrimiento de
actividades en comparacion con el afic en curso. 3§

El departamento de salud y nutricion de la
Universidad de Harvard acaba de proponer una
nueva piramide de alimentos (Periddico El Tiempo,
14 de marzo de 2004, seccidon salud). La propuesta
s¢ presentd dado que la version cxistente presentaba
fallas que han generado problemas tan graves como
el sobrepeso y la obesidad. En la nueva pirdmide se
reduce el namero de cereales (pan, arroz, papa, pasta,
etc.) y se destaca la importancia del ejercicio diario,
el control de peso y el consumo de aceites vegetales.

En este aspecto el aceite de palma juega un papel
fundamental, como herramienta en la prevencion de

El aceite de palma en la nueva piramide alimentaria

enfermedades de tipo cardiovascular y deficiencia de
vitaminas. En clla se considera al aceite de palma
como parte de una dieta saludable y esto motiva a
incentivar su consumo dentro de la poblacion general,
por ser benéfico para la salud vy por ser fuente de
provitamina A y vitamina L. 3§

Genrmws, Koo s rﬂu’k- Eﬁm — |
. [ ol ¢ miisinnacs;
USAE COM MOGERALT OM | 0 i Yo .
| |IIAME'IHGI ket
Teper sy Ldhim, Grupo de Corne, Palla,
Yopurt § Quecce
R | P!I‘HHJDME‘I

Fesceddo, Leguminoms Secas
T Mot
2-1PORCIONES

Dmpn dy liws Fridem
1- d FORCONES

U20A and the US Department of Heath and Human Sesvices
S0Qué es una pirdimide de alimentos?
Es una guia para ¢l consumidor, que le permite
identificar gué y en qué cantidad debe comer; es

decir, identificar los alimentos que deben ser con-
sumidos diariamente para lograr una alimentacion
saludable y las proporciones en que deben ser
consumidos,
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Palmas del Cesar

trabaja para mejorar la
calidad de la recoleccién

de fruto suelto

Con el fin de mantener la buena calidad de Jos
frutos sueltos durante la recoleccidn, la plantacidn
Palmas del Cesar ha implementado medidas que
garantizan una mejora en la calidad del fruto con
respecto a los sistemas tradicionales utilizados.

Es asi como el tema de la calidad del fruto en el proceso
de la cosecha y la dificultad para mantenerla despucs
de la operacion del corte se presenta como una de las
preocupaciones del personal asignado para la
recoleccion, transporte y proceso, ya que por la
naturaleza de la labor, el fruto entra en contacto directo
con el suelo y las demas particulas organicas e
inorganicas que se encueniran en €l

El mejoramiento que Heva a cabo esta plantacion se
debe no sdlo a los programas de certificaciéon de
procesos de la empresa, sino a la implementacion de
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pricticas novedosas para la recoleccion de los frutos,
como por ejemplo:

% Recoleccion de fruto suelto en platos: el fruto
suelto, una vez cortado el racimo de la palma, se
amontona en el plato y se limpia con un equipo
stmilar a una aspiradora utilizada por los cafeteros
en la recoleccion de pepas afectadas por la broca vy
que fue adaptada para frutos de palma.

% Utilizacion de un recipiente plastico perforado: éste
permite hacer un cernido previo para eliminar un
alto porcentaje de impurezas antes de llevarlo a los
puestos de acopio.

% Recoleccion de fruto en puestos de acopio: una vez
se acumula el fruto suelto en los sitios de acopio se
expone nuevamente al contacto con el suelo e
impurezas v a la vez se expone a pérdidas antes de
la labor del cargue. Para ello cada vehiculo de
transporte de fruto debe mantener los accesorios
minimos para recoger uno a uno los frutos sueltos
alrededor del vehiculo.Gg

AP
El mejoramiento que lleva
a cabo esta plantacion se
debe no sodlo a los programas de
certificacion de procesos
de la empresa, sino a la
implementacion de practicas
novedosas para la
recoleccion de los frutos
| SRR
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| COn el fin de determinar la sintomatologia de la
prudricién de cogollo de Ecuador y compararla con la
de la marchitez letal en Colombia, explorar las posi-
| bilidades de intercambio de germoplasma y de proyectos
; colaborativos y entrevistar estudiantes o pasantes para
| desarrollar actividades en campo o en el laboratorio de
| marcadores moleculares, los investigadores de Cenipalma
5 Pedra Rocha, Carlos Castilla, Leonardo Rey y Juan Pablo
| Tovar realizaron una visita técnica al centro de inves-
E tigacién Iniap y a la plantacion Palmeras del Ecuador S.A.
2 del 7 al 13 de marzo.
| A su regresao los investigadores presentaron el reporte de
| lavisita en la reunién de la Junta Directiva de Cenipaima
| (13 de abril) dividido en cinco grandes secciones teméaticas:
| » Observaciones agronomicas
. » Sintomatologia de la pudricién de cogollo y el
amarillamiento fatal en plantaciones comerciales del
Eeuador
Bancos de germoplasma de E. oleifera e hibridos
interespecificos OxG en Ecuador
Visita al Cipal-Ancupa

A4 h4 /

Culmina visita técnica a Ecuador
con propuestas de convenios
de investigacion con Colombia

> Establecimiento de la Red Latinoamericana de palma
de aceite

|
Con las visitas a los centros de investigacin se dejaron |
abiertas las posibilidades para desarroliar proyectos |
conjuntos en dreas de interés comin, como patologia y
mejoramiento, Los resultados de la visita y los posibles |
proyectos serdn estudiados por la junta para determinar su
aplicabilidad. ’

Cenipalma agradece al personal de Iniap, Ancupa y de las |
plantaciones Palmeras del Ecuador $.A. y Palmar del Rio !
por su valiosa colaboracién a nivel técnico y logistico |
durante la visita de los investigadores. |

Busqueda de fuentes de financiaciéon
para la investigacion

cOn el fin de mejorar la informacion sobre fuentes
de financiacidn para proyectos de investigacion,
Cenipalma patrocing la participacion de Mariha Ligia
Guevara, economista asistente de la Direccidon Ejecutiva,
en el Seminario Taller sobre Fundraising & Grant Writing,
el cuat fue organizado en Bogota por Incolda y Cesa, y se
realizé durante los dias 17 v 18 de marzo de 2004.

En este seminario se definio el concepto basico de
Fundraising como el conjunto de actividades organizadas
encaminadas a la bisqueda de fondos provenientes de
fuentes que actian filantropicamente para promover el
bienestar humano (salud, educacion, ambiente, infancia y
vivienda, entre otros).

La informacidon suministrada se centro en fuentes de los
Estados Unidos, de las cuales se destaca que en 2002
hicieron contribuciones por US$240.000 millones,
provenientes de cerca de medio millén de fundaciones -sin
incluir las religiosas- y el monto destinado a Latinoamérica
fue de solo el 15%. La razdn de esta baja asignacion se
explicé porque los latinoamericanos no saben formar

30 ————

proyectos precisos y no manejan correctamente el inglés
para exponer sus propucstas.

Porianto, ¢l taller se oriento a brindar elementos fundamentales
para la preparacion de los proyectos, de tal manera que sean
concretos y entendibles. En particular, se indicd que una
solicitud no debe superar 1as ocho paginas y debe hacerse
traducir por una persona nativa de los Estados Unidos que
entienda del tema especifico. Del total del tiempo dedicade a
la preparacidn de una solicitud, el 70% debe destinarse a la
investigacion de lag fuentes, es decir, a conocer qué tipo de
temas les interesan, los mantos que regularmente asignarn, los
requisitos que exigen y los formatos que requieren. Para ello
se puede hacer una exhaustiva busqueda en Internet, cuyos
principales sitios web de interés fueron suministrados durante
el evento y se pueden consultar en Cenipalma,

Para Cenipalma la principal conclusién es que el logro de
recursos de estas fuentes estd supeditado a que los proyectos de
investigacién que formule destaguen no sélo los aspectos
tecnologicos, sino el impacto social y ambiental que generan en
el sector palmicultor colombiano. 38
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Director de Cenipalma serd conferencista en Malasia

I Director Ejecutive de

Cenipaima, Pedro Ledn Go-
mez Cuervo, participard como
conferencista en la Conferencia
Internacional sobre Plagas y Enfer-
medades de Imporiancia para la
industria de la Palma de Aceite”,
que se realizard en Kuala Lumpur,
Malasia, los dias I8 y 19 de mayo
proximo. los temas que expondra
son: barrenadores de estipite v de
raices: dos plagas importantes del
cultivo de palma de acette en
Suramerica, y caracteristicas y
manejo de las principales enfer-
medades de la palma de aceite en
Colombia. También hara parte del

pane!l de discusion: Como armonizar
las medidas de cuarentena.

El lema del evento es: “Fomen-
tando la cooperacion global para
instituir protecciones de cuaren-
tena”. De esta manera, la con-
ferencia actiua como plataforma para
que los paises productores de aceite
de palma compartan informacidn
vital sobre [a proteccién de la
cosecha.

El principal objetivo es reumr y
documentar informacion en enfer-
medades y plagas exOticas domi-
nantes en distintas partes del
mundo.

Pedro Leon Gomez Cuervo,
Director Ejecutivo del Ceniro
de lnvestigacian en Palma
de Aceite (Cenipaimay.

Esta informacion serda util para la
efectiva formulacion de medidas
de cuarentena cn los paises en donde
se cultiva palma de aceite. {8

Tertulia sobre caucho

“La experiencia de Mavalle S.A. (empresa de la
organizacion Pajonaies) en la exportacion empresarial de
cultivo del caucho en fos llanos orientales de Colombia”,
tue el tema de la tertulia palmera del 31 de marzo pasado.

Luis Fernando Murgueitio Gomez, Gerente de Mavalle
S.A. y Carlos Alberto Pérez Fermdndez, administrador,
presentaron a los asistentes el cuitivo del caucho natural
como una opartunidad de negocio.

Segun Murgueitio, en Colombia queda todo por hacer en
¢l tema y las oporiunidades de exportacton son muy
alentadoras pues, gracias a la Atpdea, el caucho es un
cultivo libre de aranceles y se puede exportar sin

resinicciones a Estados Unidos, el mayor consumidor de
caucho natural de América.

El cultivo del caucho tiene algunas coincidencias, sobre
todo de tipo empresanial con el de la palma de aceite.

El dia anterior a la 1ertufie palmera, hubo un conver-
saterie sobre ol mismo tema en las instalaciones de
Fedepasima, al cusl asistié el ex presidente de la
Repiiblica Alfonso Lapez Micheglsen. El conferencista
fue el gustemsllecao HWans Peater, qulen explico la
situacidn del cultivo del caucho an su pais. En (e grafica
aparecen, de izqulerda a derecha, el Prasidenle de

Finagro, César Pardo Villalba: el Director Efecutivo de

Cenipalma, Pedro Ledn Gamer Cuerveo; el Presidente
Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishinglon; el ex
presidents Lopez Michelsen, y el Gerenle de Mavalle
S.A, Luis Fernando Murgueitle Gomez.

Fl Gerente de Mavalle 5.4, Luis Fernando Murgueitio
Gdmez. expiica al nulrido grupe de participantes
an fa tertulia, Iz experencia de su emprasa
en la siembra de caucho.

seis afios y su vida titil de entre 32 y 34 afios de produccidn
permanente. Actualmente ¢n Colombia existen hectareas
sembradas en la zona cafetera, Amazoenia — Caqueta vy

Drinoquia.

i

. o : . l
Adicionalmente, su periodo 1mproductivo estimado es de |
l
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Congreso y Asamblea de Fedepalma
y Sala General de Cenipalma

Los dias 2, 3 y 4 de junio proximo en ¢l Hotel Zuana
Beach Resort (Santa Marta), se llevaran a cabo los
eventos gremiales: XXXII Congreso Nacional de
Culttvadores de Palma de Aceite, XXXI1 Asamblea
General de Fedepalma y XIV Sala General de
Cenipalma.

El 2 de junio serd la sesion académica, que incluird los
siguientes temas:

& Importancia de la investigacion tecnoldgica para la
competitividad de la palma de aceite en Colombia
(Cenipalma)

B Perspectivas de las negociaciones comerciales del
TLC Colombia-Estados Unidos, para el caso de la
Agroindustria de la Palma de Aceite (Fedepalma)

% La competitividad de la Agroindustria de la Palma
de Aceite en Colombia (Minagricuttura y Fedepalma)

&z Aspectos generales de la competitividad del sector
(Luis Jorge Garay)

% Resultados del Estudio sobre costos de produccion y

Por estos dias se esté llevando
a cabo la Reunién Anuval de
Comi-tés Asesores de Cenipalma
en el Centro de Convenciones
Compensar en Bogota, donde se
cuenta con la participacién de
mas de 200 asistentes y 33 confe-
rencistas de las cuatro zonas
palmeras del pais.

T8, 011y 0 e ML
Peyrmd, 16

Las presentaciones estdn dividi-
das en tres grandes mdédulos: Agrondomico, Procesos
y Usos, v Administracién de la Tecnologia.

Al finalizar el evento s¢ hard un reconocimiento a
las mejores presentaciones, para lo cual s¢ ha
designado un jurado para cada tema, compuesto por
dos miembros de la Junta Directiva y un investigador
de Cenipalma.

28, 29 y 30 de abril: |
V Reunion Anual |
de Comités Asesores

competitividad de la palma de aceite en Colombia
(Lia Guterman)

¥ Agenda de mejoramiento de la competitividad del
sector palmero colombiano, a mediano y largo plazos
(Fedepalma).

El jueves 3 de junio en las primeras horas de la mafiana
se terminard la sesion académica de los eventos
gremiales, con una conferencia del analista de LMC
Internacional Ltda., James Fry, sobre perspectivas de
las semillas oleaginosas, aceites y grasas al 2015, Luego,
¢l presidente de la Junta Directiva de Fedepalma, César
de Hart Vengoechea, tnstalard el XXXIT Congreso
Palmero. Al acto estan invitados el Prestdente de la
Repablica, Alvaro Uribe Vélez, v los ministros de
Agricuitura y Desarrollo Rural, y de Comercio, Industria
v Turismao.

El 4 de junio, en las horas de la mafiana se realizara la
XIV Sala General de Cenipalma y en las horas de la
tarde la XXXII Asamblea General de Fedepalma. €

Los criterios de la evaluacion son:

1. Aplicabilidad y beneficio: Aplicabilidad de los
resuitados de forma inmediata a nivel comercial
y su relacion costo/beneficio.

2. Innovaciéon: Busqueda de soluciones sencillas
y centradas en problemas reales.

3. Profundidad: Rigurosidad y profundidad
técnica con la que se desarrolld el trabajo y
pertinencia de las conclusiones.

4. Claridad en la presentacién: Orden, ayudas,
dominio del tema y expresidon corporal.

Como practica novedosa en eventos técnicos y
académicos organizados por Cenipalma se reali-
zaran cuatro mesas redondas sobre temas de interés
general, con el fin de tener un escenario propicio
para compartir las experiencias en temas como el |
proceso de certificacion de la calidad, coope- |
rativismo, nuevas siembras v oferta de fruoto. i

|
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Eventos de interés para el sector

_Eventos

Fecha Organiza Nombre Evento Lugar Informacidn contacto
. 28 - 30 Cenipalmy | V Reunién Nacional de Comites Bogota, Colombia Cenipalma Tel: (571) 2089680 exL 129
=8 Abrit Asesores de [uvesligacion E-muail: editor@cenipalma org
':_: 5-7 Comalfi XY Congreso Anual Centro de Convenciones | Comalfi - Sociedad Colombiana de control de malezas v
8 Mayo Rendimiento potencial de Alfonso Lopez Pumarejo.| fistologia vegetal
< cultivos: Fistologia y Manejo Univ, Nacional de Cra. 50 No, 27 - 70 - Blogue C - Modulo 6 - Nivel 9
b q
‘. "Competitividad y Futuros" Colombia, Bogota. Tel: 2219643 Fax: 2217458 E-mail: comalfii@hotmail com
g 7-9 ALCS Caonference oa Specialty Oils. Millennium Hotel AOCS Meetings Department Tel: +{-217-359-2344 Fax: +1-
a8 Mayo Activity and Preservation of’ Complex Cincinnatti, | 2173518091 Web: www.aocs argmuelings/specialtyoils
.é Specific Camponents. | Ohio, Estados Unidos | E-mail: meetings@aocs.org
“ RN ADCS 25th AOCS Annwval Meetings & r Cincinnat, Ohta, AQCS Meetings Department Tet: +1-217-359-2344 Fax; +1-
o Mavo Expo. [ Estados Unidos 217-351-8091 Web: www aoes.org/meetings/speciaityoils
= E-mail: meetings{ijpocs org
. o2 | Agra-net Waorld Biofuels Conference Sevilla, Espaha Agra-net.comn
ey Mayo | 8@ Carverley Road, Tunbridge Wells, Kent TNI 2UN, UK
- [ Phone: +44 (0) 1892 S11827 Fax: +44 (0) 1892 527758
- E-mail: conferences(@agra-net.com
4l 17-21 Red Africana para Ja Simposio Internactonal sobre Yaounde, Camerin TSBF Institute of C1AT (TSBF-CIAT)
gl Mayo | Biologiay Fertilidad Fertilidad de) Suelo Po Box: 30677, Naoirobi, Kenya
= del Suelo det Instiute Tel: +254-20-524754 Fax: +254-20-524763
- de Biologia y E-mail: a bationo@cgiar.org
Fertilidad de los
Suelas Tropicales del
S CIAT
Bl 18- 19 MPOB Intemalional conference ou pests Mutiara Hotel. Knala | Malaysian Palm O1) Beard (MPOB)Ministry of Primary
-8 Mayo and diseases of importance (o the Lumpur, Malasia {ndustries, Malaysia No. 6, Persiaran Institusi, Bandar Baru
- o1} palm industry Bangi. 43000 Kajang, Selangor. Malaysia. Tel: 03-892391355/
775 Fax: 03-89259446 Web: www.mbob.gov.ny
= Fedepaima XXX Congrese Naciona) de Hotel Zuana. Fedepalma;: (571) 321G360
S8 Junio Cenipatma Cultivadores de Palma de Aceite Santa Mara, Cenipalma: (571) 2089680
e XXXIT Asamblea de Fedepatma Colombia www.fedepalma.org
- XIV Sala General de Cenipalma
16-18 ‘ Sefin X Reunion Nacional de la | Granada, Espafia | Mayores lutormes Web: www ugr.es
el Junio Saciedad Espaiiola de Fijacién de | E-mail: sefin@ugr.es
;E J Nitrogeno } |
= 21-25 I Redbio 2004 §* Reumion Latinoamericana y de} , Punta Cana, Republica | Mayores Informes Web: www.redbio.org
',";f Junio Caribe de Brotecnologia Agricola | inicana ! E-mail: redbio2004@redhio.org
27- 01§ [SSFAL 6ih Congress for the Intemational | The Brighton Center, | JSSFAL 2004 Secretaniat, Wheldon Events & Conferences
bl fun. - Jul. Society for the Study of Fatly Reino Unido | Tel: +44 1922 457984 Fax. +44 1922 455238
5 | Acids and Lipids E-mail: natashadougall@wheldonevents. freeserve.co ok
=g 28-30 ! Saocolén XXX Congresa de la Sociedad Hotel Tequendama. Sociedad Colombiana de Entomologia. Teléfono: 2218706,
Py Julio i Colombiana de Entomologia Bogotd Bogotd, E-mail: congreso@socolen org co  Pagina Web:
| www socolen.org.co/congreso
BN (-3 | Ascolft 25" Congreso Ascolfi CIAT. Palmira, Valle, | Ascolfi Tel. 092-2712244 Fax: 092-2750557
= Agosio | Colombsa E-mail ascolfi@telesat com co Web: www lelesal.com co/
) | | aseolfi
=
Sl 29 - 02 Cetiom 16th Intemational Sunflower Holiday Inn and Fax: +1 701 239 1346 E-maif: lot@cetiom fr
Ago ~ Sep| Conference Convention Center, Weh: www.cetiom. fi/isa/ www.sunflowemnsa.com
= | Fargo, North Dakota,
§ | Estados Unidos
L]
x 1-3 | Instituto de 1 Congreso Colombiana de Cémara de Comercio | Universidad Nacional de Colombia
- Sep. | Biotecnologia dela Biulecnologia Av Calle 26 No, 68D-35| Tastitulo de Biotecnologia
Universidad Nacional Bogotd, Colombia Tel: 316 3000 ext. 16975
- [ de Colombia E-mail. conch_hog@unal.edu co
;3, 5-8 ? Euro Fed Lipid 3vd Euro Fed Lipid Congress - Edinburgh University, | Euro Fed Lipid Tel: +4969 7917345 Fax: +4969 7917564
o Sep. ' Oils, Fats and Lipids ina Alemana E-mail: edinburg20d e eurafedliphd o
] ! Changing World Web: www.aurofedlipid ong
i i
i3-15 ' Embrapa Reunton Latinpamenicana de Brasit Embrapa Agrobiologia )
- Sep | Agrobilogia Rlnzobiologia y 1* Reunion Area de Coraunicaciones y Negocios
= ! Nacional de Fijacion Biolagica Tel: 2682-)500 Ext: 237 /245
- | del Nitrogeno E-mail: sac@cnpab embrapa br
e 22-25 | MOSTA 4th OFIC Oils & Fats Putra World Trade Malaysian O1 Scientists” and Technologists™ Association,
" Sep. | Internavonat Congress & Center, Kuala Lumpur, | MalaysiaTel: +60 3 79578930Fax: +60 3 79541644 o
| Exhibition and World Congress on Malasia 79546440 E-matl malsci@tm.net.my
= | Olecchemicals | | Weh: www.mosta.org.my/events/ofic2004,shimi
— | ; { .
N -7 | A0CS Conference on Food Strucnure and | Jury’s Hotel, Cork, | 4008 Mectings DepartmentTel: + 1-217-359-2344Fax: +1-
= Octubre Food Quality Inlanda | 217-351-8091 Web: www.aocs org/meetings/fsg
o { | E-mail: meetings{@aocs org
{
bE = i e i 33
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EVENTOS

Programa de eventos de Cenipalma*

Nombre del evento

Informacidén conlactlo

Abril 14
Abril 14
Abril 15
Abril 16
Abni 16
Abrl 16
Abril 19
Abril 19
Abril 19
Abril 20
Abnil 20
Abril 23
Abri 23
Abril 23
Abril 27
Abri] 28

Abri} 30

Abri{ 28,29y 30

Mayo (3

Mayo 17

Mayo 27

| Comité Asesor Agronémico

E Comité Asesor Plantas de Beneficio

: Comité Asesor Administracién Plantaciones
Comité Asesor Agrondmico

Comité Asesor Plantas de Beneficio

Comité Asesor Administracién Plantaciones

Comité Asesor Agrondmico

Comité Asesor Plantas de Beneficio

Comité Asesor Administracion Plantaciones
Taller en plantas de beneficio

Comité Asesor Agrondmico

Comité Asesor Plantas de Beneficio

Comité Asesor Administracion Plantaciones
Comité Asesor Nacional Agronémico

Comité Asesor Nacional Plantas de Beueficto

Comité Asesor Nacional Administracion
Plantaciones

Reunion Nacional de Comités Asesores de
Investigacién

]
. Taller en Plantas de Beneficio

Curso Manejo Integrado de Plagas

Curso Manejo Integrado de la Nutricidn

Comité Asesor Nal. Salud y Nutricion Humana

Zona Occidental
Zona Occidental
Zona Occidental

Zona Norte

Zona Norte

|

|
: Zona Norte !
| Bogota (
Zona Oriental E
| Zona Oriental !
Zona Oriental 5
Zona Occidental
Zona Central
Zona Central
Zona Central
Bogota
Bogota

Bogota
Bogotd
Zona Oriental

Zona Oriental

' Zona Occidental

franz betancourt{@cenipalma.org
edgar.yanez@cenipalma.org
eduardo.castitlof@cenipalma.org
dumar.motta@cenipalma.org
dumar.mottai@cenipalma.org
dumar mottai@cenipalma.org
paola yanquen@cenipalma.org
juan.salamanca@cenipalma.org
guido.sierra@cenipatma.org
eduardo.castilo@cenipalma.org
edgar.yanez{@icenipalma.org
pedro.franco{@ cenipalma.org
pedro.franco@cenipalma.org
pedro.franco@gcenipalma.org
pedro. franco@cenipalma.org
edgar. yanez@cenipalma.org

eduardo.castillo@cenipalma.org
editor@cenipatma.org
guido sierra@cenipalma.org

juan.salamanca@cenipalma.org

franz.betancouri@eenipalma.org

" Las fechas y lugares pueden tener cambios de Oitima hora. Para mayor informacién sugerimos contactar a (a persona encargada

— CAMBIAMDS!

Directores

Jiens Misa Disprmicron
Alvanan Suye Canseio

Editora

MarLyn AHUMADA Y ANET

4

Comité editorial

Myrm Conro Posana
Jaino CenpALES VARGAS
Eoén Bouwvar ChuciLio
Pataioms Bozz Ancer
Arvano Campo Casar
PepAo RocHa SaiavarrieTA

|

Colaboradores

Mamisct Cukilar Media
JaveE GonzALez TRiANA
MicueL Anaer Mazorns V.
Leonon Romeso FRanco
Sanoras Moreno ConAga

Disefio & Diagramacion: B & B Comunicacion Integra)

Carioaturas: Luln Edusrd Ladn fmpregion: Malher Lida Imprasarse

Correos
de Colombig

ADPOSTAL
Cegamas a todo ef mupdo |

Pensando en ofracera ol mejor serscio
Muestras /ingas de Alencidn al Gliente

429 8467 - 263 3484 - 295 ABY6

038000 131210 / 1113713
| Fax: 416 3026

Supgerencta de Mercadeo: 534 0304
Drwisién de Mercadao Regional D C 423 7320
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V ARIEDADES

“"Muchisimas personas sobrestiman lo que
no son y subestiman lo que son".

Palmigrama

1 2 3

Malcom Forbes

-

Horizantales
1.

2.

[{ale o]

Titula este pasatiempo. Letra que
parece burla socarrona

Fuente de vida infaltable en agri-
cultura. Haces versos. El estiércol
del demonio en francés.
Desconocido en fa crénica judicial.
Este sapo se comidé sus conso-
nantes. Cada dia es mas utilizada la
TV por este medio.

Todos debemos conformar nuestra
propia base de ... Asiste. Escuché.
Tres y pico. Sobre ellas se siembra.
Es como la pudricién del cogollo,
pero en el café

Alfin nombraron negociador agricola
para esto (pl}. Asf se llama el didlego
de comprador y vendedar tras el
mejor precio para ambos.

Se le ahogd la G a este sindnimo de
inundar. Se dice que son simbalo de
nobleza {inv).

Paloma desconsonantizada.

Una de las recientes fue sobre
caucho. Preposicién que aproxima.

Verticales

1.

2.

3.

Debe ser la prioridad del pais. Tecla
del lado izquierdo del computador.
Por ella baila ¢! perro. Segun la
Kertzman era una perrera.

La roja la disfrutan nuestros afiliados
laneros. Hay gue hacerio con nu-
estras publicaciones.

4. Cada dfa esta mas desplazada por

el aceite.

5. Debemos hacerlo por [a pricridad del

pais.

6 La pareja de acejies cuando de
sectores se habla. Pronombre per-
sonal.

7. Escenario ideal para los paseos de

puente, aungue no para pescar de
noche,

8. Por la mafana. Bronceaba a Cleo-
patra.

9. Suma de serran(a con plaza de torgs

paisa,
10. Referencia fotografica. No puede
faltar en los frisoles y el mondango
11. Es el departamento con mas mu-
nicipios.
12. Scbrenombre biblico para Brasil.
13. Consonante. No hay una para el
amor (afortunadamente).

Solucién del
| palmigrama anterior

Hovizominles. 1. Fertlizazion: 2 Enero,
| natilly, 3. Po, energia; va, 4. Ejes, atrais
5, Pan, S5, Ife. 6. Adonad, amaea. 7, Lo,
union, shur. 8. Red, con, alé. 9. Alazin,
| éticas

Verticales. 1. Fedepalma. 2. Epojado. 3
[ Re, eno, Ruo 4 Tres, nuee. 5, [dn, tandy 6,
Ea I 7, Inris_ o¢, 8. Zugas, Noé. 9. Rilg;

[ NT. 10. Cumtica. 11. Li, cobafin. 12 Ol |

gmuli. |3, Nuve, ures,
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A Reir...

Repasando el lengnaje

Polinesia: mujer policia que no entiende
razones

Camaron: aparato enorme que saca
fotos

Decimal: pronunciar equivocadamente

Becerro: que ve u abserva una loma o
colina

Bermudas: observar a las que no hablan

Teleparia: aparato de TV para la hermana
de mi mama

Teldn: Tela de S0 metros o mas
Anomalo; hemorroides

HBenceno: lo que los bebés miran cuando
toman leche

Chinchilla: (Tomado del chino) auchen-
chia de un lugar para chentarche

Digdemas: veintinueve de febrero
Dilemas: hablale mas

Didgenes: la embarazé
Endoscopio:. sacar copias dobles
Manifiesta: juerga de cacahuetes
Meollo: me escuchd

Ondeando: sindmimo de "onde toy
Talento: va despacio

Nitrato: no lo intento

Plaion: plato grande

Reparto: mellizos

Repiblica: mujerzuela

Sillon: respuesta afirmativa para ios
itamados John

Sarprendida: monja en llamas

Zaragoza: jBien por Saral

Envie su chisle, caricatura o
sugerencias a cualqulera de
las siguientes direcciones
de correo &lecirdnico;




~ CenTRO _DE_INFORMACION

No. 107. Avances en el conocimiento
de la biologia y del control de
Imatidiim neivai Bondar, raspador
de los frutos de Ia palma de aceite.

El insecto fmatidum neivai Bondar,
gue durante muchos afios no ocasiond
dafios importantes en los racimos, se ha
canvertido en una plaga que afectia el
potencial de produccién de aceite del
racimo y, por tanto, el porcentaje de
extraccion, En este Ceniavances se pre-
sentan los primeros resultados del trabajo
que realiza Cenipalma en la biologia y €l
manejo de este insecto, al igual que en los
sistemas de control.

ghas®

No. 108. Una alternativa para la
evaluacion de impacto econémico de
enfermedades en palma.

Centpalma ha venido desarrollando
metodologias para la cuantificacion, en
términos monetarios, de la problematica
que aqueja al sector palmero. En este
trabajo se presenta una propuesta meto-
doloégica para determinar el efecto econd-
mico de las enfermedades.

No. 109. Avances sobre la percepcion
actual del efecto del consumo de
aceite de palma en la salud humana.

El Programa de Salud y Nutricién
Humana de Cenipalma considerd importan-
te conocer la percepeidn que sobre el aceite
de palma tienen, tanto la comunidad médica
como el piiblico relacionado con la indus-
trializacién y el consume. Para este fin hizo
una encuesta con el Centro Nacional de
Consultoria (CNC), cuyas bases se pre-
sentan en este Ceniavances.,
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Fusarium

CENIAVANCES

Asegurese de tener completa su coleccion,
estan circulando los niimeros 107 al 111

No. 110. La fibra prensada de
palma de aceite, una valiosa fuente
de carotenos.

Se investiga la potencialidad de 1a fibra
prensada en cuanto al contenido de
carotenos (provitamina A). En este Cenia-
vances se presentan los resultados preli-
minares que indican un alte potencial, lo
que permitird aprovechar en forma integral
este subproducto.

No. 111. Aplicacion de factores
autorregresivos (VAR) para deter-
minar los efectos de variables
climiticas sobre la produccion de
fruto de palma.

Comn &l animo de brindar informacion del
efecio de algunas variables atrnosféricas
sobre el cultivo, Cenipalma ha venido
buscando alternativas que, junto con la
informacién de cardcter agrondmico y
fisioldgico, permitan determinar la relacion
entre el clima y la produccion del fruto.

Se encuenira en circulacidn y su contenido presenta articulos como:

% FEl acuerdo de Libre Comercio con el Mercosur: Un enorme desafio
para cl aceite de palma colombianc. Editorial.
“* La marchitez letal no es la marchitez vascular africana causa por

<+ Bases de un sistema integrado de evacuacidn de racima de fruto fresco.
% Mejores practicas y desarrollo sostenible en la industria de la palma
de aceite.

% Principales tecnologias para la elaboracidén de oleoquimicos a partir
de los aceites de palma y de palmiste.

% Promedio nacional de palma de aceite en Malasia: concepto y
evaluacitn.

%+ Aspectas econdmicos de mayores densidades de siembra en
plantaciones de palma de aceite.

NOTI SALUD v. 5 no. I. Ubiguinenas en el
aceite de palma: sustancias claves para Ia
salud.

Este suplemento aborda temas relacionados con la
salud v la nuiricion humana.

Si atn no ha recibido estos Ceniavances o Noti
Salud, comuniquese con el Centro de Informacion de
Fedepalma, Tel, 32103003 Ext. 230 6 214, o envienos

un E-mail a ci@fedepalma.org o lromero(@fedepalma.org
Consdlitelos en el Ceniro de Informacidn

Ademas se recuerda que en este wimero s¢ encuenira el tndhee de 1odo el
volumen 24 de Palmas
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