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La cara alegre de las palmas
en Ias fachadas de Tucurinca

Una cara mas alegre, llena de vida y de color
comenzaron a mostrar las fachadas de las casas
de Tucurinca, en el departamento del Magdalena,
donde, gracias al apoyo de la empresa El Roble,
10 jévenes recibieron un taller de pintura que
les permitié adorar en forma artistica los frentes
de sus viviendas. Y todo gracias al Programa
Cultural de Fedepalma ~Dialogos de las Regiones
Palmeras™, que ha empezado a hacer realidad
su proyecto Las Rutas de la Palma ", un bello
intento de intervenir y transformar el espacio
urbano y cotidiano gque rodea al cultivo de la
palma de aceite,

Jovenes de Tucurinca empiezan a “soitar fa mano”, pintanda con rodillos pirograbades con
figuras que elfos mismos eligieren.
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Incentivo Tributario

Habra mayor inversion en palma de aceite

Mesa Dishington, declaré que
““contribuira

La medida equipara las sobre la renta durante los diez

condiciones de la palmi-
cultura colombiana con las
de otros paises productores.

Las nuevas siembras de palma
de aceite, igual que las de otros
cultivos de tardio rendimiento,
estaran exentas del impuesto

Empresas de familia:

tDestinadas a desaparecer en
la tercera generacion? .. .

Ley 818 de 2003
PAG. 4

Torta de palmiste: ldeal en la

allmentacion animal
PAG. 26

afios siguientes al inicio de la
produccién, segun quedd
consignado en la ley 818 de
2003.

En carta dirigida al presidente de
la Repuiblica, Alvaro Uribe Vélez,
el presidente de Fedepalma, Jens

el incentivo
positivamente a la dinamica
que se ha venido dando de
nuevas siembras de palma de
aceite y de generacidn de
empleo y bienestar en muchas
regiones rurales apartadas de
Colombia ™.
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iEl consumo interno no se recuperal

El balance del primer semestre
de este ano mostré que los
colombianos han consumido
20.000 toneladas menos de
aceite de palma. La situacién
contrasta con una mayor
produccién del 3,5% y la mayor
dinamica de las exportaciones
que, en el periodo, alcanzaron
las 91.000 toneladas, repre-

sentativas de un incremento de
47,3% respecto a igual periodo
de 2002.
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Incentivo Tributario

Habra mayor inversion en palma de aceite

La norma, que representa un mejoramiento de
la competitividad de este sector en el mercado
mundial donde muchos productores cuentan con
beneficios tributarios similares, fue expedida por
el Congreso de la Repuiblica el pasado 20 de junio
y sancionada por el jefe del Estado el 8 de julio.

Este mecanismo transitorio atraera a inver-
sionistas nacionales y extranjeros. Y lo que es
mas importante, contribuira en forma significativa
al logro de las metas propuestas por el Gobierno
en el Manejo Social del Campo, entre las cuales
se prevé que los cultivos de tardio rendimiento
aumenten la siembra
en 121.000 hectareas.
Los calculos de Fede-
palma indican que la
nueva inversion apor-
taria unas 62.000
hectareas entre 2003
y 2006, ademas de
28.500 nuevos emple-
os permanentes de los
62.000 estimados por
el Gobierno Nacional
para todos los cultivos
de tardio rendimiento.

| -

Al agradecer el esfuerzo liderado por el ministro
de Agricultura, Carlos Gustavo Cano Sanz, para
el buen término de la iniciativa, Mesa Dishington
anuncio de la siguiente manera la respuesta que
ofrecerd el gremio palmicultor al estimulo
concedido por el Congreso y el Gobierno Nacio-
nal: “Tenga usted la
seguridad, sefior Pre-
sidente, que desde
Fedepalma haremaos
todos los esfuerzos
necesarios y trabaja-
remos con todo el entu-
siasmo para propiciar
el 6ptimo aprovecha-
miento de este incentivo,
para beneficio del
sector palmero, del
sector agropecuario v
del pais en general ™.

Jens Mesa Dishington Presidente de Fedepaima
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Carlos Gustavo Cano Sanz Ministro de Agricultura

Titularizacion a futuros:
Excelente alternativa de ingresos para
los palmicultores

Los palmeros que se acojan al incentivo tributario
no podran hacer uso de recursos publicos. Pero
podran financiar sus plantaciones mediante la
titularizacion a futuros promovida por Propalma
S.A.

Como una excelente oportunidad para que los
palmicultores titularicen sus cultivos de palma
de aceite a futuros y de esa manera puedan
contar con una nueva alternativa de financiacion,
calificé el Gerente General de Propalma S.A.,
German Jaramillo, el incentivo tributario
aprobado el pasado 8 de julio, que pretende
fomentar la inversién e impulsar el desarrollo
del cultivo de la oleaginosa en varias regiones
del pais.

Jaramillo recalcé que los palmeros que se acojan
a la exencion tributaria contemplada en la ley,
no podran hacer uso de otros recursos del Estado,
por lo que la titularizacion se presenta como una
fuente de ingresos rapida y oportuna, que les
permitira invertir en sus plantaciones y
proyectarse efectivamente en los mercados
nacional ¢ internacional.

La idea de la titularizacién es que los
palmicultores firmen un contrato de tipo forward
con Propalma, cediéndole los futuros del fruto
de la palma y la empresa, a su vez, se los entrega
a un consorcio que los manejara ante la Bolsa
Nacional Agropecuaria.

Propalma S.A. es la empresa promotora de
macroproyectos de siembra de palma de aceite,
creada por el gremio palmicultor, y en la
actualidad se encuentra comprometida con la
estructuracién de un proceso de titularizacion
para 10.000 hectareas de palma de aceite. 3§
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Palmicultores aprovecharan incentivo para beneficio del pais

El siguiente es el texto de la carta enviada al doctor Alvaro Uribe Vélez, por el presidente de
Fedepalma, Jens Mesa Dishington, a proposito de la sancién de la ley que establece el incentivo
tributario para fomentar la inversiéon en cultivos de tardio rendimiento.

Respetado serior Presidente:

En nombre del sector palmero colombiano y de la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite (Fedepalma), quiero agradecerle, de manera muy especial, el apoyo gue recibimos de
usted y del Gobierno Nacional para establecer un incentivo tributario destinado a impulsar el
crecimiento empresarial de la palma de aceite en el pais, que se concreté con la aprobacion, por
parte del Congreso de la Republica, del respective acto legislativo el pasado 20 de junio y que,
luego de su sancion presidencial, praximamente se constituird en ley de lo Repiiblica.

Desde hace varios afios Fedepalma habia propuesto un incentivo de esta naturaleza para,
conjuntamente con otros instrumentos y politicas, tratar de equiparar las condiciones para la
inversion en la Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia con otros paises productores.
Por ello, ln entrada en vigencia de este incentivo, que estard acomparniada de condiciones favorables
er. otras variables, como tasa de cambio mas competitiva, mayor disponibilidad de recursos de
crédito para este cultivo y tasa de interés real un poco mads baja, como se ha vendido teniendo
en los ultimos arios, y una mejoria en la seguridad ciudadana y en el orden ptiblico, como se
viene dando en este Gobierno, mejora la competitividad de Colombia y el clima de inversitn en
nuestro sector. No obstante, persiste mucha incertidumbre sobre el futuro de la politica de comercio
exterior que adopte el pais para nuestro sector, para lo cual esperamos que el Gobierno Nacional
acoja las recomendaciones que Fedepalma ha hecho sobre el particular.

Este incentivo tributario, por otra parte, es un complemento importante de otro instrumento con
que ha contado el sector en los tiltimos anes, como es el Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR),
para la siembra de palma de aceite, que ha dinamizado el crecimiento sectorial, especialmente
a través de alianzas estratégicas, beneficiando fundamentalmente a pequerios y medianos
productores. Con el incentivo gue acaba de aprobarse, esperamos que se pueda dinamizar
también la inversién en proyectos mas empresariales, que no son ohjeto del ICR, que lideren un
crecimiento y un desarrollo competitivo del sector palmero colombiano y que, posteriormente,
sean motor de nuevas alianzas estratégicas, que permitan continuar consolidando un desarrollo
integral de la palma de aceite en todas las zonas palmeras de Colombia.

El incentivo tributario aprobado para las nuevas inversiones en cultivos de tardio rendimiento,
entre ellos la palma de aceite, contribuird positivamente a la dindamica que se ha venido dando
de nuevas siembras de palma de aceite y de generacion de empleo y bienestar en muchas
regiones rurales apartadas de Colombia. Por ello, este incentivo nos da confianza en que las
metas de crecimiento y de generacion de empleo en nuestro sector, que se ha trazado el Gobierno
para este cuatrienio, se podrdn alcanzar y que, a su vez, se avanzard positivamente en la Vision
2020 de la palmicultura colombiana.

El resultado exitoso de esta gestion es producto del trabajo conjunto y coordinado de varias
entidades y de muchas personas que miramos con optimismo el futuro de nuestro pais y que
creemos que el campo y la agricultura son una alternativa del progreso para Colombia. Sin
embargo, quiero destacar el liderazgo y el compromiso que tuvo con esta iniciativa el senor
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, doctor Carlos Gustavo Cano Sanz, al igual que su
equipo de colaboradores del Ministerio, lo cual fue fundamental para salvar varios obstdculos
y lograr finalmente su aprobacién en el Congreso de la Republica.

Los palmicultores nos sentimos comprometidos con su Gobierno y con todos aquellos colombianos
que, como nosotros, estdn convencidos del potencial y las bondades que le puede ofrecer al pais
el desarrollo competitivo de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Tenga usted la seguridad,
senior Presidente, de que desde Fedepalma haremos todos los esfuerzos necesarios y trabajaremos
con todo el entusiasmo para propiciar el dptimo aprovechamiento de este incentivo, para beneficio
del sector palmero, del sector agropecuario y del pais en general, %
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Generacion de empleo

La iniciativa gubernamental plasmada en la ley
818 destaca la necesidad de la participacién
activa del sector privado, que debera reflejarse
en las nuevas inversiones y en el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion rural, a
partir de la generacion de empleo.

Para que esto sea una realidad, los productores
de palma de aceite, cacao, caucho y frutales,
asumieron el compromiso de trabajar conjun-
tamente con el Gobierno Nacional, por el
establecimiento de 161.000 nuevas hectareas y
por la generacion de 63.800 nuevos empleos
rurales directos, durante el cuatrienio del gobierno
del presidente Uribe Vélez.
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] 161,000 63804 101,388

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
el DNP vy los gremios representativos del sector
elaboraran un Plan Indicativo de largo plazo para
el desarrollo de estos cultivos, el cual sera
sometido a consideracién del Conpes.

£ avvenio sooal pam i genemonn 08 emiso e CuRIS OF TaTlo FENdimiento fue fmmion
& pasatio B de il por ko st de Agneuttura y Desamelln Rural Carlos Gastavo Care,
y g Protecsitn Sotial, Disgo Palacio, En reprasestandn da-los gemios, Jnk Mesa
Distingion, pritaderne de Fedepalna, ot Omar Pretn, sresiderte de Feoecscon; Ralee|
Majia, presinants te 1 S6C; Carigs Rica, aresidents die Asthafruesl; Baatre Hemanter,
presipents do Asosicos, y Jullo Géser flesa. 08 Fedecaucha

Los firmantes del acuerdo consideraron que para
su debido cumplimiento se requiere el
mantenimiento de una tasa de cambio y de una
tasa de interés real competitivas, ademas de una
politica comercial externa ajustada a los criterios
constitucionales de equidad, reciprocidad y
conveniencia nacional. #

Ley 818 de 2003

A continuacién reproducimos los articulos 3,
4 y 5 de la Ley por la cual se dictan normas
en materia tributaria y se dictan otras
disposiciones, pertinentes al cultivo de la palma
de aceite.

“Articulo 3. Considérase exenta la renta
liquida gravable generada por el
aprovechamiento de nuevos cultivos de tardio
rendimiento en cacao, caucho, palma de aceite,
citricos, y demas frutales que tengan clara
vocacion exportadora, los cuales serdmn
determinados por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural,

Articulo 4. La exencidn descrita en el articulo
anterior sera para el caso del cacao, el caucho,
los citricos y demas frutales por un término
de 14 anos a partir de su siembra, y en caso
de la palma de aceite por 10 afios a partir del
inicio de la produccién. La vigencia de la
exencion se aplicara dentro de los 10 afios
siguientes a la entrada en vigencia de la
presente ley.

4 El paimicuitor - JULIO 2003

Articulo 5. Para tener acceso a la exencion
se requiere que las nuevas plantaciones sean
registradas ante el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y se exigira que los
beneficiarios lleven estados financieros
independientes con cuentas separadas, como
base para determinar la renta sobre la que se
otorgara la exencion.

Los ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural y de Proteccién Social evaluaran
anualmente el impacto econdmico que generen
las nuevas plantaciones.

Las plantaciones que se beneficien con esta
exencion no podran ser beneficiadas con otros
programas financiados por recursos publicos.

Queda facultado el Gobierno Nacional para
reglamentar lo referente a este incentivo para
los nuevos cultivos.”
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Presidentes Andinos
promueven comercio de oleaginosas

No obstante, los presidentes reconocieron que ha
habido incumplimientos de algunos miembros a
la nermativa comunitaria, v encormendaron a la
Comision reunirse a mas tardar en septiembre
proximo para gue, en conjunto, todos los paises
miembros analicen las causas de ese compor-
tamiento y lo resuelvan,

Los presidentes de Colombia, Alvaro Uribe Vélez,
Bolivia, Gonzalo Sanchez de Lozada; Venezuela,
Hugo Chavez Frias, y Ecuador, Lucio Gutiérrez
Borbua, y el Primer vicepresidente del Pern,
Raul Diez-Canseco, ordenaron a la Comision
del Mercade Comuin Andino reunirse en forma
extraordinaria para adoptar disposiciones que
promuevan un mayor desarrollo y un cormercio
creciente y sostenido de la cadena de las

oleaginosas. De conformidad con lo establecido en el Acuerdo

Marco suscrito entre los paises de la Comunidad
Andina y Mercosur en diciembre de 2002,
encargaron a la Comisién de coordinar el

La trascendental decisién fue tomada durante
la cumbre de los mandatarios en el recinto de

Quirama, Antioquia, €l 28 de junio
pasado, v confirma, una vez mas,
que este renglon de la economia
es de vital importancia para los
paises latinoamericanos.

La Comisién debera reunirse en
los proximos dias y sobre la base
de deliberaciones previas del
grupo Ad hoc nombrado para el
efecto.

De otra parte, en la llamada
“Declaracién de Quirama’™’,
ratificaron la necesidad de esta-
blecer un Mercado Comtn, al que
reconocen como un instrumento
eficaz para el aprovechamiento
del intercambio intracomunitario
y el desarrollo de los paises
miembros, que garantice la libre

establecimiento de un plan de trabajo y un

Los presidentes estuvieron
de acuerdo en la necesidad
de propender por la
adopcion de una Politica
Agropecuaria Comdn
Andina como mecanismo
para alcanzar el desarrollo
y la competitividad de los
sectores agropecuario y
agroindustrial,

cronograma que sirva como hoja
de ruta para las negociaciones
entre los paises miembros de
ambos grupos, con miras a
concluir el Acuerdo de Libre
Comercio CAN - Mercosur a mds
tardar el 31 de diciembre de
2003.

Teniendo en cuenta gue la
Comunidad Andina en su
conjunto es el segundo productor
y exportador mundial de café,
los mandatarios plantearon la
necesidad de gue los paises
miembros participen activamnente
en los debates encaminados a
superar la crisis que atraviesa
este sector. En ese sentido, se

circulacién de los bienes, servicios, capitales y
personas dentro de la Comunidad, asi como
para la insercion eficiente y equitativa en el
mercado internacional,

comprometieron a asistir a las reuniones de la
Organizacion Internacional del Café, con el fin
de participar en forma coordinada, en el disefio
de las politicas y acciones que definiran el futuro

De igual manera, se mostraron de acuerdo en de la caficultura en el munde.

la necesidad de propender por la adopcion de
una Politica Agropecuaria Comuin Andina como
mecanismo para alcanzar el desarrollo ¥ la
competitividad de los sectores agropecuario y
agroindustrial, asi como el desarrollo rural de
los paises andines.

Estos esfuerzos de coordinacion se reforzaran a
través del Grupo Ad Hoc de Café de la Comunidad
Andina, foro éste que permite el didlogo y la
coordinacion de los diferentes actores del sector
cafetero andino. 3
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Empresas de familia:
¢Destinadas a desaparecer en la tercera generacion?

""De alpargatas a alpargatas solo
hay tres generaciones’’, reza el
dicho popular que en todos los
idiomas del mundo sentencia a
la tercera generacion de una
empresa familiar a regresar a la
pobreza,

El vaticinio no es gratuito. Como
si se tratara de cumplir una
profecia, los herederos de
grandes fortunas y de exitosas
empresas han demostrado su
incapacidad para perpetuar el
fruto del trabajo tesonero de sus
antepasados.

En Estados Unidos, por ejemplo,
de 100 empresas familiares la
mayoria sobrevive en la primera
generacion, en la segunda, 30,
en la tercera 20 y en la cuarta
escasas 13.

Y no es por falta de estudio ni
de preparacién de los herederos.
Todo lo contrario: los hijos y -
mas aun-, los nietos de los
fundadores de negocios de
familia respaldan sus conoci-
mientos en titulos académicos
que los acreditan con suficiencia
para ponerse al frente de
cualquier labor empresarial.

Son realmente otras razones las
causantes de que de la noche a
la manana se eche al traste el
esfuerzo de toda una vida. Las

envidias, los celos, la venganza
v, en fin, las bajas pasiones, se
cuentan entre los detonantes de
la irracionalidad con la que
muchas veces se gobiernan los
negocios por los que desfilan
hermanos, tios, primos, sobrinos
v toda la gama de relaciones
filiales en diferentes grados de
consanguinidad.

Segun la Superintendencia de
Sociedades, en Colombia, por
ejemplo, de los negocios
organizados el 68% son de
familia y, de estos, casi el 73%
fue fundado después de 1970.
El 60% esta todavia en manos
de sus fundadores, que poseen
en promedio el 34% de las
acciones del negocio. Lo anterior,
entre ofras cosas, significa que
mas de la mitad de las empresas
de este tipo se encuentra en su
primera generacion. Es decir que
todavia en la practica los
colombianes no hemos podido
confirmar la teoria popular de la
alpargata. Pero, de no tomarse
medidas, muy pronto lo hare-
mos.

Segun Diego Vélez Montes,
consultor para la Empresa de
Familia y para las Familias
Empresariales, ya en nuestro
pais se han comenzado a detec-
tar problemas de gran magnitud
que atentan contra el futuro de

Un negocio de familia es una empresa con animo de lucro,
en el cual un nimere controlante de acciones con voto
u otra forma de propiedad, tipicamente, aunque no necesariamente
una mayoria de las acciones, son poseidas por una sola familia o por un
miembro familiar, pero influenciadeo por otros miembros de la familia.
La autoridad conferida por el control permite a la familia determinar
los objetivos, los métodos para alcanzar esos objetivos y las politicas
para implantar esos métodos. Y este negocio tiene la participacién activa
de al menos un miembro de la familia en la junta directiva de la compania.
De esta manera, uno o mas miembros de |a familia tiene una alta influencia
sobre la direccion de la compaia, su cultura y sus estrategias.
{John Davis, profesor de Family Owned Business, de Harvard).
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los negocios. Esto, ademas de
la falta de preparacién para el
cambio generacional, se debe a
que los empresarios cometen
errores como combinar las
decisiones familiares con las
empresariales, concentrar el
poder, llevar las discusiones
familiares al negocio o no acor-
dar en conjunto los procedi-
mientos administrativos, entre
otros.

Casos se han visto. Una pros-
pera empresa vendia productos
agricolas manufacturados. Su
fundador murié y sus dos hijas
heredaron la responsabilidad
del manejo del negocio, que
trasladaron a sus respectivos
esposos. Uno de ellos se encargo
de la parte administrativa y de
ventas y, el otro, de la pro-
duccion. Como no se ponian de
acuerdo mantuvieron rencillas
permanentes delante de los
empleados, quienes tomaron
partido por sus jefes y armaron
dos bandos. La pugna conti-
nuada entre esos dos bandos
muy pronto quebrd a la empresa
aotrora lider en el mercado.

Otro ejemplo es el de la com-
pania cuyo duefio, como
cualquier padre, comenzd a
prestarles a cada uno de sus
siete hijos moldes, materias
primas y toda suerte de imple-
mentos que les sirvieran para
comenzar negocios que, por lo
demas, serian su competencia.
Los hijos no se enfocaron en
crear sus empresas, sino en
tratar de opacar a sus herma-
nos. Rapidamente quebraron a
su papa y no sélo se quedaron
sin herencia, sino que no
pudieron sacar a flote los
negocios que habian emprendido
con la tutela del padre.

Y asi podriamos seguir
enumerando casos realmente
tristes, que a veces no se
suceden por la interaccion entre



hermanos o primos, sino por la
terquedad de los fundadores,
que se resisten al cambio
generacional ¥ siguen manejando
Sus empresas como si se tratara
de su propio bolsillo. A propésito,
vale resaltar que ellos mismos
han montado juntas directivas
que funcionan por mera
formalidad, es decir, son de
papel, no toman decisiones de
su competencia y se limitan a
hacer lo que les dice el fundador.

Para Diego Vélez, lo importante
es gue las familias colombianas
tomen conciencia de que no
importa cuanto se quieran. Si
no existe un buen gobierno en
la ernpresa, si no hay protocolos
familiares, si no se llevan a cabo
consejos familiares, si se siguen
mezclando los sentimientos con
los bolsillos, el futuro de este
tipo de comparfiias es incierto.
Y ello es grave. Para dimensionar
la importancia de los negocios
familiares en la economia de los
paises, baste mencionar que en
Estados Unidos éstos propor-
cionan el 60% del empleo, el 78%
de todos los nuevos empleos,
mas del 50% del Producto
Interno Bruto y el 65% de todos
los salarios pagados. En el Reino
Unido los negocios de familia
constituyen mas del 75% de
todos los negocios organizados,
v se estima que mas del 50% de

Diego Vélez Montes 25 economista de la University of the
Pacific [California) y tiene un MBA de la Universidad det
Estado de UTAH, ademas de otros programas de posgrado
en temas de alta gerencia. Recientemente fue un fefiow de
MIT dnstituto Tecnologico de Massachussets), Actualmente
es el dirsctor académico del programa de Gerencia en
Empresas de Familia de Farum de la Universidad de fa
Sabana. Después de ejercer cargos ejecutnos en grandes
empresas de famila durante 25 afics, fundo una empresa
especializada en prestar asesoria a negocios familiares.

la gente empleada esta con-
tratada por negocios de familia.
En México, el 56% de las ventas
de las 100 mayores empresas
son efectuadas por empresas de
familia. En Venezuela la cifra es
del 34%.

Todavia en Colombia no tenemos
datos precisos. Pero si sabemos
que, como la mayoria de los
negocios de familia fue fundada
después de 1970, es ahora
cuando habra un cambio
generacional y hay quienes
afirman que mas de 100.000
empresas podrian tener graves
problemas de no tomarse
medidas a tiempo.

Esas afirmaciones se basan en
el caso del Reino Unido, en donde
creen gque hubieran podido
evitarse multiples quiebras de
haber reconocide oportuna-
mente, tante el gobierno como
las familias, la importancia de
este tipo de empresas. Fue en
realidad hace s6lo 20 afos
cuando comenzé a estudiarse el
fendmeno, se formaron escuelas
y catedras especializadas, v se
comenzé a impartir consultoria
a las familias.

En Colombia todavia estamos en
panales. Pero si estamos a tiempo
de evitar catastrofes financieras
en los negocios. Diego Vélez
afirma que lo mas importante es
planear tanto la familia, como la
empresa. La vision y la mision
familiares deben coincidir con

Gremial

las empresariales. Es vital
establecer un sistema de gobiemo
de las empresas, entendido este
como su junta directiva, derechos
de voto, procedimientos contables
y de informacion a los accio-
nistas, etc., acompanado de
educacién a los accionistas en
cuanto a sus responsabilidades.

Como las empresas de familia en
Colombia estan en su etapa de
crecimiento, Vélez Montes esta
convercido de que muchas de
ellas estdn avidas de inversiones
de capital. "Como los bolsillos
de la familia pueden no ser los
suficientemente profundos, el
Buen Gobierno Familiar, acom-
panado de un Protocolo y de un
Consejo Familiar puede ser
fundamental para acceder a la
confianza de un inversionista
externo a la familia™”, asegura.

Y es que el protocolo que esta-
blezeca la familia para regir su
comportamiento con relaciéon a
la empresa es una manera de
demostrarle al inversionista
externo al grupo familiar, que la
tamilia estd unida y se encuentra
de acuerdo con ciertas reglas y
practicas del buen gobierno
corporativo.

Los empresarios familiares deben
entender que los inversionistas
0 prestamistas son parti-
cularmente cautelosos con las
empresas de familia, porque sus
sistemas de gobierno corperativo
muchas veces no son los mas
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adecuados. ~"Si estas empresas
Se preocuparan por eso, se-
guramente la enirada de
patrimonio seria mucho mas facil
y podrian competir con menos
costos en el mercado inter-
nacional™”.

En Estados Unidos
los negocios familiares
proporcionan el 60%
del empleo, el 78% de todos
los nuevos empleos, mas del 50%
del Producto Interna Brute y el 85%
de todos los salarios pagados.

De hecho, ya en Colombia grupos
familiares han incursionado con
éxito en la modalidad de atraer
socios ajenos a la familia.
“"Cuando el bolsillo no alcanza,
esa es la mejor alternativa™, dice
Vélez Montes, quien ha liderado
procesos de esta clase en el pais
y les recomienda a los empre-
sarios abrir sus mentes y las
de sus familias. Aunque no es
facil, debe cambiar su manera
de pensar y ejecutar los
proyectos con los que siempre
ha sonado™.

Hay que tener en cuenta que:
“El éxito pasado no es garantia
de futuro™”, como dice Diego
Vélez. Asi que no puede pensarse
que porque a los abuelos o a los
padres les funcionaron ciertos
comportamientos y actitudes
empresariales para ser exitosos,
los mismos funcionaran para las
nuevas generaciones. No hay que
olvidar que las condiciones de la
economia, del mercado, de la
competencia, de los consumi-
dores y de la tecnologia, cambian
a velocidades alarmantes. Y es
a los jovenes, a las empresas, a
los que corresponde insertarse
con eficacia en los nuevos
modelos, convirtiendo los vincu-
los familiares en fortalezas para
mantenerse competitivos a través
de las generaciones. 3
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Bodas de Plata de Palmas de Tumaco
y Palmar del Oriente

Con motivo de la celebracion
de los 25 afios de constitucion
de las empresas Palmas de
Tumaco S.A. y Palmar del
Oriente S.A. el presidente de
Fedepalma, Jens Mesa
Dishington, envidé carta de
felicitacion al senor Carlos
Beltran Roldan, Gerente
General de las dos entidades,
en los siguientes términos:

“En nombre de nuestira Fede-
racion, y en el mio propio,
quiero expresarle mis sinceras
felicitaciones con motivo de la
reciente celebracion de los 25
afios de constitucion de las
empresas Palmas de Tumaco
S.A. y Palmar del Oriente S.A.

Estas dos empresas palmeras
se han destacado desde su
creacion por su liderazgo y
contribucién en diversos
campos al desarrollo del sector
palmero colombiano. La
prosperidad y el bienestar de
amplias comunidades de
Tumaco (Narino) y de Villa-
nueva (Casanare) son el mejor
reflejo del aporte que ustedes
han hecho y del encomiable
esfuerzo de inversioén pro-
ductiva y social y de generacién
de empleo que han realizado.

El éxito alcanzado |
por estas dos
empresas es fruto
de la orientacion A
y del esfuerzo |
continuo, princi-
palmente de la
familia Espinosa Renteria y de
algunos otros accionistas, asi
como de directivos de la talla
suya y de nuestro querido colega
y amigo Alvaro Acosta Bonilla
(g.e.p.d), a quien extranamos
muchisimo, asi como de otras
personas extraordinarias, todos
destacados exponentes de la
clase empresarial colombiana.

Este es, por lo tanto, un aconte-
cimiento de gran trascendencia
para nuestro gremio, al cual han
estado afiliadas Palmas de
Tumaco S.A. y Palmar del
Oriente S.A., desde septiembre
de 1977 y julio de 1978, respecti-
vamente. Por tal motivo,
queremos también aprovechar
esta ocasion para hacer un
reconocimiento muy especial a
sus propietarios y directivos por
el apoyo y respaldo que en
nuestra labor gremial hemos
tenido de ustedes a lo largo de
estos 25 anos, tanto en las
épocas de prosperidad come de
dificultad del sector.

Finalmente, también queremos
felicitarlos por las extraordinarias
publicaciones que fueron
elaboradas sobre la trayectoria
de las dos empresas para conme-
morar este aniversario tan
especial.” #
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IElI consumo interno no se recupera!

Mientras la produccion y las exportaciones
de aceite de palma van en aumento,
disminuye el consumo interno,

Durante el primer semestre de este afio, los
colombianos han consumido 20.000 toneladas
menos de aceite de palma, situacién que
contrasta con una mayor produccién del 3,5%
y la mayor dinamica de las exportaciones que,
en el periodo, alcanzaron las 91.000 toneladas,
representativas de un incremento de 47,3%
respecto a igual periodo de 2002.

Hay varias razones que podrian explicar el
fenomeno. Quizas el hecho de que el aceite de
palma tenga desventajas en términos de IVA con
respecto al de soya incorporado en el frijol soya,
o que los mejores precios internacionales de ios
aceites v grasas se hayan trasladado al mercado
local, son las mas importantes.

Lo cierto es que el producto que ha dejado de
consumirse en Colombia se ha vendido en otros
paises, por lo que durante el afio las expor-
taciones se han disparado a tal punto, que ya
representan el 81% de lo exportado durante todo
el afio pasado. Paises como Inglaterra, Per1l,
Brasil y Venezuela, en su orden, compraron el
mayor porcentaje del aceite destinado al mercado
externo.

Por el lado de la oferta, la produccion nacional
para el 2003 fue revisada. Segin el nuevo
estimativo, se producirian 552.300 toneladas
de aceite de palma crudo ¥ 51.600 de almendra
de palma o palmiste. En el caso del aceite de
palma crudo, ello implicaria un incremento de
4,5% frente a las 528.400 producidas en 2002.
Sin embargo, la cifra parece aun optimista, si
se tiene en cuenta que en el acumulado de los
12 meses la cifra ha estado alrededor de las
540.000 toneladas durante todo el primer
semestre, y que ademas los resultados
preliminares de una encuesta realizada
recientemente a las plantas extractoras del pais,
indicarian un panorama mas pesimista.

El Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion
de Precios presupuesto inicialmente que un 75%
de la produccién se destinaria al mercado interno

y el 25% al mercado de exportacién. Sin embargo,
si se tienen en cuenta las cifras proyectadas por
el Fondo de Estabilizacién de Precios para el resto
del afio, este presupuesto dificilmente llegara a
cumplirse v se espera que al finalizar 2003, el
28% de la produccién se haya exportado y el 72%
se quede en ¢l pais.

Con esto, el afio terminaria con un consumo
aparente interno de aceite de palma de alrededor
de 401.100 toneladas y unas exportaciones de
156.600 toneladas, lo cual implica que en el
segundo semestre del afio saldrian 65.000 tone-
ladas.

De otro lado, las importaciones de aceites y grasas
se mantuvieron practicamente estables: sélo
aumentaron 1,2% durante el periodo analizado.
Similar comportamiento tuvieron los aceites y
grasas vegetales, cuyas importaciones crecieron
1,5%. Las cifras indicarian que la industria en
general ha dejado de comprar aceite.

Produccidén

Por ¢l lado de la produccién nacional el panorama
es halagliefio. Se recuperd en el primer semestre,
cuando acumuld 286.279 toneladas, casi 10.000
toneladas mas que en el mismo lapso de 2002. La
zona que mas contribuyo en el incremento fue la
Norte, que aporté 13% mas de aceite de palma
que el semestre pasado. Por €l contrario, la Zona
Oriental bajé su produccién en 4,5% (Tabla 1).

Tabla 1. Produccidn de aceite do palma endo por zonas, 2002 - 2003
Miles de toneladas

[esiral N .'-'__'- 4 6 8.7
i 63,8 T 85 130
Qceidentat 383 383 10 2.8
Origntal 103,0 98,4 46 45
Total 2087 0 863 96 35

La mayor produccién también se refleja en el
comparativo de los tltimos 12 meses, pues a 30 de
junio totalizé 537.977 toneladas, frente a 526.489
en igual periodo del afio pasado, mostrando un leve
crecimiente del 2,2% (Figura 1).
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Los principales destinos de las
exportaciones en orden de impor-

lancia [ueron: Inglaterra (42,9%),

q ™
o /'f —————— = wi| Peru (15%), Brasil (14%) y
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2 y , . b o . que Brasil se constituye en un
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L MW —— e L B LE Rt —o 2222328 nuestras exportaciones.

Figura 1. Evolucién mensual de 1a produccion de aceite de paima ¢rudo 2001 - 2003

Inventarios

Al cierre de junio, los inventarios de aceite de
palma crudo eran 11.776 toneladas, de los cuales
6.393 toneladas (54,3%) se encontraban en
plantas extractoras y 5.383 toneladas en puertos.
Al comparar con los inventarios existentes en
igual mes del afio pasado, lo que se observa es
un incremento de tan solo 1.760 toneladas. Los
inventarios promedio entre enero y junio se ubjcan
16.900 toneladas en 2003 frente a 13.320
toneladas. De estos, el promedio en plantas
extractoras fue 11.286 toneladas en 2003 frente
a 8.867 toneladas en 2002 equivalentes a 6y 5
dias de produccitn, respectivamente, niveles que
altn no se consideran optimos frente a los
internacionales (Tabla 2).

Tabla 2. Inventanos de aceite de palma en Colombia 2002 - 2003
Miles de toneladas

S [~ TH00 ‘
Aceite de palma crude
En plantas exractoras imiles 1) 58 8,867 11,286
En dias de aroduce:cn 3 5 ]
En pLerlos ;mies 1) 42 44 5.8
Total (miles t) 10,0 133 16,9
t; toreladas
Exportaciones

En el primer semestre del afo salieron del pais
90.976 toneladas. Esto representa una
recuperacion del 47,3% frente a las 61.751
exportadas en los primeros seis meses de 2002,
Las exportaciones de aceite de palma crudo se
incrementaron 56,7% y las de aceite incorporado
en productos elaborados, 25,3% (Tabla 3).

Por su lado, las exportaciones de
aceite de palmiste no han sido
tan dinamicas como las del aceite
de palma. En el afio se han
exportado 12.273 toneladas res-
pecto a 12.535 toneladas
exportadas en igual periodo de 2002, Al discri-
minar entre crudo e incorporado se puede
observar que las exportaciones de aceite de palma
incorporado en productos elaborados tuvieron
una importante mejoria de 47,6% mientras que
las de crudo se redujeron 11,4%.

Tabla 3. Exportaciones de aceites de palma y de palmiste en Colombia
Miles de toneladas

Aceite de palma 61,751 310 292 413
Crudo £33 674 2% 56,7
En afras formas 184 231 4,7 233
| Aceite de paimiste 125 123 43 21
" Crudo 105 93 17 114
. Enotias formas 20 28 08 476

Total 743 1032 28,0 380

Seghn pais de destino, las exportaciones se han
diversificado bastante en este primer semestre.
Aunque México continud siendo el principal
comprador de aceite de palmiste, solo participé
con 34,6 % del total exportado (frente a 699% en
2002}, el Reino Unido lo hizo con 26,3% y La
CAN con 22,7% (del cual Pert1 aporta el 15,4%).

Consumo interno

Durante el primer semestre de 2003 el consumo
nacional aparente de aceite de palma fue de
198.453 toneladas, frente a 218.440 en igual
periodo de 2002. Igualmente, las compras
industriales de aceite de palma nacional! se
redujeron de 236.870 toneladas en el primer
semestre de 2002 a 221.554 en 2003 (Tabla 4).

1. El total de absorcién ndustrial cortaniliza el corsumo sparente nacional mas la ncorporacion de acede da palma en productos elaborados para la exportacion
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Tabla 4, Consumo aparente de aceite de palma en Colombia, 2002 - 2003
Miles de toneladas

. | Exchn | Voriagin |
. 2007 2003 | Motz | % |

. Inventario inicial 1/ ny 822 02 i

Il Produccion 6T 263 96 35
Il Importagiones 15 27 12 87
I Exportacionss 6L8 9.0 o2 473
V. Inventane find 1/ 100 118 18 178
VI, Consumio aparerte naciona' 2184 1935 200 a1

Consume anarenite nacional promedio mensuel KT -3.3 91

VI,

Incorparacion en productes procesados paiz la exportacion 184 231 47 B3

VIl Tot) absorcion aparente industrial 268 28 -15,3 -6,5

Absarcidn aparente promed 6 mensdel 35 Ke -26 6.5

1/ Incluye inventaric en poder de productares y en puertos

Importaciones de aceites y grasas

Durante el primer semestre de 2003 se impor-
taron al pais 164.557 toneladas de aceites y
grasas respecto de 162.600 en igual periodo de
2002, reflejando un ligero incremento del 1,2%
o 1.957 toneladas (Tabla 3).

Las imporiaciones de aceites y grasas vegetales
se incrementaron ligeramente (1,5%]), porque las
mayores importaciones de aceites crudos,
impulsadas por el aceite de soya y por el aceite
de girasol, se vieron compensadas por las
menores importaciones de aceites refinados, que
practicamente se redujeron a la mitad. Por su
parte, las importaciones de aceites y grasas
animales se mantuvieron practicamente en €l
mismo nivel del afio pasado.

Comparando el comportamiento de las
imnportaciones durante el primer semestre de
este afio con el del afio pasado, se observa que
las del complejo de soya presentaron cambios
estructurales importantes. Las importaciones
de frijol soya perdieron dinamismo y cayeron
13,5%, mientras que las de torta y harina de
soya crecieron 31,0 %: pasaron de 164.528 a
215.600 toneladas. Las importaciones de aceite
de soya crudo también mostraron una importante
recuperacion: 14.234 toneladas mas entraron
al pais (23,7%}).

Gremial

Tabla 5. Importaciones de aceites y grasas vegetales y animales en Colombia 2002 - 2003
Miles de toneladas

Aceites y grasas vegetales 1445 146,6 21 15
Aceites crudos 1206 1347 141 17
Aceite de soya crudo 60,0 4.2 142 n7
Reeite en frijol soya 4 491 25 6,8 135
Aceite de girasol crudo 100 159 59 58,4
(tros aceites vegetales crudos 16 21 05 31,2
Acgites y grasas refinadas 238 119 11,9 50,2
Aceites y grasas animales 181 180 Q2 09
Sabo v grasas de desperdicio 14,8 146 01 03
Otros aceites y grasas animales 34 33 00 -10
Total aceites y grasas 1626 1846 20 12

Fuente: DIAN - Revista Sabardos de Importacidn

Precios nacionales

Durante el semestte en cuestion el precio en el
mercado interno promedié $1.520.833, que
representan un incremento nominal del 57%
respecto al mismo periodo de 2002. Por su parte,
el precio del aceite de palmiste promedidé
$1.653.333 la tonelada (crecié 56% anual). Este
comportamiento favorable en los precios internos
se debid tanto a los buenos niveles registrados en
el mercado internacional como a la devaluacion
del 26,4% registrada en la tasa de cambio en el
intervalo objeto del presente analisis.

Debe resaltarse ademas, que en lo corrido del afio,
el precio interno del aceite de palma crudo fue
muy competitivo, ubicandose en 99% del costo de
importacion de la canasta de aceites y grasas
sustitutos del aceite de palma, equivalente en
promedio a $1.542.390.

Precios internacionales

El precio internacional del aceite de palma en
promedio fue de US$433 la tonelada en el primer
semestre de 2003, representando un incremento
del 21,6% frente a los US$356 reportados en igual
periodo de 2002. En el primer trimestre los precios
llegaron a alcanzar un promedio de US$445, pero
en abril y mayo bajaron a los US$415, cifra
superada en junio, cuando ascendieron a US$430.

En el caso de los sustitutos mas cercanos del
aceite de palma, el precio promedio del aceite de
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soya (FOB Argentina), durante el primer semestre
del afio fue de US$493, 37,8% por encima del
promedio alcanzado en igual periodo de 2002,
mientras que en el caso del sebo el precio
promedio fue US$425, representativo de un
incremento relativo de 30,8% .

En cuanto al comportamiento de los precios
internacionales es importante resaltar dos
factores: De un lado, mientras los precios del
aceite de palma registraron una variabilidad del
18,7%, la de los precios del aceite de soya soélo
fue del 6,3% y, de otro, los descuentos del aceite
de palma frente a los del aceite de soya conti-
nuaron ampliandose en este periodo (Figura 2).

reservada, las compras de ese pais se reactivaron
en mayo, cuando por fin el gobierno tomo la
medida de reducir el arancel que aplicaba a la
importacion de aceite de palma, ante la ajustada
situacion de oferta, y de esa manera presioné al
alza los precios de los aceites de palma y soya.

Perspectivas

En el mercado internacional de oleaginosas,
aceites y grasas, s¢ prevé una amplia oferta
mundial de las siete principales semillas
oleaginosas, pero hay que tener en cuenta que
el periodo de crecimiento critico de las mismas
estd aun por venir. De modo que, como siempre,
todo dependera de las condiciones climaticas.

Las perspectivas opti-

mistas para las semillas
y las tortas contrastan
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Figura 2. Evolucidn de Ios precios intemacionales de los acsites de palma y de soyg

Entre los hechos mas destacados del mercado
internacional que influyeron en el comportamiento
de los precios durante este primer semestre, y
en particular aquellos acontecidos en el segundo
trimestre, se destacan:

* La disminucion de los inventarios mundiales.

* La mayor produccién de Malasia, que alcanzo
los 6,1 millones de toneladas (14,2% mas que
en el mismo lapso de 2002).

* Las condiciones climaticas favorables en
Suramérica, que permitieron el buen desarrollo
de los cultivos de soya, especialmente en Brasil
y Argentina, paises que tuvieron cosechas récord
que presionaron los precios a la baja.

Por el lado de la demanda, el factor decisivo del

semestre fue protagonizado por la India. Después
de varios meses de una actitud compradora
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estrechez que caracterizé
el mercado de aceites
vegetales. Pero hay indi-
caciones de que el ultimo
fenomeno de "El Nifo~
generara una caida en el
ciclo de rendimientos de la palma de aceite,
resultando en un menor ritmo de crecimiento de
la produccion en el ltimo trimestre de 2003 y
en general durante toda la temporada 2003/04.

El incremento en el estimativo de cosecha de
frijol soya se constituye en un factor clave que
presionara los precios. Actualmente circulan
estimativos que ubican la cosecha estadounidense
de frijol soya entre los 80 y 82 millones de
toneladas en la temporada 2003/04, lo que
implica un crecimiento de méas de 6 millones
frente a la cifra preliminar que se tiene de
produccién en 2002/03 de 74,3 millones de
toneladas. Mientras tanto, para Ameérica del Sur
se espera un menor dinamismo de las siembras

vy la produccion. Con esto se estima gue en
2003/ 04 la produccion mundial de frijol soya
ascienda a 205,6 millones de toneladas, esto es,
9,7 millones de toneladas mas que en 2002/ 03.

Las condiciones climaticas en los Estados Unidos
seran un factor crucial en las proximas semanas,
considerando que en agosto la soya entrard en



su fase de desarrollo més importante, en donde
los requerimientos de humedad son mayores
que los usuales y cualquier falta de humedad
puede traducirse en danos irreparables en la
cosecha.

Para la temporada 2003 /04 las perspectivas de
produccion mundial de los aceites de soya y
girasol probablemente seran mayores que los
estimados inicialmente, mientras que las
perspectivas para los aceites de colza y mani se
han desinflado. Teniendo en cuenta lo anterior,
Oil World pronostica que la produccién mundial
de los ocho principales aceites y grasas seria de
98,7 millones de toneladas, 5 millones de
toneladas mas gue en 2002/03; no chstante,
los bajos inventarios limitarian el crecimiento
de la oferta a 4,2 millones de toneladas. Con la
produccion creciendo, se espera gue la
aceleracion del ritmo de crecimiento de la de-
manda, equivalente a 3,4 millones de toneladas,
sea liderada por China e India. En este escenario,
la proxima temporada finalizaria con unos
inventarios cercanos a les 10,3 millones de
toneladas, un 5% de recuperacién frente al bajo
nivel que se espera al finalizar septiembre de
2003. Esto implicaria que la relacién
inventario/consumo se recuperaria margi-
nalmente, al pasar de 10,4% en ese periodo a
10,5% en 2003704, limitando la caida de los
precios de los aceites vegetales,

La demanda es la otra variable a observar,
aunque frecuentemente es ignorada en esta parte

Grem

del afio cuando todo el mundo estad enfocado en
los pronésticos climaticos y los estimativos de
cosecha. Se espera que tanto las exportaciones
de frijol soya como su molienda decaigan a nivel
mundial en el tercer trimestre del afio, pero se
recuperen en el altimo trimestre alcanzando 8,9
y 9,1 millones de toneladas, respectivamente. En
la China logs desarrollos de la demanda son
evidentes. El crecimiento econémico de este pais
ha estimulado la demanda por aceites y tortas, lo
que se ha reflejado en importaciones y consumos
de estos productos por encima de lo esperado; en
el tercer trimestre del afio sus importaciones de
aceite de palma y aceite de soya serian 890.000
y 450.000 toneladas, respectivamente.

Asi mismo, se espera que para el tercer trimestre
del afio la demanda de los importadores de la
India contimie apuntando hacia la palma de aceite,
debido al descuento en precio. Se estima que las
importaciones de aceite de palma ascenderian a
1 millén de toneladas en ese trimestre frente a
832.000 de igual periodo de 2002, y que en total
sus requerimientos sumen 1,8 millones de toneladas.

En sintesis, lo que se prevé es que los precios del
aceite de soya y de los otros aceites vegetales sean
relativamente firmes frente a los de las tortas. Los
bajos inventarios de aceites a comienzos de octubre
de 2003 y la prospectiva de una amplia expansion
de la demanda permitirian un balance mundial
de aceites y grasas relativamente estrecho también
en la temporada 2003 /04, a pesar de los incre-
mentos esperados en produccion. 3§

Contactenos, usted también
puede estar en El Palmicultor

Fedepaima, Carrera 10A No. 69A - 44

Teléfono: 321 03 00 Exts: 113 - 112

info@fedepalma.org
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- ' SRR para embeliecer sus viiendas.

NPT <

y el siguiente paso, fue cambiar las fachadas de
sus propias viviendas. E]l entusiasmo que esto
produjo en la comunidad no se hizo esperar y la
experiencia fue multiplicandose en algunos
espacios publicos del lugar.

Lo que sucedio en Tucurinca, que se realizo ;
gracias al apoyo de Alfredo Lacouture, quien ¢
dirige la empresa El Roble; de Nelson Vives, {
gerente de produccion, y de Sidis Munoz, -
colaboradora de la misma y quien fue la
encargada de escoger a los jovenes, entre ellos
a Raul Alvarez, celador de la empresa, tuvo eco
en los alrededores de la zona. Por ello, Vicky
Fadul dicté un segundo taller en el corregimiento

N

LU Jl‘

Ral Awvarez es un trabajacdor de E| Roble con muchas dotes de arusta. Agul “soltando I

| mano" con un rodilo grabado can fomas precolombinzs, La Gran Via y las veredas La Aguja y El Saldn,

estas ultimas pertenecientes a la zona
Esta transformacién, que se traduce Ya comenzaron bananera. Hay que resaltar que varios |
en la pintura de paredes interiores y L , de los lugares que hacen parte d? la ‘
murales exteriores, es el resultado del ~ @Marearselasmtas  ;ona bananera se han venido !

“Taller de pintura decorativa con de la palma. convirtiendo en zonas palmeras. En
rodillos de espuma de la artista plastica EnTucurincayotras  este caso, el taller de pintura deco- s
Vicky Fadul ", quien durante diez dias localkades cercanas los rativa se llevé a cabo por interés de _
capacité en esta técnica a jovenes con  habitantes pintaronsus  Ricardo Aguilera, director de Fun- .
inquietudes artisticas. Asi, ellos mismos ~ casasyle dieron luzy ~ depalma y Fundaban, quien se ha |
tuvieron la libertad de disefiar las color a su cotidianidad, Preocupado por realizar una labor social
figuras para grabarlas sobre el rodillo activa en esta zona del Magdalena,

o A |

Cata uno de los participantes escogid los motivos que queria grabar en su propio rodilla. La familia entera participa en I conversion de una parad te ladrllo sencilla, en una muestra
Alegres combinaciones de azules sirven de fonda al juego de los nifos lugarefios. de colorido y luz,
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Cultural

comenzaron a recibir encargos para dar
color a algunos negocios y casas. Lo que
nunca imaginaron estos jovenes, es que
el aprendizaje de la técnica de pintura
decorativa con rodillos de espuma, se
convertiria en una nueva oportunidad de
ingresos. Atras quedaron las casas grises
y opacas, ahora reina el color que muy
'seguramente producira sentido de
pertenencia y solidaridad. Y no solo a sus
habitantes, sino a todos aguellos que pasen

! = . oy ™ por esta via. De seguro una sonrisa quedara
Estos jovenes no sélo usaren los rodillos. También dejaron sus huellas estampadas sobre las paredes que ehora bad 1 -
\ tienen su seilo personal. grabada en el rostro. 3

i A i g T -

‘ kel

Esta vivienga quedo convertida en una obra de arte que habla por si sola.

junto a Altamira Yanet, asesora de desarrollo
> comunitario de Fundaban.

Al finalizar los talleres, los alumnos de los cuatro
| lugares seleccionados, recorrieron sus pasos e
| intercambiaron la experiencia. Para su sorpresa, A
| ademas de mejorar el aspecto de su entorno de T
' vida a través de la pintura y decoracion,

Ares y después. La sonnisa ce' aeber cumplica.
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Agroexpo

Dias de campo en la ciudad

Por estos dias se esta celebrando en Bogota la
XIV version de Agroexpo, en la cual participan
15 paises para los que se destinaron 56.000
metros cuadrados en el
recinto de Corferias, que
alberga a todos los sub-
sectores de la agroin-
dustria,

Fedepalma regresd para
mostrarle al publico en |
general, que en el pal- |
micultor encuentra un |
renglén gque progresa
eficiente y competitiva-
mente en la economia y
genera bienestar social. |
Por eso a €l se han vin-
culado inclusive campesinos que han visto en
esta agroindustria una abanderada del agro
nacional por su incidencia favorable en la
economia y en la sociedad.

Los miles de participantes de Agroexpo han
podido también percatarse de que los productos
extraidos de la palma van mucho mas alla de ser
simples aceites comestibles, y se han posicionado
en los mercados internacionales como materias

primas para elaborar multiples articulos de
primera necesidad, como combustibles,
cosméticos v otros.

‘Los 118 metros cua-
drados que ocupa el
stand de Fedepalma en
Agroexpo han sido rec-
orridos por personas
inquietas que desean
| saber mas sobre lo que
] representa la agroin-
dustria de la palma de
aceite para el pais, y se
han deleitado admirando
las maquetas artisticas
! que prepar¢ la Federacion

- para la muestra, lo mismo
que part1c1pand0 en el juego interactivo
multimedia, en el cual pueden demostrar su
habilidad v rapidez para realizar labores propias
del proceso productivo empresarial.

Espere en El Palmicultor del proximo mes, un
informe detallado sobre los acontecimientos del
campo que tuvieron lugar en Bogota, v el balance
general de la participacion de Fedepalma en esta
feria bienal. 3

Conferencia Internacional

’ Ya esta todo preparado para la gran cita que tendran los
palmicultores en Cartagena el proximo 23 de septiembre, cuando
se celebre la XIV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite.

Esta vez, se presentaran cinco médulos en los que se han dividido
las presentaciones y entre los cuales usted todavia esta a tiempo
de escoger los de su conveniencia. Se trata de los médulos: Procesamiento y Logistica; Tecnologia
de Alimentos y Nutricion; Economia, Comercio y Administracion de Plantaciones, y Oleoguimica.

Recuerde que entre mas rapido se inscriba, mayores beneficios tendra. Si lo hace antes del 30 ‘
de agosto podra obtener un descuento del 5% adicional a los descuentos a que tenga derecho. |
Llame a Fedepalma para mayor informacion al 3 21 03 00 extensién 131, o en www.fedepalma.org '
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Mercados

Se crean organizaciones de cadenay
sociedades agrarias de transformacion

Si los integrantes de una organizacion del nivel
nacional, una zona productora, por producto
o por grupo de productos, tienen entre sus
objetivos mejorar la productividad, desarrollar
el mercado y bienes de los factores de la
organizacion, disminuir costos de transaccién
entre sus distintos miembros,
vincular a pequenos productores y
empresarios, manejar en forma
eficiente los recursos naturales y

el medio ambiente, formar capital U

humanoe e impulsar la investigacion

y el desarrollo tecnolégico, hien ido

podrian inscribirse ante el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural
como una organizacion de cadena.

Asi lo establece 1a ley 811 de 2003,

que les otorga beneficios a las
organizaciones asi constituidas,

como el convetirse en cuerpos
consultivos del gobierno respecto de las
medidas de politicas que les conciernen, y
actuar como organcs de concertacion perma-
nente entre los distintos eslabones de las
cadenas y entre éstos y el Gobierno.

Se entiende por cadena el conjunto de
actividades que se articulan técnica y econdémi-
camente desde el inicio de la produccion y
elaboracién de un productoe agropecuario hasta
su comercializacion final,

La organizacion de cadena debe convertirse
en un espacio de dialogo, producto de la libre
decisién de sus miembros de coordinarse o
aliarse para mejorar su competitividad. Sus
integrantes ponen a disposicion de la cadena
sus organizaciones y sus estrategias, para
obtener un mejor desempeno economico
colectivo e individual.

Los acuerdos adoptados por ellas se denominan
Acuerdo de Competitividad. Cuando se realicen,
deberan someterse a las leyes de contratacion
y notificarse, antes de su entrada en vigencia,
a los ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural, Hacienda y Crédito Publico, v a la
Superintendencia de Industria y Comercio,
que verificaran las condiciones y términos
pactados,

La obligatoriedad de los acuerdos esta
subordinada a la adopcion de sus disposiciones
por los miembros de la cadena, por decision
unanime.

Los acuerdos de competitividad refrendados por
el Gobierno se incorporaran a las politicas y
presupuestos gubernamentales, con el fin de
adelantar las acciones acordadas como
compromiso del sector pliblico.

Las SAT

Las Scociedades Agrarias de
Transformacién (SAT) se crearon para
desarrollar actividades de poscosecha
y comercializacion de productos
perecedetros de origen agropecuario
v la prestacion de servicios comunes
Sl que sirvan a su finalidad.

 inscrita: Son sociedades comerciales tipo

empresas de gestién, cuyo fin no es
1 la obtencién de utilidades para ser
distribuidas entre socios. En cambio,
podran convertirse en impulsoras del
desarrollo agropecuario, si cumplen con sus
objetivos .

Para constituir una SAT, podran asociarse
quienes tengan una explotacién agraria en
calidad de propietario, poseedor, tenedor o
arrendatario; sean trabajadores agricolas, o
sean empresa privada dedicada a la
comercializacion de perecederos.

Objetivos

* Facilitar la enajenacion de los productos perece-
deros de origen agropecuario, asi como su
preparaciéon y comercializacion.

* Facilitar el incremento de los niveles de ganancia
de los productores primarios de alimentos.

* Facilitar la organizacion de los productores
alrededor de propositos econdmicos comunes.

* Facilitar la integracion de los procesos de pro-
duccion, poscosecha y comercializacion y la
participacién en ellos de los productores
directos.

* Contribuir al abastecimiento de los mercados
de alimentos con productos agropecuarios.

* Contribuir a la estabilizacién de los precios
para productores y consumidores.

= Facilitar el desarrollo e implementacion de
regimenes de inversion, crédito y asistencia
técnica para sus socios.
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Capacitacion

Realizadas
capacitaciones en
manejo seguro y eficaz
de los plaguicidas

Con 120 participantes se
realizaron en junio pasado
cuatro cursos de dos dias
cada uno sore Manejo se-
guro y eficaz de plaguicidas™.
Los dias 11 y 12 en la
empresa  Palmas de Ca-
sanare’’, los dias 13 y 14 en
la empresa "Palmar del
Oriente”’, los dias 24 v 25 en
“"Palmas Oleaginosas
Bucarelia™” y los dias 26 v 27
en la empresa ~ Promociones
Agropecuarias Monterrey .
Para ello se conté con el
concurso de la Camara de
Proteccion de Cultivos de
la Andi, que apoyé el des
plazamiento de los con-
ferencistas y suministro
cartillas y memorias del
evento. 3¢

Nueva titulacion en
"“Extraccion de aceites de palma y de palmiste”’
Se inicia validacion técnica

Famioipantas en la vallusoldn torion, Gue se mlie con g coordinaeian de 18 Unidio de Gastdn pars s Capacitagiin s
Cesavollo Empresanyl e Fedapaime, Destacimog & presidents v mismbos del Gomité Regonnl de Plantas te Benshioo
e [ Caira Morte, matodoigas dol Son o (0 Mge b Gora Sas, nveebm dal gupe de emenos e (& I Gl oue
elabord la propuesta de tilacion.

Con la colaboracién de los Comités Regionales de Plantas de
Beneficio de 1a Zona Norte y de la Zona Oriental se realizaron los
dias 27 de junio y 4 de julio jornadas de trabajo para validar
técnicamente la nueva titulacién en “Extraccién de Aceite de
Palma y Palmiste™” que en la metodologia de competencias laborales
elabord un grupo de expertos de la Zona Palmera Central con el
concurso metodologico del Sena.

Recomendaciones surgidas de las reuniones de trabajo se trasladaron
al grupo de expertos para su consideracién y con los ajustes del
caso se organizara una reunion final de trabajo.

Malasios cuentan sus experiencias en administracion de plantaciones

Con el concurso de tres expertos de la empresa
Golden Hope de Malasia, Fedepalma gestiono el
curso Experiencias de Malasia en la
Administracion y Auditoria de Plantaciones y
Plantas de Beneficio en la Agroin-
dustria de la Palma de Aceite™, que

Ahmad Tamidzi Bin Aji Ismail, experto en
administracién y auditoria en plantaciones de
palma de aceite, Fakhruddin B. Mohamed Yusof,
experto en administracion y auditorias de plantas
de beneficio, y R. Kumaran, experto
en administracién y procesos agro-

acaba de finalizar en Bogota y en  Espereenelproximo  ,5,1i0oq de 1a palma de aceite, fueron
Santa Marta. nimero de El Palmicultor 155 conferencistas que acudieron a la
- una entrega completa cita en Colombia.
Golden Hope es una de las companias
rivadas mas grandes de Asia en el Sebre aute tema, : -
Es]t'-:*b::r de la agrbincius{rh Cuentacon Weinckiriunaentrevista L@ intencion es que los productores
mas de 150.000 hectareas sembradas con los tres de la agroindustria del aceite de palma

en Malasia, de ellas el 30% en palma
de aceite y el resto en caucho, cacao,
coco y frutales. Ademas de la
produccion de commodities primarios, la empresa
hace beneficio del aceite de palma, el desarrello
de subproductos variados de lo cosechado,
suministra semillas, y posee negocios en finca
raiz y manufactura. Cuenta con refinerias en
Malasia, China, Vietnam y Bangladesh.

18 El palmicultor - JULIO 2003

conferencistas malasios.

tengan punto de referencia de otras
experiencias y se estimule mayor
apertura para introducir cambios en
la administracion y auditoria de sus plantaciones
v plantas de beneficio.

Cerca de 200 personas asistieron a los cursos,
entre los que se contaban palmeros de Ecuador
y Peru. 3
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TECNICAS

Alternativa para disminuir costos
/ en el control de plagas

El control de plagas y enfer-
medades en el cultivo de palma
de aceite alcanza a representar
un 7% del total de los costos de
praduccion, lo cual es oneroso
para un sector que cada dia debe
procurar mayor competitividad
en el contexto mundial. Los
costos para €l control de plagas
se ven incrementados en la
medida en que se manifiestan
fallas en el proceso de su manejo,
el cual contempla las siguientes
fases: identificaciéon o cono-
cimiento de las plagas que atacan
el cultivo, deteccidon v registro
adecuado de focos iniciales de
plagas y finalmente, disefio de
estrategias de manejo preventivo
y de control de focos iniciales.

Seguin los resultados de diagnds-
ticos realizados por Cenipalma,
uno de los aspectos de mayor
dificultad en los cultivos de
palma, es la deteccion oportuna
de focos iniciales de plagas que
como su nombre lo indica,
consiste en identificar los pri-
meros insectos plaga que se
localizan en muy pocas palmas,
desde donde se diseminan a
otras palmas y de ellas se
extienden hasta cubrir casi la
totalidad del lote y es justamente
en ese momento cuando los
productores se alarman, aplican
insecticidas, no logran controles
adecuados pero si bastante datio
al cultivo. Este ciclo se vuelve
repetitivo y termina por generar
una dependencia del control
quimico para disminuir el darfio
de las plagas.

Para terminar con dicho ciclo,
debe cambiarse la estrategia del
manejo de plagas, comenzando
por su deteccion oportuna. Para
ello Cenipalma, con el apoyo del
SENA realizé dos cursos re-
gionales de Manejo Integrado de
Plagas: uno en la Zona Central
entre el 18 y 20 de junio y otro
en la Zona Oriental entre el 24
y 26 de junio del presente afio.
En la Central, se hizo énfasis en
la deteccién oportuna de focos
iniciales y los 97 participan-
tes tuvieron la oportunidad
de realizar las siguientes
actividades:

* Detecciéon de plagas con las
metodologias mas utilizadas
por las plantaciones de la zona
y con la metodologia “deteccion
- censo”, propuesta por
Cenipalma. Al final de la
practica pudieron analizar las
ventajas de esta ualtima
metodologia.

£y el
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* Deteccion de Sagalassa valida
e Imatidium sp.

* Reconocimiento de sistemas de
siembra de plantas nectari-
feras.

En la Zona Oriental se hizo
énfasis en el manejo integrado
de las principales plagas de la
region. Los 108 participantes que
asistieron, conocieron los
aspectos biologicos y de manejo
del Sagalassa valida, Cyparissius
daedalus, Stomoxis calcitrans,
Rynchophorus palmarum.
Adicionalmente conocieron los
diferentes sistemas para la
multiplicaciéon y siembra de
plantas nectariferas para el
manejo preventivo de plagas.

Con este tipo de actividades
Cenipalma contribuye a la
disminucién de costos de pro-
duccién al capacitar al personal
de campo y al impulsar la
creacion de las Unidades de
Asistencia Técnica desde las
plantas de beneficio. #

19
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El “Anillo rojo — hoja corta” se
registré por primera vez en
plantaciones de la Zona Norte
en 1986 v desde entonces ha
evolucionado rapidamente hasta
convertirse en uno de los
principales factores de mor-
talidad de palmas en produccion.
La enfermedad es causada por
el nematodo Rhadina phelenchus
cocophilus cuya entrada a la
palma ocurre después del corte
de hojas, racimos o inflorescen-
cias como resultado de la accién
diseminadora de insectos
vectores asociados al cultivo

como Rhynchophorus palmarum L

L., Metamasius hemipterus L.,
Limnobaris calandriformis y
Dynamis borassis L., que son
atraidos en el momento de los
cortes.

Las alternativas para su manejo
fueron identificadas por Ceni-
palma y su correcta aplicacién
permitio controlar eficientemente
el problema en las cuatro zonas
productoras del pais; sin
embargo, un reciente diagnastico
de la enfermedad en las Zonas
Norte y Oriental mostré un nuevo
avance del problema como
resultado del descuido o
abandono total de las practicas
de manejo. Con base en los
resultados del diagnoéstico en la
Zona Norte, el area de Trans-
ferencia de Tecnologia de
Cenipalma con la participacién
de investigadores del area de
Sanidad Vegetal y el apoyo de
las plantas de beneficio
compradoras de fruta, puso en
marcha una campana para el
control del Anillo Rojo en la zona.
La primera etapa de la campana

20 Eil palmicultor - JULIO 2003

Zona Norte adelanta
campana para control

se desarrollo entre el 18 de junio
y el 17 de julio mediante la
ejecucion de siete dias de campo
en las plantaciones de la zona,
con la participacion de 326
personas.

El objetivo de esta primera etapa
de la campana fue sensibilizar
de nuevo a las plantaciones sobre
la importancia de implementar
las medidas de control de la
enfermedad. De esta forma se
recordaron las practicas de
campo para la deteccidén tempra-
na de palmas enfermas:

* Verificacion de sintomas.

* Estrategias de prevencion y ma-
nejo de la enfermedad basadas
en el seguimiento y control de
las poblaciones de insectos
diseminadores del nematodo.

* Erradicacion oportuna y manejo
del estipe de palmas enfermas.

de Anillo Rojo

".‘;‘" -i’lﬂ ‘ % ~_3-‘,:/. .‘ : ". ’1 | r
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* Recoleccion de muestras y eva-
luacién de nematodos en
palmas enfermas.

* Extraccion y evaluacion de
nematodos en insectos disemi-
nadores.

* Manejo de registros de la enfer-
medad.

Como resultado de esta primera
etapa se realizé un acuerdo con
las plantas de beneficio para que
apoyen a sus proveedores en la
implementacion de la campana.
Es asi como facilitaran la adqui-
sicién de la feromona necesaria
para el trampeo de dichos
insectos y recopilar los registros
sobre la evolucién del problema
en sus plantaciones.

Este acuerdo es un primer paso
para el desarrollo de la segunda
fase de la campana que consiste
en hacer seguimiento a la
ejecucion del programa de
manejo y la evolucién de la
enfermedad en la zona. %
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Visita al Campo Experimental
El Paimar de La Vizcaina

El pasado 18 de julio en el Campo
Experimental El Palmar de La
Vizcaina asistieron 21 participantes
en la reunion del Comité Agro-
nomico Regional de la Zona
Central, quienes hicieron el
recorrido por las areas de
adecuacion (desmonte y drenajes)
del sector de agronomia, los viveros
y el area de edificaciones. Durante
la visita, dirigida por el director del
campo y los investigadores
de Cenipalma, los técnicos
manifestaron su interés por el
estado actual de las actividades
del campo experimental. Los temas
de mayor impacto fueron la
adecuacion de tierras y el diseno
de los campos de cultivo. Por esta
razon, se acordd gue seran
programadas actividades teodrico —
practicas sobre diseflo de
plantaciones y adecuacion de
tierras, tomando como referencia
los procedimientos del campo
experimental.

Adicionalmente, se presentaron los
protocolos de los experimentos a

desarrollar en el campo
experimental. Para ello hizo
una descripcion general de los
objetivos y la metodologia de
cada uno.

Los experimentos presentados
fueron:

a) Evaluacion de tres sistemas
de preparacion del suelo con
diferentes materiales genéticos
de palma de aceite.

b) Evaluacién de tres sistemas
de siembra en ladera con
diferentes materiales genéticos
de palma de aceite.

¢) Evaluacién del efecto del
riego en cuatro materiales
geneticos de palma de aceite.

d) Caracterizacion detallada
de suelos en el Campo
Experimental El Palmar de La
Vizcaina.

e) Identificacion del umbral de
respuesta de la palma de aceite
a la fertilizacidn.

f) Realizacidén de una parcela
demostrativa sobre seleccion de
plantulas de vivero.

g) BEvaluacion del compor-
tamiento agronémico y produc-
tivo de tres tipos de arquitectura
y dos sistemas de raleo de palma
de aceite bajo seis densidades
poblacionales.

h) Evaluacion del comporta-
miento y produccion de varieda-
des de palma de aceite.

i) Identificaciéon de técnicas para
el mejoramiento fisico de la
superficie de los suelos.

Los técnicos manifestaron
especial agrado por los experi-
mentos relacionados con las
densidades de siembra, ecva-
luacion de los materiales
comerciales v las pruebas de
diferentes tipos de leguminocsas.

Dia de campo sobre fertilizacion en el cultivo de la palma de aceite

En junio se realizé un dia de campo en la Zona Central sobre fertilizacion en el cultivo de la
palma de aceite, para dar a conocer los conceptos basicos del establecimiento de un programa

de fertilizacion.

Se trataron los siguientes temas: metodologia para la caracterizacion de suelos, procedimiento
para la toma de muestras, descripcion del proceso de fertilizacidon en palma de aceite y una
practica de campo donde se realizé un ensayo de fertilizacion.

Asistieron en total 29 personas representantes de pequefios productores del Municipio de Puerto
Wilches, Asociaciones Asopepa, Facasoba, técnicos de la Umata de Barrancabermeja y se conté
con la participacion del Ingeniero Manuel R. Sanchez R., como Interventor del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural.
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Activa participacion de Cenipalma

PN . (g £
en CONgress e

Los investigadares del area de
Fisiologia y Fitomejoramiento
de Cenipalma, participaron con
varias presentaciones y poster
en el VIII Congreso de la So-
ciedad Colombiana de
Fitomejoramiento y Produccion
de Cultivos realizado en Bogota
del 2 al 5 de julio.

Este evento reune a profesio-
nales, investigadores, docentes
consultores y asistentes
técnicos que laboran en las
areas de mejoramiento ge-
nético, biotecnologia vy fisiologia
de la produccion entre otros,
con el objetivo de estimular y
difundir los avances en estos
campos del conocimiento en el
entorno nacional.

Los trabajos presentados
fueron:

Evaluacion del comportamiento
de los hibridos Elaeis oleifera
X Elaeis guineensis en la

1% v
QI

plantacion Guaicaramo en la
Zona Oriental de Colombia.
Marcelo Torres y Leonardo Rey.

Evaluacién y seleccion de palmas
de aceite tipo dura en
plantaciones comerciales de
Colombia. Leonardo Rey, Ivan
Ayala y Pedro Ledn Goémez.

Efecto de las condiciones
climaticas sobre el potencial de
aceite del racimo,

Efecto de la densidad de siembra
sobre el crecimiento, desarrollo
y productividad de dos
materiales de palma de aceite.
Ivan Ayala, Leonardo Rey ¥y
Pedro Ledn Gomez.

Colecta de material genético de
la palma americana Noli Elaeis
oleifera (H.B.K.) Cortez en el
trapecio amazonico. Leonardo
Rey, Ivan Ayala, Wilman Delgado
y Pedro Rocha.

Foros en avances de investigacion

Dando cumplimiento a los
convenios entre el Sena, la SAC
y Cenipalma, se realizo el
pasado 19 de junio el Semina-
rio de Avances de Investigacion,
para dar a conocer los avances
en las actividades de investi-
gacion y transferencia de
tecnologia que se adelantan en
la Zona Oriental.
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En el seminario se llevaron a
cabo tres foros en las areas de
fisiologia y suelos, ~"Marchitez
Vascular™'; v Transferencia de
Tecnologia. En el primero se
presentaron avances en los
trabajos sobre los hibridos
interespecificos, los estudios
sobre la distribucion del perfil
radical de plantas sanas, la
interaccion de éstas con las
condiciones edaficas y un segui-
miento a nivel comercial sobre

| la variabilidad temporal de los
| concentraciones foliares de

nutrientes y su respuesta en el
rendimiento en Guaicaramo.

También se presenté un pro-
tocolo de investigacion en
progreso que busca duplicar los

factores predisponentes para
reproducir la Pudricion de Cogollo,

El segundo foro fue dedicado al
tema de la enfermedad “Marchitez
Vascular™™. Se presentaron los
avances en la identificacion del
agente causal, la sintomatologia y
los resultados preliminares del
estudio epidemioldégico de esta
enfermedad, entre otros.

La ultima seccién fue dedicada al
area de Transferencia de Tecno-
logia, en donde se presentaron los
trabajos sobre la influencia de
calidad de racimo y el potencial de
aceite en el area de plantas de
beneficio.

El evento se realizé en Villavicencio
y asistieron 62 personas.
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El raspador de fruto en la Zona Central

Desde el ano pasado, en la Zona
Central se viene haciendo énfasis
en la importancia econémica del
raspador del fruto, Imatidium
neivai, pues se ha determinado que
este insecto que ocasiona un
raspado superficial de los frutos
externos de cada racimo, puede
inducir la pérdida de cerca de un
punto del potencial de aceite en la
zona de Puerto Wilches, lo cual
puede significar unos $9.000
millones anuales.

Experto revisa investigacion

A proposito, se realizé un dia
de campo en la plantacion El
Samaén de Puerto Wilches, en
donde se presentaron las
caracteristicas del insecto, su
importancia economica, su
ciclo de vida y los avances
parciales en su control con
algunos productos biolagicos
y guimicos. En total asistie-
ron 24 personas de 15
plantaciones y fincas de la
zona.

En la practica los participantes
aprendieron a evaluar el dano
del insecto y su debido registro,
para ello se calificé un amplio
numero de racimos con diferente
escala de dano. Préximamente
y con el apoyo de las plantas de
beneficio y del Comité Agro-
nomico, s€ programara una
campafna regional para
determinar el area afectada y el
nivel de dano.

Avances en el diagnostico de productividad

en Marchitez

Cenipalma, con el apoyo de
Palmar del Oriente, Palmas de
Casanare, Palmeras Santana,
Palmas Oleaginosas Bucarelia
y Promociones Agropecuarias
Monterrey contraté al Dr.
Sitnon J. Eden Green, experto
fitopatélogo de amplia expe-
riencia en palma y coco en las
areas de fitoplasma, quien
analizo la investigacion sobre
Marchitez del Bajo Upia, por
Cenipalma y las plantaciones.

Durante las visitas a varias
plantaciones de las Zonas
Oriental y Central, se le
expuso la sintomatologia del
disturbio, asi como la
imvestigacion.

En el taller realizado, los
Investigadores Hugo Calvache
de Cenipalma, Elizabeth
Alvarez, Fitopatéloga del Ciat,
Carlos Lozano, Consultor, ¥
Enrique Torres, fitopatélogo
de la U.N., presentaron las
diferentes hipotesis y el porqué
de las mismas, asi como la
metodologia que han utilizado
para detectar el agente causal.

Se espera poder ajustar
algunos de los experimentos
que se estan haciendo y mayor
claridad sobre los pasos que
se deben seguir en las
hipdtesis de mayor posibilidad
de ocurrencia.

nacional de plantaciones

Como parte de las politicas corpo-
rativas establecidas en el
direccionamiento estrateégico de
Cenipalma para el periodo 2002
a 2004, desde enero pasado se
viene realizando el “"Diagnoéstico
Nacional de Productividad de
Plantaciones™, necesario para
cumplir con uno de los propositos
establecidos, cual es incrementar
la productividad del cultivoe de
3,9 a 4,3 toneladas de aceite por
hectarea en los proximos dos
anos.

El diagnoéstico de productividad
pretende: conocer con precision
la productividad nacional y
regional del cultivo, identificar
las causas posibles de la baja
productividad y establecer
alternativas para su incremento.
Adicionalmente sera util para
estructurar una base de datos
que les permita a los técnicos,
gerentes y duenos de planta-
ciones, poder comparase con
otros productores y asi fomentar
una sana competencia.

Para cumplir este proposito es
necesario contar con la parti-
cipacion activa de los técnicos,
las gerencias de las empresas y
los propietarios de plantaciones,
tanto en el suministro de
informacién como en su perma-
nente actualizacion, para que la
informacién sea consultada a
través de la pagina web de
Cenipalma.

Este diagnostico cuenta con dos
fases. La primera es la reco-
leccién de informacion y la
segunda la consolidacién de
datos. En el cumplimiento de la
primera, los transferidores de
tecnologia de Cenipalma han
visitado durante el primer
semestre del ano las plantaciones
v han participado en las reunio-
nes de los comités técnicos,
informando a los técnicos sobre
la importancia de este diagnés-
tico y solicitando la informaciéon
que se requiere: produccion por
lote expresada en toneladas de
racimos de fruta fresca (RFF),
por hectarea y por ano, desde
1997 a 2002, produccién por lote
expresada en toneladas de RFF
por hectarea y mes, a partir de
enerc del ano 2002, relacion de
las unidades de muestreo foliar
o sectores de cada plantacion y
precipitacién de los ultimos 10
anos.

En cuanto a la segunda fase de
este proceso, se inicié con el
estudio de la informacién hasta
el momento recolectada (3.680
lotes de cultivo de 59 planta-
ciones). De esta manera, se
pretende realizar el primner ana-
lisis de tipo general, orientado a
la productividad comparativa de
plantaciones que estara dispo-
nible hacia mediados de este
segundo semestre en la pagina
web de Cenipalma.
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Eventos

, CUADRO DE EVENTOS

Tertulia en Fedepalma

“Politica agropecuaria y desarrollo econémico en
el Plan Nacional de Desarrollo de la
Administracién Uribe™ fue el tema que, durante
el pasado 2 de julio en las instalaciones de
Fedepalma expusieron los invitados Jorge Ivan
Gonzalez, Director del Centro de Investigacién
para el Desarrollo de la Universidad Nacional, y
Edgar Bejarano, Director del Programa de
Posgrados de Economia de la misma universidad.

En opinién del director del CID, el Plan de
Desarrollo no aborda ni propone estrategias en
temas tan cruciales como:

- El ya exagerado nivel de la deuda interna, por
la cual se pagan intereses anuales de $12 billones
mientras se aprueba una reforma tributaria que
apenas si llega a recaudar $2 billones por afio;

- La volatilidad del sector real, acrecentada por
los problemas del narcotrafico y el lavado de
activos;

* La importancia de reactivar el mercado local
introduciendo politicas dinamizadoras de la
demanda interna y desplazando el énfasis
tradicional en apoyar el mercado de capitales y
las exportaciones.

A propésito calificé como
un sinsentido mantener
reservas internacionales
de US$10.000 millones
al tiempo que los sectores
productivos muestran
escasez de fuenfes de
financiamiente y prosigue
un ritmo de endeuda-
miento publico que ya se H folesor Eggar Bajpang, e
ha vuelto insostenible, S

Por su parte, Edgar Bejarano se mostré escéptico
sobre la estrategia gubernamental segin la cual
si se firman acuerdos comerciales con ofros paises
v se trabaja en la reduccién de la violencia,
automaticamente llegara inversion extranjera
directa al pais. Al respecto sefiald: “Yo no creo
que se haya contemplado la enorme competencia
entre los distintos paises por captar inversion
foranea. Los acuerdos se hacen en la practica,
no en el papel™.

Aseguro6 que en el Plan de Desarrollo no son
claras las prioridades de largo plazo en lo agricola
y lo rural. Y que es necesario analizar mas la
realidad sobre la cual se estan poniendo a trabajar
los instrumentos de politica. 3

Experiencias de Malasia en la Administracion y

28-Jul Fedepalma itar i ;
Auditaria de Plantaciones y Plantas de Bereficio
1-Ago 2003 e 2 RerORnue(a 0o 1 Palme g At
Experiencias de Malasia en 1a Administracion
4-8 Ago-2003 Fedepaima Auditaria de Plantaciones y Plantas de Beneﬁcig
en la Agroindustna de 3 Palma de Acaite.
31-Jul-2003 GROBIP0 7
10- Ago-2003 CORFERIAS AGRO 003
24 - Ago-2003 Fedepaima Salon de la Palma
Palm Oit Board Intemational Palm Ol
25, 28-hAgo-2003  MPOB Congress (PIPOC)
1A Qan. fedugalma- XIV Conferencia Internacional sobre Palma
23-26-3ep-2003 Cenipaima de Aceite

Aclual'zade a Julo de 2003
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Hote! Capital Fedepalma

Forte Traveladge Cra. 10 A No. B9 A - 44 Tel: 322 03 00

Bogota Wab: www.fecepalma.org

Hotel Zuana Fedepalma

Beach Resort, Cra, 10 A No 69 A - 44 Tel: 321 0300

Santa Marta Vigh: vawwr.fedepalma.org

Carporagion de Ferias Corferias - Cra. 40 No. 22C - 67

i Eapnslriones Teh (571) 3310000

Hogeed, Lonmhn Web: www,agroexpo.com - www.corferias,com
E-mail: eserranof@corferias.com
Fedepalma

Tumaco Cra. 10 AMo. 6O A - 44 Tef: 32103 00

Putrgjaya, Malaysia.

Centro de Convenciones
Cartagena - Colombia

Web: www.fedepalma.org

Advanced Oleochemical Technalogy Centre
Malavsia Palm Qil Board Lat @ & 11, Jalan p/14
43650 Bandar Bary Bangi. Selangor, Malaysia
Fax: (603} 89256197

E-mall: salmaiah@mpeb.gov.my

Fedepalma
Carrea 10A No. 69A-44, Bogota. Tel.:{371) 3210300
Wekb; www.fedepalma.org
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Fuertes reacciones
han empezado a tener
los consumidores,
especialmente norteamericanos, contra
companias que utilizan grasas dafinas (trans)
para preparar algunos de sus productos.

En efecto, tal y como ha ocurrido en el pasado
con la Philip Morris acusada en varias ocasiones
de vender tabacos que causan cancer, sin hacer
las debidas advertencias, 1o que le ha costado
una enorme fortuna en indemnizaciones,
companias como Kraft Fonds que produce la
reconocida galleta Oreo, se han visto obligadas
a enfrentar demandas porgue sus consumidores
ya no estan dispuestos a seguir comprando
productos con alto contenido de grasas
hidrogenadas, altamente nocivas para la salud.

Aunque Kraft Foods ha argumentado que la gente
se ha comido 450 billones de galletas Oreo desde
que la introdujo en el mercado en 1912, esto no
ha sido suficiente para detener las voces de
protesta, lideradas por un abogado britanico que
dice haber disfrutado del producto por muchisimo
tiempo y guien interpusiera la demanda ante
una corte en San Francisco (E.U.).

Y es que las grasas hidrogenadas, acusadas de
causar colesterol, son utilizadas por multiples
companias que logran, mediante ¢l proceso de
hidrogenacion, anadir gas de hidrogeno a los
aceites vegetales para ayudarlos a solidificar y
convertirlos en margarinas, por ejemplo, que son
utilizadas en la elaboracion de un sinnumero de
productos en todo el mundo.

Consumidores contra companias
que usan trans en sus productos

Todavia no se sabe en qué ird a terminar la
demanda contra Kraft Foods, pero lo cierto es que
multinacionales como McDonalds, Frito Lay y una
parte de PepsiCo, ya anunciaron que pronto
dejaran de utilizar trans en sus productos o que
por lo menos intentaran rebajarlos al maximo.

El aceite de palma representa la mejor opcién
para aquellas empresas que decidan apostarle
a la salud de los consumidores de sus
productos.

Esto es, porque, a diferencia de otros aceites
vegetales, el de palma es semisélido en su
estado natural y se usa sin necesidad de
someterlo al proceso de hidrogenizacién, en el
cual se forman isomeros trans de acidos grasos,
que pueden ser nocivos para la salud. Ademas,
puede ser refinado mediante procedimientos
fisicos que, a diferencia de los quimicos, no
implican riesgos para la salud.

Adicionalmente, el aceite de palma no refinado
es la fuente natural mas rica hasta ahora
conocida del pigmento betacaroteno, del cual
se deriva la vitamina A, cuyo consumo parece
reducir el riesgo de contraer cancer.

Otre que tomé medidas fue el gobierno
estadounidense, el cual ordené a los productores
de procesados incluir en sus etiquetas, a partir
del primero de enero de 2006, el contenido en
gramos de grasas hidrogenadas.

Para mayor informacion consulte Noti Salud Julio
v. 2. No. 4 que circula con este Palmicultor. 36

Torta de palmiste: Ideal en la alimentacion animal

La torta de palmiste ha alcanzado una gran
reputacion como fuente de nutricién para
engorde de vacas lecheras, terneras, cerdos y
ovejas. Y como si ello fuera poco, los expe-
rimentos estan revelando su potencial como
alimento para peces.

Malasia es el mayor productor y exportador

mundial de torta de palmiste; en 2001 totalizo
1,78 millones de toneladas.
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Este producto se obtiene de la almendra de la
palma de aceite después de que el aceite ha sido
extraido. La almendra contiene 50% de grasas,
9% de proteina cruda y una significativa cantidad
de almidones digeribles, azucares y celulosa.

Detalles sobre este producto y las recomen-
daciones para una dieta animal adecuada se
pueden encontrar en el nuevo brochure publicado
por el Malaysian Palm Oil Promotion Council
Marketing Communications Department (MPOPC),



Noti

PALMAS

Ley regula Finagro reporto
agroquimicos genéricos  aumento de credito
Con el objetivo de minimizar los riesgos de los agropecuario

agroquimicos sobre la salud humana y su impacto en
el ambiente, se dicté la ley 822 el 10 de junio pasado,
gue establece los requisitos y procedimientos parael ~ Durante el primer semestre de 2003,
registro, control y venta de agroquimicos genéricos en [ 10agro desembolso $582.100 millones,

Colombia, incluidos sus ingredientes activos grado 43% mas que el afio pasado, en especial
técnico y formulaciones. por proyectos de tipo asociativo sobre €l
esquemna de agricultura por contrato, y

aumento en la colocacion de recursos

El ICA sera el responsable de llevar a cabo el registro y
para pequerios productores,

y control de los agroguimicos de uso agricola y de
recibir, tramitar y coordinar con las autoridades Medisiise &l incdels de crédits Ssnciativo
compe‘te:r'ltes, las solu)ntudes c%e registro de' .ll‘)s y agricultura por contrato se atendieron
agroquimicos de uso agricola previstas en la Decision por las lineas de capital de trabajo
Andina 436 de 1998, yen la Resohicion 630 de 2002 desembolsos para la cosecha del interior
de la Secretaria General de la Comunidad Andina, v de algodon, para arroz, sorgo, maiz, frijol,

demds normas sobre la materia. tabaco, yuca, almacenamiento de arroz

y sostenimiento de café. Por las lincas
Para tal efecto, en el caso de los agroguimicos de uso de inversion se financiaron proyectios
agricola formulados con base en un ingrediente activo para repoblamiento bovino, produccion
grado técnico sin registro anterior en el pais, recibira y sostenimiento de palma de aceite por
las solicitudes de registro y dara traslado al Ministerio 2 modalidad de alianzas estratégicas,

de Proteccion Social y al del Medio Ambiente, Vivienda ~ €0ire otras,
y Desarrollo Territorial, para que adelanten dentro del
ambito de sus competencias, los tramites en el control
de las actividades vinculadas con los agroquimicos
de uso agricola.

El crédito para pequenos productores
crecid 73% al pasar de $50.217 millones
en el primer semestre de 2002 a $86.736
millones en igual periodo de 2003,

Segln el presidente de Finagro, César
Pardo Villalba, los resultados se debieron

- ‘ al respaldo que atorga el Fondo Agro-
1" ’m @ la actividad forestal que se pecuario de Garantiasg(P‘AG], que perr;glitié
encuentra en estado de [a téenica rnun-hlm el acceso al financiamiento a 14.000
de dominio piiblico. usuarios, principalmente pequenos, que
no contaban con las garantias exigidas
por las entidades financieras.

Apnguimhn‘-nbﬂueﬂnwl producto o
sustancia quimica utilizada en la agricultura,
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Centro

DE INFORMACION

Novedades de! Centro de Informacion

Esta en circulacion la revista Palmas v. 24 no.
1 que contiene temas de gran interés, entre
otros:

- Genealogia del germo-
plasma de palma de
aceite (Elaeis guineensis
© Jacq.) del proyecto de
mejoramiento genético
de Corpoica. Silvie
Bastidas P.; Eduardo
Pena R.; Rafael Reyes C.

- Especies vegetales
 atrayentes de la ento-

«~ mofauna benéfica en
plantaciones de palma de aceite (Elais
guineensis Jacq.) en Costa Rica. Ramon G
Mexon; Carlos M. Chincilla.

- Factores que afectan la pérdida de aceite
impregnado en tusas en plantas de beneficio
de palma de aceite. Jesus A. Garcia N.; Edgar
E. Yafiez A.; Guido A. Sierra R.

- Acido laurico: componente bioactivo del aceite
de palmiste. Olga Lucia Mora Gil.

- Derechos de propiedad intelectual, la manera
de proteger invenciones. Pedro J. Rocha S.

Yrabajos de grado

Trabajos de grado recientemente recibidos por
el Centro de Informacién y que se encuentran
dispomibles para su consulta:

Ayaia Perez, Luz Dary. 2003

Evaluacion de técnicas de aplicacion del
nematodo entomoparasito Steinernema
carpocapsae (Rhabditida: Steinernematidae)
para el control del barrenador gigante de la
palma Ciparissius daedalus Cramer en San

E5iedepaima

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES
DE PALMA DE ACEITE

Carrera 10A No. 62A - 44
Teléforra: 321 0300 Fax: 211 3508
A AL 13772 Boguta, D.C., Colombia
www. fedepalma org E-mail infowfedepalma org
Tarila Postal Reducida No. 632
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Martin (Meta). Facultad de Ingenieria
Agrondmica, Universidad Nacional de
Colombia. Bogota. s.p. T-0136

Bolivar Puello, Genner. 2001

Manejo integrado de plagas con plantas
nectariferas y distribucién de colonias de
Crematogaster sp. en palma de aceite Elaeis
guineensis Jacq., en la plantacion Palmaosan,
en Puerto Wilches [Santander), Escuela de
Ingenieria Agronomica, [nstitute Universitario
de la Paz. Barrancabermeja. 53p. T-0137

Ojeda Pérez, Zaida Zarely. 2002
Multiplicacian de baculovirus para el control
de Euprosterna elacasa Cf:-‘ﬂ.aﬁa de aceite.
Facultad de Ciencias, Pontificia Universidad
Javeriana. Bogota. 98p. (Tesis de Maestria en
Biologia). T-0138

Castillo Muinoz, Martha Cecilia. 2002

Determinacion de algunas propiedades fisicas
y mecanicas de la nuez del frato de la palma
de aceite variedad Ténera (Elazis guineensis
Jacq.). Departamento de Ingenieria Agricola,
Facultad de Ingeniénia, Universidad Nacional
de Colombia. Bogota, 128p. T-0139

Arias Moreno, Diana Marcela. 2003
Asistencia para la identificacion de marcadores
moleculares asociados con la resistencia al
Complejo de Pudricién de Cogollo en palma
de aceite (Elaeis guineensis Jacq.). Escuela de
Biologia, Facultad de Ciencias, Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia. Tunja.
81p. T-0140

Betancourt Mahecha, Franz. s.f.
Densidad y distribucion espacial de ia chinche
de encaje de la palma de aceite Leptopharsa
gibbicanina Froeschner en dos sistemas de
manejo en la zona palmera de Puerto Wilches
(Santander). Facultad de Agronomis,
Universidad Nacional de Colomibia. Bogota,
83p. T-0141



