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Dice presidente de alianza Team:

“Debemos darle mas competitividad a la palma
africana para salir a los mercados externos”

La alianza Team (Tecnologia Empresarial de Alimentos S.A.) es
uno de los jugadores claves en la industria de aceites y grasas
en Colombia y se consolida como el principal comprador de
aceite crudo de palma a nivel local. En entrevista con El
Palmicultor el presidente de la alianza, Mauricio Campillo, cuenta
como ha evolucionado este holding de companias desde su
creacion en 1999, cuales son los objetivos de su estrategia de
trabajo al 2007 y como visualiza el panorama de comercializacion
y competitividad de esta industria en el entorno de la CAN y del

mercado glabal.

GONTINUA PAG 6>

Culminé XXXI Congreso de Cultivadores de Palma de Aceite.
Gobierno y Palmicultores comprometidos con el futuro del sector

Con la suscripcion de compromisos claros en materia de incentivos
y proyectos para el fortalecimiento de la Agroindustria de la
Palma de Aceite en Colombia culminaron el XXXI Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite, la Xlil Sala General de
Cenipalma y la X)Xl Asamblea General de Fedepalma, eventos
que se celebraron el 29 y 30 de mayo en el Club Campestre de
Bucaramanga y contaron ¢on una asistencia de 462 personas,
entre palmicultores afiliados, invitados especiales, funcionarios
de gobierno, congresistas y periodistas.
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Exoneran del impuesto a la renta nuevos cultivos de tardio rendimiento

El Congreso de la Republica aprobé
la exencion del impuesto a la renta
liquida gravable para los nuevos
cultivoes de tardio rendimiento,
especificamente para palma de aceite,
cacao, caucho, citricos y demas
frutales que tienen clara vocacion
exportadora y que permitiran generar

un numero importante de empleos
en las zonas rurales.

En el caso de la palma de aceite, la
exencion aprobada por el Congreso
de la Republica el pasado 20 de junio
sera por un término de 10 anos a
partir del inicio de la produccion.
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Mauricio Campille, presidente alianza TEAM
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“El tema de las ayudas internas debe resolverse en la OMC
y no en el Alca”, indica Agregado Agricola
de la Embajada de Estados Unidos en Colombia

A continuacion presentamos los
principales apartes de la po-
nencia “Perspectivas de la
negociacion del Alca en el sector
agropecuario y su particular
impacto en los productos de la
Cadena de Semillas Oleaginosas,
Aceites y Grasas”, presentada |
por David Mergen!, Agregado
Agricola de la Embajada de
Estados Unidos en Colombia,
quién expuso en el marco del
XXXI Congresc Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite

la posicion de los Estados Unidos
en las negociaciones de Area de
Libre Comercio de las Ameéricas,
Alca, particularmente en lo que
corresponde al tema agricola.

En su presentacion resalté la

importancia de esta negociacién para los Estados
Unidos y para los paises del resto de Ameérica y
argumentod que el objetivo es agilizar las nego-
ciaciones e integrar los paises del continente. De
otra parte, menciono los beneficios de tratados
de libre comercio como el Nafta, celebrado entre
los Estados Unidos, Canada y México, donde
practicamente la mayoria de productos tienen
cero arancel, gracias a lo cual y a juicio de Mergen,
se han registrado crecimientos en las economias
de estos paises, duplicado sus flujos de comercio
y registrado aumentos en la inversion en los ulti-
mos diez anos como consecuencia de este TLC.

Asi mismo, el funcionario expresd el interés de
Estados Unidos en incrementar el comercio de
bienes agricolas y eliminar las restricciones al
comercio de estos bienes en América. Argumento
que el aceite de palma en el mundo es altamente
competitivo ¥y por ende puede competir con los
demas aceites vegetales, Sobre ello menciona que
por suerte ¢l frijol soya, par su demanda para el
uso en tortas, era un producto gue estaba siendo
usado para la produccién de alimentos balan-
ceados.

Derechos compensatorios

Sobre las negociaciones que se estan llevando a
cabo, el funcionario expresd que Estados Unidos

Dindd Mergete argumentd gue sb acee B palma o & ; .
rando s altiemente competitg § por sroe et compely. U111d oS 1o eran considerados como

o kg demés soeites vegetnle.

esta dispuesto a desgravar a cero
| arancel los productos agricolas,
pero que esto dependeria en parte
de las ofertas que presentaran los
demas paises del Alca. Si bien
realizé un breve recuento del
avance logrado hasta la fecha en
cada uno de los nueve temas de
negociacién en el Alca, entre los
puntos de mayor interés para el
sector palmero colombiano Mergen
resalté que dentro de las Américas
| va existe un acuerdo de eliminar
los subsidios a las exportaciones,
aungue también aclardé que los
créditos y las garantias a la
exportacion para los Estados

subsidios y que, en este sentido,

se podria determinar unos limites
al uso de esos créditos. Lo mismo asevero en el
caso de la ayuda alimentaria.

Por otra parte, Mergen mencionoé la necesidad
de establecer derechos compensatorios para
corregir la entrada al Alca de productos agricolas
subsidiados por terceros paises. También expreso
que en el tema de ayudas internas o mecanismos
equivalentes,si bien hay preocupacion por parte
del sector palmero colombiano en cuanto a los
pagos directos que reciben los cultivadores de
soya en los Estados Unidos y la incidencia que
ello tiene para el aceite de palma de Colombia,
su pais considera que este tema debe ser resuelto
en la OMC y no en el Alca, debido a que los
Estados Unidos no pueden desmontar estos
mecanismmos sabiendo que la Unién Europea y
paises de Asia como Japdn, que son los que ma-
yores montos destinan en ayudas internas,
continuian otorgando esos pagos a sus sectores
agricolas.

Finalmente el funcionario expresé que en cuanto
al tema de tener reglas especiales para paises en
desarrollo, la posicién de los Estados Unidos es
que si las reglas son buenas para los paises
desarrollados también lo son para los paises en
vias de desarrollo. 3

1. Agregado Agricola de la Embajada de 105 Estados Unidos en Colombia desde jubio de 2002, La ponencia completa del Dr. Mergen seré incluita en las Memarias del Yo Congrese Nacioral de
Cultivadores de Palma de Aceite que se publicardn en el prixima nimero de |2 revista Palmas,
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Una leccion para negociar el Alca:
Tratados de libre comercio deben reflejar las circunstancias
de los paises en desarrollo, indica The Public Ledger

En desarrollo de las negociaciones que se realizan
en ¢! marco del Alca, ¥ ante los diferentes debates
que se han presentado sobre las implicaciones
de este acuerdo en el sector agropecuario,
reproducimos a confinuacion el editorial del
semanario The Public Ledger, publicacion inglesa
especializada en el cubrimiento de la evolucion
de precios y comportamiento de 700 commodities,
entre los que se encuentran granos, semillas
oleaginosas, grasas v aceites y fibras, que indica
que los acuerdos de comercio deberian reflejar
las circunstancias de los paises en desarrollo.

El editorial de este semanario inglés hace
referencia a la noticia de que e! gobierno de
México, presionado por la comunidad agricola
de ese pais, iniciara consultas oficiales con los
gobiernos de Canada y Estados Unidos para
revisar los términos del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte [Nafta/TLC) en cuanto a la
importacion de productos agropecuarios como
maiz blanco y frijoles. El editorial establece que
aungue la solicitud de renegociacion de un tratado
que ya ha sido firnado no es la forma adecuada
de llevar a cabo negocios en el comercio
internacional, deberia ser reconocida la singular
situacién de pals en desarrollo de México.

Indica que, por ¢jemplo, cerca de cinco millones
de personas dependen de la indusiria azucarera
en este pais y, a menos que el Nafta tome esto
en consideracion, las consecuencias que podrian
derivarse del empobrecimiento de la poblacion
acabarian con toda esperanza de prosperidad
pretendida con la firma inicial del Tratado.

Este editorial fue publicado en la semana de
mayo 12 al 18 v para mayor informacion puede
consultar la pagina de Internet citada al final del
texto.

Editorial
The Public Ledger*

México necesita exenciones

Bajo la presion de su poderosa comunidad
agricola, México esta planeando solicitarle a
Canada y Estados Unidos renegociar ¢! Tratado
de Libre Comercio de América del Norte

(Nafta/TLC). Temiendo que este acuerdo lleve a
que los productos americanos subsidiados
inunden sus mercados, los productores mexi-
canos han solicitado con persistencia exenciones
al acuerdo gue permite el libre comercio de
bienes v servicios entre los tres paises.

The Public Ledger

\
w‘

80 Calverley Road, Tunbridge Wells, Kent TN 21N
! Tel: +44 (0) 1892 530120 Fax +44 (0) 1892 511803
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Mexico needs exemptions

UNDER pressure from s powerful faaming community, Mexico is planning
1o ask Canada and the US o renegotiate the North America Free
I Trade Association (Nafta) agreement. Fearing t will tead 1o subsidised
| LS oommontiens Bengt turngest on [ mankaet, Mesdon Groduoerns Ha
| persistently asked for exemptions from the pact which aliows duty-free
. mavement of goods and services between the three countries.
{ Eanier this month, the producers got their way and Mexican federal
| exacutves are to begin immediate official consultations with the
| Canadian and US governments with the abjective of revising Nafta terms
' on white malze and beans and replacing them with a permanent
| administration mechanism for imports. Mexico will also ask for a
[ suspension of white maize import quotas except in cases where local
) supply has run dry, when it will ivestigate the status of bean imports
\ and decide whether 1o impose safeguards or anti-cumping Measures.
I Mexican Tarmers argue that the zero-tarff system ends their ability
| to compete with the US and Canadian growers, who manage much
i higger farms with economies of scale 1o match, Although Mesico's
President Vincente Fox approves of Nafta in panciple, his govemment
| has pledged to analyse and chalienge the impact of the US 2002 Fann
| Bili which grants $52bn in farm subsidies 1o growars north of the
bovder over a six year pefiod,
4 Affonso Sanchez Anaya, the govemnor of Mexica's southeastem
| Tiaxaca State, sald that competing agains! subsidies represented
4 economic sweide, Mr Fox said the government would da evenything it
could to ease the ransition to open competition from Canadian and US
{ famm imports, short of aclually renggotiating the treaty.
| However, this has failed to pacify legislators fram farming areas who
published a document in December signed by lawrnakers from all
4 partes, caling on the presidert 10 enact Chapter VIl of Nafia and aliowing
| himio declare astate of emergency in e county and renegoliate terms
| of famn imports. Renggotiating Nafta requires Canada, Mexico and the
| US all sittng down together 1o agree to changes, but this is very uniikely
J 1o happen, if for na other reason than that it sets a dangerous precedent.
| Athough asking for renegotiations on a Wreaty it has akready signed
* cannot be the way 1o conduct intemational rade, the peculiarty of
Mexico's situation must be recognised. For instance, about Sm peopie
| depend on the Mexican sugar industry and unless Nafta takes this info
| account, the nepercussicns that couwd enipt from their impovenshment
| cowld end all hopes of the prosperity the deal is seeking o create._
! Tradle deals should reflect the cimumstances of developing couniies.
| Mexico needs 3 few exemptions if the Nafia deal is to succeed.
|
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A comienzos de mayo de 2003, los productores
lograron su objetivo y ahora los representantes
del gobierno mexicano estan proximos a iniciar
las consultas oficiales con los gobiermos de Canada
y de Estados Unidos con el objetivo de revisar
los términos del Tratado en cuanto al maiz blanco
y al frijol, a fin de reemplazarlos por un meca-
nismo de administracion permanente de las
importaciones. México también solicitara la
suspension de las cuotas de importacién de maiz
blanco, excepto en los casos en que la oferta local
sea minima, cuando se investigue el estado de
las importaciones de frijol y se decida si se
impondran salvaguardias o medidas antidumping.

Los granjeros mexicanos argumentan que un
sistema de tarifa cero elimina su capacidad para
competir con los productores de Estados Unidos
y Canada, quienes cuentan con granjas mas
grandes, con mayores posibilidades de economias
de escala. Aunque el presidente de México, Vicente
Fox, en principio aprueba el Nafta, su gobierno
se ha comprometido a analizar €l impacto de la
Nueva Ley Agricola de los Estados Unidos (Farm
Bill de 2002), la cual otorga subsidios por
US$52.000 millones a los productores del norte
de la frontera en un periodo de seis anos.

Alfoniso Sanchez Anaya, el gobernador del estado
de Tlaxaca, al sudeste de México, afirmoé que
competir contra los subsidios representa un
suicidio econémico. El presidente Fox dijo que
su gobierno hara todo lo posible por facilitar la
transicion hacia la competencia abierta que
imponen las importaciones agricolas de sus

vecinos de Canada y Estados Unides, incluso
hasta la renegociacion del tratado. Sin embargo
estas declaraciones ne han tranquilizado a los
congresistas de las areas agricolas, quienes
publicaron un documento en diciembre pasado,
firmado por los legisladores de todos los partidos,
haciendo un llamado al Presidente Fox para
invocar el capitule VIII del Nafta, que le permite
declarar el estado de emergencia en el pais y
renegociar los términos de las importaciones
agricolas.

Renegociar el Nafta requiere que Canada, México
y Estados Unidos se pongan de acuerdo acerca
de los cambios, lo cual es poco probable que
suceda, porque sentaria un mal precedente.
Aunque la solicitud de renegociacion de un tratado
que ya ha sido firmado no es la forma adecuada
de llevar a cabo negocios en el comercio interna-
cional, deberia ser reconocida la singular situacion
de México. Por ejemplo, cerca de cinco millones
de personas dependen de la industria azucarera
en este pais y a menos que el Nafta tome esto en
consideracion, las consecuencias que podrian
derivarse del empobrecimiento de la poblacion
acabarian con toda esperanza de prosperidad
pretendida con el Tratada.

Los acuerdos de comercio deberian reflejar las
circunstancias de los paises en desarrollo y
México necesita unas cuantas exenciones si se
quiere que el Nafta tenga éxito.

*Web site: www.public-ledger.com
Publicado €l 12 de mayo de 2003

Nuevo pronunciamiento de Secretaria de la CAN
sobre el REO en oleaginosas

La Secretaria General de la CAN declaré infundados los recursos de reconsideracion presentados
por Bolivia, Colombia, Pert1 y Venezuela. El organismo ratificod la Resolucion 695, para el caso
de Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela mediante la cual se determina un REO (Requisito
Especifico de Origen} para aceites y tortas, consistente en que el valor CIF de los materiales
no originarios de CAN no excederan el 20% del valor FOB de la exportacién de la mercancia

final.

En el caso de Bolivia, el REO no es inmediato puesto que le da un periodo de transicion
mediante el cual, a partir del 1° de enero de 2004, empieza con un REO de 30%, a partir del
1° de julio de 2004 de 25% y a partir del 1° de enero de 2005 de 20%. 3

4  EI paimicultor - JUNIO 2003



Curso en formacion pedagogica basica
para palmeros de la Zona Central

Con cerca de treinta partici-
pantes que atendieron la
convocatoria de la Unidad de
Gestion para la Capacitacion de
Fedepalma, inici6 el 6 de junio
de 2003 en las instalaciones del
Sena regional Santander en
Bucaramanga, el curso de For-
macion de Formadores en Peda-
gbgica Basica, dirigido a expertos
de empresas palmeras y avicolas
de la Zona Central.

El curso se extendera hasta el 9
de agosto de 2003 y tiene una
intensidad total de 240 horas,
de las cuales 96 son de caracter
presencial que se ofreceran
durante diez sesiones de fin
semana, viernes en la tarde y
sdabados en la manana. El conte-
nido del curso esta distribuido
en seis modulos que cubren
induccion al proceso autofor-
mativo, la formacién profesional
integral, el disefio curricular por
competencias, la evaluacion del
aprendizaje y la realizacion de
un taller experimental peda-
gogico.

En el curso participan, entre
otros, personal de Palmeras de
Puerto Wilches, Agricola del
Norte, Finca San José, Palineras
de Yarima, Agroince Ltda.,
Palmas Oleaginosas Bucarelia,
Promociones Agropecuarias
Monterrey, Oleaginosas Las
Brisas, Indupalma, “Ramiro
Cabarcas Mier”, “Carlos Enrique
Rey Meléndez”, asi como de la
Sociedad de Agricultores de
Santander.

Como se recordara, desde agosto
de 2001 se constituyo la “Mesa
Sectorial de Palma de Aceite” que
ha venido coordinando conjun-

tamente con el Sena Regional
Santander, la elaboracién de la
nueva oferta educativa que el
sector palmero requiere, siguien-
do la metodologia de “Compe-
tencias Laborales™.

En ese proceso ya se han elabo-
rado v validado nacionalmente
con el apoyo de los Comités
Agronomicos Regionales de Ceni-
palma, tres titulaciones dirigidas
al nivel de trabajador calificado
v referidas a “Siembra de palma
de aceite”, “Cosecha de fruto de
palma de aceite” y “Mante-
nimiento del cultivo de la palma
de aceite”, Esta ultima en la fase
de desarrollo del diseno curri-
cular.

Para las titulaciones en siembra
v en cosecha, €l Sena ya efectud
el diseno curricular y elaboro
materiales educativos consis-
tentes en siete cartillas y dos
videos y se planea comenzar con
la primera oferta piloto de nuevas
titulaciones en la Zona Central
para el segundo semestre del
presente ano.

La oferta educativa plantea el
reto de un esfuerzo conjunto
entre el Sena Regional Santander
y las empresas palmeras que
apoven las fases de instruccion
y practicas en aspectos técnicos
de las titulaciones. Por ello el
Sena ha programado ¢l curso de
“Formacion Pedagodgica Bésica”,
de modo que expertos de las
empresas palmeras obtengan
competencias en temas pedago-
gicos y puedan colaborar con la
oferta de las titulaciones por
competencias que se han elabo-
rado y validado. 3

Gremial

Marco regulatorio
de los contratos
de aprendizaje

Por considerarlo de interés
para el sector de la Agroin-
dustria de la Paima de Aceite,
publicamos en el portal
de Internet de Fedepalma
www.fedepalma.org, ¢l mar-
co regulatorio que sobre el
Contrato de Aprendizaje se
ha expedido, a saber: Ley 789
del Congreso de Colombia de
diciembre 27 de 2002, por la
cual se dictan normas para
apoyar el empleo y ampliar
la proteccion social y se
modifican algunos articulos
del Codigo Sustantive de
Trabajo; Decreto 933 del 11
de abril de 2003, por medio
del cual se reglamenta el
Contrato de Aprendizaje y se
dictan otras disposiciones y
el Decreto 934 del 11 de abril
de 2003, por el cual se regla-
menta el funcionamiento del
Fondo Emprender.

Igualmente informamos que
el SENA ha dispuesto cana-
lizar informacion en la pagina
Web: www.sena.edu.co o
atender inguietudes de las
empresas sobre el Con-
trato de Aprendizaje a
través del correo electronico:
aprendices@sena.edu.co, y
a través del PBX en Bogota
numero 546 1500 exten-
siones 2016; 2044; 2427,
2430; 2431; 2435; 2437,
2452; 2763; 2765; 2767;
2768; 2769; 2779 6 la linea
018000911149,

A través de la Direccidn de
Promocion y Cooperacion se
dard atencion para grandes
contribuyentes del Sena en
los teléfonos 594212 o
2942013.%
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“Debemos darle mas competitividad a la palma africana
para salir a los mercados externos”

¢Como califica usted el desempeno
comercial del grupo Team en el ultimo
ano?

La Alianza Team se cred en 1999
con una proyeccion de largo plazo
e inicialmente se definié una
estrategia clara al 2003. Por
fortuna lo que se habia definido
con los accionistas y la junta
directiva de la organizacién para
el 2004 se cumplié con anfti-
cipacion. De hecho en el 2002
hicimos una nueva reunién
estratégica proyectando la
compania al 2007. Desde el
punto de vista estratégico lo que
se buscaba con la alianza en
todas las areas [mercadeo,
proyeccion financiera de la compania, desarrollo
del talento humano y servicio al cliente, entre
otras), se cumplié al 2002 y tenemos una estra-
tegia al 2007 que estamos empezando a gjecutar,
Nos ha ido bien porque una estrategia proyectada
para cinco anos se logréo cumplir en tres.

“Hity puee hest B fonma e

¢El grupo se encuentra entonces en la
segunda fase de la estrategia?

Si, hemos proyectado la compafiia por periodos
de tiempo pues somos concientes de que en el
mundo moderno, en donde los mercados cada
dia se globalizan mas, desarrollar estrategias de
large plazo requiere una revision periodica y
nosotros hacemos proyecciones a cinco anos,
pero tenemaos revision:s anuales de la estrategia
y le hacemos seguimiento a su ejecucion. La
estrategia comprende todas las dreas de la com-
pania y parte de una vision globalizada del negocio
donde hay competidores de gran tamano en los
paises vecinos, con altisimasg eficiencias de
grandes capacidades instaladas v nos hemos
venido preparando para poder competir en un
mercado gue dermanda ese tpo de caracteristicas.

&Qué beneficios le ha traido a la industria
nacional de aceites y grasas la conforma-
cion de esta alianza empresarial?

La alianza partio de la preocupacion de accionistas
de diferentes grupos y companias en el sector de
aceites vegetales al ver como ese sector se venia
concentrando en el mundo, tal y como ocurre
con otros segmentos como aviacion, bancos y
telecomunicaciones. En segundo lugar, se genero
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que b cacen nwgrada logre T
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por la presencia de grandes competidores
regionales, muchos de ellos multinacionales, con
facturaciones superiores a los 10 billones de
dodlares vy con amenazas al
negocio si no se actuaba. Los
accionistas entendieron que
unidos podrian obtener sinergias
y aprovechar los recursos de una
mejor manera, Lo que se hizo
fue una alianza estratégica donde
los accionistas entregaron sus
acciones y crearon una compania
como Team al estilo holding sin
participacién accionaria, en-
cargada de la gestion de todas
las empresas. La compaiiia se
enfocd hacia como capturar las
sinergias que se habian iden-
tificado de esa potencial union
que se estaba realizando. Una vez integradas se
comienzan a hacer inversiones importantes para
actualizar tecnolégicamente todas las plantas
que hoy se encuentran automatizadas. A la fecha
se han hecho inversiones por 35 millones de
délares en adquisicién de equipos nuevos,
ampliaciéon de las capacidades fabriles, espe-
cializacion de las plantas, capacitacion del talento
humano, desarrollo de nuevos productos y
consultoria, laboratorios y sistemas de infor-
macion.

Una vez logrado esto llegamos a la segunda fase.
Después de un benchmarking pudimos dar a
conocer la compartiia en Indonesia, Malasia,
Espana, Estados Unidos y América Latina vy
hemos encontrado que para que la industria
colombiana pueda competir en un mercado mas
abierto le hace falta escala en cuanto a capa-
cidades y algunas otras eficiencias relacionadas
con el tema de produccidon.

cY cuil es el objetivo mas importante en
esta etapa?

Parte de la segunda etapa, que debera culminar
en 2007, implica la inversién en nuevas refinerias.
La ejecucion de esa segunda fase de la estrategia
se estara culminando con la nueva planta de
Barranquilla, de importante capacidad en
Colombia ¥ en la Comunidad Andina. Puedo
afirmar que se trata de [a planta mas grande de
la. CAN para el procesamiento de gragas vegetales,
Tendra la capacidad de procesar palma, soya y
girasol porque contara con una refineria fisica,
una refineria quimica y un fraccionamiento de
altas capacidades, no tan grande como las plantas



de Malasia pero por lo menos parcialmente
comparable con las de Brasil y Argentina.
Adicionalmente la tecnologia que hemos adquirido
perrnite tener altisimas eficiencias en el tema de
recuperaciones de servicios publicos, energia,
vapor, agua y gas, lo gque nos generari impor-
tantes eficiencias en produccion. La refineria
que se esta comprando es cinco veces la actual
refineria de Barranquilla y vamos a trabajar con
el mismo personal, por lo que tendremos gran
eficiencia en lo relacionado con costos laborales
y servicios publicos. Esa refineria tendra una
linea de llenado espafol, equipos de inyeccion
v soplado para botellas ¥ sera una planta auto-
suficiente en toda su produccion.

¢A cuanto asciende la inversion en esta
planta?

Tomando todo €l proceso completo de equipos,
infraestructura y muelle, es un proyecto cercano
a 15 millones de délares, adicionales a los 35
gque ya invertimos, y hace parte de la fase que
comenzo en enero pasado y que se extendera
hasta el 2007.

Estas inversiones a largo plazo significan
que el de la alianza es un matrimonio
estable entre todas las compaiias que la
integran...

No es que sea un matrimonio estable sino que
hoy en dia es imposible destruir ese matrimonio
porque parte del desarrollo de la primera fase
consistio en especializar las plantas, lo que
implico el traslado de equipos de una a otra y
las plantas quedaron con una produccidon
especifica: solidos, aceites importados, derivados
de la palma africana e incursionamos en el
negocio de jabones. Cuando especializamos las
plantas los activos que existian en cada una se
trasladaron y hoy un accionista cuenta con un
porcentaje que representa los activos en esas
companias. Esta alianza funciona como algo
integrado; se trata de una figura empresarial
que no existia en el Codigo de Comercio y nos
ha tocado hacer carrera, pues parte de las
dificultades que ha afrontado la alianza Team
radican en que mucha de ia normatividad no
existia para aplicarse a este tipo de figuras
empresariales. Hoy ya hay muchas alianzas
estratégicas en otros sectores de la economia
colombiana que se aproximan a este tipo de
alianza para capturar sinergias en beneficio de
la competitividad.

¢Sin esta alianza hubiera sido posible
lograr lo que han alcanzado en materia
de competitividad?

Imposible. Mas atin viendo €l gran volumen de
aceite boliviano que llegé al pais a precios muy

Gremial

bajos por las distorsiones arancelarias que se
han presentado; los bajos margenes que ha tenido
la industria de aceites y grasas en Colombia con
impactos negativos en los balances financieros
y la necesidad de inversién gue se requiere.
Nuestiras mversiones se han hecho con caja que

ha salido de la ecompania v no hemos pedido un
solo centavo de deuda. Claro que esa caja se ha
destinado a la inversion v podemos decir gue

tenemos unos sistemas de informacion y
produccion con ia ultima tecnologia. Tenemos
una empresa totalmente inteligente.

En Colombia Team, compra el mayor
porcentaje de la produccion de aceite de
palma. ;Como evalia el funcionamiento
y operacion de la cadena de oleaginosas a
nivel local?

Somos los compradores mas grandes en palma
de aceite, soya y girasol en Colombia. Desafor-
tunadamente hemos percibido que el precio de
la palma se ha alejado parcialmente del precio
de la soya en el tltimo afio y eso nos ha llevado
a sustituir en forma importante la soya frente a
la palma colombiana. Podemos estar comprando
el 55% de la soya que entra al pais como aceite
Hguido y una cifra similar det aceite de girasol.
Es entendible que la sova se reguiera en el interior
del pais, pues constituye el complemento del
producto liquido en Colombia porque el clima frio
obliga a consumir soya.

Sin embargo en otros sectores, si se separan
demasiado los precios de la soya de los de la
palma uno sustituye una materia prima con la
otra. Los jaboneros, por gjemplo, han sustituido
estearina con sebo igual que lo hemos hecho
nosotros en el negocio de jaboneria por las
condiciones de precio. Pero nuestro foco estd
orientado al desarrollo de productos de valor
agregado originados en aceites vegetales, dandole
prioridad a la palma africana, que es el punto
maés importante de la estrategia de negocio, porque
somoas conscientes de que es clave promover el
desarrollo de la palma a nivel local asi como
incentivar que haya siembra eficiente de palma.
Podemos asegurar que somos la compania, en
Colombia y la Comunidad Andina, que mas
productos ha desarrollado con base en palma
africana y trajimos un consultor malayo que
desarrollé mas de 80 férmulas de productos
alimenticios y productos de hogar y aseo. Cuando
perdemos competitividad por el precio de la palma,
tanto en el mercado local como internacional,
acudimos a la soya en los casos en que es viable,
porgue hay productos que no se pueden sustituir
con soya.

¢Considera que falta eficiencia en la
Agroindustria de Palma de Aceite?

Lo que se esta haciendo esta bien, pero tenemos
que darle mas competitividad a la palma para
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poder salir a los mercados externos con mayor
valor agregado. Debe haber una alta eficiencia y
los costos de produccion del que produce fruto
deben estar en niveles similares a los de los
precios internacionales. Lo mismo ocurre con el
que hace extraccion, refinacion, o con los que
utilizan la grasa para fabricar productos de mayor
valor agregado como galletas v helados. Si alguno
en la cadena falla en su eficiencia, finalmente no
tendremos competitividad para proyectarnos en
los mercados internacionales. Debemos entender
que el mercado colombiano, no el de aceites y
grasas sino el mercado en general, ha estado
relativamente estancado en los ultimos anos y
su crecimiento ha sido muy pequefio. En la
medida en que hay paises donde la capacidad
adquisitiva de los consumidores es tan reducida
que debe destinarse a comprar productos basicos
de la canasta familiar, tenemos que poner los
precios ajustados al mercadoe, que permitan esa
compra. No es logico que sea el consumidor quien
pague las ineficiencias de los productores y no
me refiero solo a las oleaginosas sino a cualquier
ofra cadena.

¢Sus compras de aceite de palma se han
visto afectadas por las restricciones que
han impuesto varios paises de la CAN?

No, porque las restricciones no son tanto para
compras como para exportaciones. Nosotros
hemos disminuido la compra de palma porque
hemos perdido los mercados de Venezuela y
Ecuador, que en gran parte estaban orientados
a productos base palma. El cierre de estos
mercados implicé que Team dejara de comprar
entre 2.500 y 3.000 toneladas de aceite crudo
de palma mensuales.

&cQué aspectos de la comercializacion
considera que deberian mejorarse
para incrementar el consumo de

palma?

No soy enemigo ni amigo del pro-
teccionismo o del liberalismo en el tema
de comercializacion. Para mi, el fondo del
asunto es la equidad y siento que desafor-
tunadamente en la CAN no existe equidad
en el sector de las oleaginosas por las
regulaciones que se tienen y esto afecta
€l comercio local € intracomunitario. Hay
preferencias hacia algunos paises para
la entrada de producto a Colombia, que
permiten que ingrese producto refinado

importado en grandes volumenes a precios ¢ c s e ot Virezuo e Tear i 6 orbo e 2.500 4 4000

tina y Brasil del 20%, hay paises que entran a
Colombia con cero arancel y al mismo tiempo no
tienen arancel con otros paises y eso afecta el
mercado colombiano, porgue pone precios muy
bajos que nos obligan a buscar sustitutos como
soya, cuando la palma no esta a ese precio.

¢Cudl es su posicion frente a las nego-
ciaciones del Alca?

Es una discusion bizantina. En este tema pienso
que ¢l pais debe prepararse para competir en un
mercado mucho mas abierto, llamese Alca,
acuerdo bilateral de comercio, Comunidad Andina
de Naciones o acuerdos bilaterales con el Mer-
cosur. Pero es muy claro que la mayor posibilidad
de crecimiento quie tienen paises como ¢l nuestro
es via nuevos mercados. Siempre ha existido
temor en los acuerdos de libre comercio pero los
paises que se han integrado a otros mercados
han logrado crecer. Estoy convencido de que
Colombia debe buscar acuerdos de libre comercio
para incentivar la inversion, porque el inver-
sionista que entra a un pais tiene la oportunidad
de proyectarse a otros mercados a través de ese
mismo pais. El gobierno también debe preo-
cuparse por incentivar el crecimiento de las
cormnpanias no Unicamente via crecimiento de la
economia, sino también promoviendo las escalas
de las companias por medio de fusiones,
adquisiciones e integraciones, porque seguimos
siendo muy pequefios frente al mundo. Hoy
ninguna de las compafias de nuestro sector
factura mas de 300 millones de doélares y las
compariias con las que vamos a competir facturan
por encima de 15 billones de délares, entonces
el gobierno debe incentivar la integracion y abrir
los mercados para que esas companias grandes
sean las que controlen el precio del producto en
un mercado abierto y equitativo. 3§

muy bajos. Mientras nosotros teNnemos i e aouie o de puine frrmsis

un Arancel Externo Comtn con Argen-
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Exoneran del impuesto a la renta nuevos
cultivos de tardio rendimiento

Para cacao, caucho, citricos y demas frutales la
exencion sera por un término de 14 afios a partir
de su siembra. El ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural, Carlos Gustavo Cano, destaco
la importancia estratégica de impulsar estos
cultivos frente al imperativo de arraigar a las
gentes del campo en actividades licitas frente a
los cultivos de uso ilicito, v de absorber de ma-
nera duradera, y econémicamente sostenible, la
poblacion desmovilizada de las conductas
subversivas por la via del empleo por cuenta
propia o del derivado del trabajo para terceros,
como bien se ha demostrado en paises como
Malasia.

Por tanto, dijo, el establecimiento de una exencion
de la renta liquida gravable para nuevos cultivos
permanentes o de tardio rendimiento {palma,
caucho, cacao, citricos y frutales), que ya es ley
de la Republica, es la mejor manera de asfaltar
socialmente ese camino que nos debe conducir
a la seguridad democratica.

Al solicitar el concurso inmediato de los
empresarios para que hagan uso de estos
beneficios, Cano Sanz explicd que se trata de

una especie de contrato social
entre el empresariado y el fisco
“para la creacién concertada
de una sustancial porcion de
puestos de trabajo en las
zonas rurales, con base en un
ejercicio que demuestre plenamente y de manera
contundente el beneficio social del esfuerzo fiscal
que estamos dispuestos a realizar”.

Para tener acceso a la exencion, de acuerdo con
la ley, se requiere que las nuevas plantaciones
sean registradas ante el Ministerio de Agricultura
y se exigira que los beneficiarios lleven estados
financieros independientes con cuentas separadas,
como base para determinar la renta sobre la que
se otorga la exencion.

Ignalmente se¢ establece que las plantaciones que
se beneficien de esta exencién no podran ser
favorecidas con otros programas financiados con
recursos publicos. Los ministerios de Agricultura
y de Proteccion Social evaluaran anualmente el
impacto economico que generen las nuevas
plantaciones. 3&

Segunda importacion de semillas germinadas
de palma de aceite de Malasia

Con éxito culminé el proceso de la segunda
importacién de 450.000 semillas germinadas
de palma de aceite de Malasia, en desarrollo
del convenio firmado entre el
Malaysian Palm Oil Board, MPOB
y Fedepalma. En esta oportuni-
dad el suministro de las semillas
por parte de las empresas
proveedoras en Malasia al MPOB
-de acuerdo con las solicitudes
de los palmeros- fue el siguiente:

Applied Agricultural Research,
68.000; Golden Hope Plantations,
134.000; Guthrie Plantations, 102.000; 101
Corporation Berhad,46.000; Felda Agricultural
Services, 20.000 y United Plantations Berhad,
80.000.

Las semillas fueron distribuidas entre 22
empresas de palmicultores de las cuatro zonas
palmeras de la siguiente forma: Zona Norte
130.000, Zona Central 114.000,
Zona Oriental 170.000 y Zona Occi-
dental 36.000 semillas.

Para garantizar la certificacién
sobre las caracteristicas generales
de empaque y estado aparente de
la calidad de las semillas, Fedepal-
ma confraté a SGS Colombia con
el fin de que se encargara de este
trabajo técnico y de control. El infor-
me técnico que presente SGS Colombia servira
de referencia para la entrega a los palmicultores
que adquirieron las semnillas y para hacer el reporte
correspondiente al MPOB de Malasia. 3

El palmicultor - JUNIO 2003 9



- Gremial

Conformadas juntas directivas de Fedepalma, Cenipalma
y Comité Financiero de Fedepalma |

JUNTA DIRECTIVA FEDEPALMA 2003 - 2004

Principales Suplentes
César De Hart Vengoechea Argemiro Reyes Rincon
Ricardo Buenaventura Pineda Luis Francisco Barreto Solano
Alfredo Lacouture Dangond Alfonso Dévila Abondano
Carlos Beltran Roldan Antonio José Varela Villegas
Rubén Dario Lizarralde Montoya Tito Eduardo Salcedo Diaz
Luis Eduardo Betancourt Londofio Rafael José Torres Londonio
Fernando Restrepo Insignares Dimas Martinez Morales
Carlos Alberto Corredor Mejia Alexander Villanueva Guerrero
Luis Fernando Herrera Obregén Ledn Darjo Uribe Mesa

Miembros honorarios de Fedepalma

Jorge Ortiz Méndez
Ermesto Vargas Tovar
Enrigue Andrade Lleras
Mauricio Herrera Velez
Carlos Murgas Guerrero

JUNTA DIRECTIVA CENIPALMA 2003 - 2005

Miembros elegidos por la XIII Sala General de Cenipalma

Zona Principales Suplentes
Qriental José Maria Obregon Esguerra José Antonio Torres Londofio
Central ~ Orieta del Pilar Prieto Leon Dario Uribe Mesa
Norte Silvia Margarita Garcia Arrazola Miguel Behorquez Moreno |
Occidental Fernando Rodriguez Nifio Julio A. Erazo Chamorro |

Miembros designados por la Junta Directiva de Fedepalma A

Zona Principales Suplentes
Qriental Mauricio Herrera Vélez Rodrigo Belalcazar Hernandez
Central Argemiro Reyes Rincon Fabio Gonzalez Bejarano
Norte Nelson Vives Lacouture Carlos Mario Pelaez Dangond
Occidental Luis Alfredo Qrozco Lourido Harold Blum Capurro

Presidente Ejecutivo de Fedepalma
Jens Mesa Dishington

Miembros postulados por la Junta Directiva de Cenipalma y elegidos por la XIII Sala General

Jorge Ortiz Méndez
Arturo Infante Villarreal

COMITE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE FEDEPALMA 2003- 2004

Cesar De Hart Vengoechea
Fernando Restrepo Insignares
Ernesto Vargas Tovar
Enrique Andrade Lleras
Mauricio Herrera Velez
Ricardo Buenaventura Pineda
Luis Fernando Herrera Obregén
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Internacionales

Buenas perspectivas para jabones
elaborados a base de palma en Sudafrica

La industria de jabones en Surafrica ha registrado

La mayoria de los productores de jabon en Surafrica

un crecimiento promedio de 10% cada ano en prefieren materiales de mejor calidad a base de
términos de valor de ventas durante 1995 y palma, frente a materias primas baratas tales

2000. Esta industria puede descri-
birse como una actividad que registra

como el sebo. No obstante, algunos
fabricantes han advertido gue el

brosieoian attual do sirededor ag  Lademendadsjabones 20 B T e
200.000 toneladas, de las cuales el 9@ mejt.Jr calidad, confleva  precios de la palma contintan su
jabon de lavar constituye el sector ~ Una serie de oportunidades ~ escalada. La devaluacién del Rand
mas grande del mereado total de  para los proveedores malayos Y los crecientes costos d‘e produccién
rﬂ.str] ]nt'ud_t,mliu. Lg_ prf;pu;rﬂién{de la de aceite e paima, ;ieg‘i%iuggléég Iggegﬁiﬁ%rsnec{gesig
sroduccion de jaber ; nte :

L f)aal:n ‘;.,:1 ;1',: (t::_:nii':ldtf; ({,Z f{‘éa;pi::{i en la medida en que productos finales. Sin embargo, el
madamente 70:30, El jabon de lavar  los productores surafricanos ~ mercado del jabén en Surafrica ha
en Surafrica, ta;l:nbién conocido como de jabdn se aprovisionaran 21: Celrd; egef(:; ?;tesgssegéc:: ¥e Isl f_f
o S T S AN demssconis G2 BB T
para lavar ropa como para bafio. alta calidad. de ingresos bajos, Con un ingreso

En la actualidad, existen en ese mercado no
menos de 15 compaiias en el negocio del jabén
y las cuatro més grandes representan un 60 %
de la produccion total. Una compania multi-
nacional lidera con cerca del 23 % de la par-
ticipacidon del mercado, seguida por empresas
locales.

El mercado del jahdn de tocador s¢ estima en
aproximadamente 60.000 toneladas al afio y los
cinco productores principales de jabdn de tocador
dominan alrededor del 90% del mercado. Las
marcas de mayor venta son las producidas por
empresas multinacionales mixtas y los dos
actores lideres representan alrededor del 60 %
del mercado (con la mayoria de las companias
surafricanas produciendo barras para lavar].

Ly sy g o8 privdieioes e faion an Birdinte preferen mm e i it el
1 Tz e i, (e & matitas prmes baretas faes cormo.e! saba,

creciente y oportunidades de em-

pleo, se estima que €l poder de
compra y de gasto de los consumidores de estrato
mas bajo se duplique en los préximos 15 afios,

A medida que aumente gradualmente el ingreso,
se prevé que mas consumidores pasen de las
barras de lavar al jabdn de tocador para bafio,
aunque es de esperar que los consumidores
actuales de jabdn de tocador se desplacen hacia
jabones de mejor o primera calidad. No obstante,
la reciente devaluacion del Rand ha tenido comao
resultado un desplazamiento de marcas de jabén
costosas como Imperial Elater o Protex de Colgate
hacia un Lux alternativo mas econdmico.

Oportunidades para proveedores malayos
de aceite de palma

Habra perspectivas de crecimiento en el mercado
del jabdn inducidas por el crecimiento gradual del
ingreso en el mercado surafricano. Se prevé que
los niveles de consumo aumenten a la par con el
crecimiento del ingreso. El poder de compra de la
poblacién de mas bajos ingresos, que representa
el 52 % del gasto total de los consumidores, esta
mostrando una tendencia ascendente, 1o cual no
debe pasarse por alto.

El crecimiento de la industria del jabon se atribuye
también a la demanda de exportacion de mercados
vecinos como Angola, Mozambique vy Zimbabwe,
En el lapso de pocos anos, la produccion total
anual de carbén alcanzara las 300.000 toneladas
anuales o aumentara a un crecimiento promedio
anual de entre 9 y 10 %. Por consiguiente, el cre-
cimiento de la materia prima acompanara la
expansion del mercado del jabén.
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La demanda de jabones de mejor calidad, derivada
de un mayor ingreso y de una poblacién joven
en expansion, con mas conciencia de marca,
seran asimismo los nuevos motores de crecimiento
en el mercado del jabon.

Estos factores presentan un ntimero
inusitado de oportunidades para los

de mercados especializados pueden crear nuevos
mercados para la palma.

El Malaysian Palm Qil Promotion Council
(MPOPC) considera también la educacion y la
expansion como los dos pilares sobre los cuales
este organismo y los proveedores
malayoes pueden construir para

proveedores malayos de aceite de La educacién es unodelos aumentar la concientizacion de los
palma, en la medida en que los  pilares sobre los cuales ;:onsumldqr{zs actualesdy Iedugar "
productores surafricanos de jabén os potenciales acerca de los bene-
se aprovisionan de materias primas eI MPOPCy los proveedores  ficios de materiales que se obtie-
de mas alta calidad y se inclinan malayos estan construyendo  nen con palma de mds alta calidad.
por los productos malayos de aceite para aumentar la Esag%ss %EJ :Er‘;x?;a%%esd?ir:alllo’g;:il:
dglpalma? talles oy estgar.mg‘de conclentizacion de los de Concientizacion de Comerciali-
palma o Incluso pastas ae jabon.  coneymidores y educarlos  zacion de Aceite de Palma del MPOPC

i ¢ incluso mediante actividades
igualmente pucde ser oportuno que ~_ Sobrelosbenefisios de L S0 e R almente el
la industria malaya del aceite de materialesabasedepalma 1 /p5PC se encuentra organizando la
palma saque provecho de las de mas alta calidad. promocion de jabén y pastas de jabon,

perspectivas de crecimiento en jabo-

nes de tocador o productos de

superior calidad que no son sensibles a los
precios. Los fabricantes podrian incrementar los
volimenes penetrando en las areas rurales y
Soweto, convirtiendo a los consumidores de jabo-
nes de lavar en consumidores de jabones de
tocador para bano. Del mismo modo, pastas de
jabhon, que probablemente no sean competitivas
en la actualidad, pueden promocionarse como
materias primas alternativas para la industria
del jabon.

Es necesario implementar estrategias efectivas
para garantizar un mayor velumen y una mejora
del valor para e] aceite de palma malayo. Por
ejemplo, una estrategia de nicho o la busqueda

que implica la participacion de

fabricantes de jabon malayos y sura-
fricanos. Ademas la participacion en ferias
comerciales y exposiciones son también efectivas
para ampliar el radio de
accion a consumidores
potenciales, especial- |,
mente a los actores |
menores del mercado,
quienes atun no tienen
conciencia de [a amplia
gama de materiales que |
pueden ofrecer los pro-
veedores. 3

*Articulo tamadn de la revista Globa! Oils & Fats
Busiress, editada por el Malaysian Palm O1l
Promation Council. Vol 10. 2002

" En Malasia, Agroindustria de Aceite de Palma se ve

obligada a contrarrestar campana europea de difamacion

Por Hanim Adnan *

La industria local del aceite de
palma, con la ayuda del gohierno
malayo, adoptara medidas pa-
ra contrarrestar la creciente
reaccion en contra del aceite de
palma y el aceite tropical en el
norte de Europa, similar a la
campana de difamacion desa-
tada por la American Soybean
Association (ASA} a finales de la
década de los 80.
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Los actores industriales han
manifestado que es tiempo de
mirar seriamente la amenaza a
largo plazo para los exportadores
locales de aceite de palma a
Europa, pues constituye aproxi-
madamente el 14% del mercado
total de palma de aceite de
Malasia. Europa es también el
tercer comprador mas grande
después de India y China.

Algunas organizaciones no gu-
bernamentales y paises europeos

etiquetan el aceite de palma
como un aceite ecolégicamente
danino, aduciendo destruccién
masiva de la selva tropical y
pérdida del habitat de los oran-
gutanes, ocasionada por compa-
nias excesivamente agresivas
que deforestan cada vez mas
tierra para plantaciones de
palma de aceite.

Un documental titulado Food
that Kills (Alimento que Mata),
difundido en Suecia el 25 de



diciembre del ano pasado, que
describe deforestacion y masa-
cres de animales con el fin de
aprovechar el valor comercial del
aceite de palma, causé un albo-
roto entre los consumidores de
aceites comestibles en esa
nacion.

Esto se tradujo en una reaccion
en cadena, con paises que
estuvieron a punto de boicotear
el aceite de palma y otros aceites
tropicales comestibles, produ-
cidos la mayoria de las veces por
paises del tercer mundo.

Campana antidifamatoria

A la cabeza de esta ultima ini-
ciativa para esclarecer las
percepciones negativas se en-
cuentra el Ministro de Industrias
del Sector Primario Datuk Seri,
Dr. Lim Keng Yaik, quien estara
de visita en Bélgica, Suecia y
Dinamarca, donde se originé la
campana de difamacion, durante
un minimo de dos semanas que
comenzaran el 28 de mayo.

El director ejecutivo principal de
United Plantations Bhd Tan Sri,
B. Bek-Nielsen, quien fue el
delegado malayo en los Estados
Unidos para contrarrestar la
campana de difamacion de la
American Soybean Association
(ASA) en 1988-89, afirmé: “Los
paises europeos tienen que
entender que economia y ecologia
tienen que ir de la mano,
particularmente para los paises
del tercer mundo que necesitan
desarrollarse y prosperar. Es
erroneo decir que las empresas
locales destruyeron selva tropical
al plantar palma de aceite”,
enfatizd. “La mayoria de los 3,5
millones de hectareas de palma
de aceite en el pais eran
anteriormente plantaciones de
caucho y coco. Solo recien-
temente algunas grandes
companias cultivadoras amplia-
ron su numero de hectareas a
Sabah v Sarawak, asi como
Indonesia, donde la tierra es

abundante, barata y apta para
palma de aceite”.

Con base en una investigacion
adelantada por seis organismos de
investigacion cientifica con sede en

Estados Unidos, Malasia ha tenido éxito
en limpiar la imagen del aceite de
palma, empaiada por la American

Soybean Association (ASA).

Mas aun, agrego, los cultivadores
locales de palma de aceite son
mas modernos y sistematicos en
su programa de replantacion y
adoptan buenas practicas de
reforestacion. “Basado en mi
experiencia anterior, Malasia
necesita asumir una posicién
fuerte que reafirme la bondad
natural del aceite de palma”.
Con base en investigacion
comprobada, adelantada por seis
organismos de investigacion
cientifica con sede en Estados
Unidos, sostuvo que Malasia ha
tenido éxito en limpiar la imagen
del aceite de palma, empanada
por la American Soybean
Association (ASA).

Internacionales

“Convencimos a los consumi-
dores norteamericanos que el
aceite de palma no causa
complicaciones cardiovas-
culares, refutando lo que fue
resaltado por la American
Soybean Association (ASA)”,
anadio.

Entretanto, el presidente de la
West Malaysian Palm OQil
Growers Association Tan Sri, Dr.
Jesse J.C. Chang dijo que los
paises europeos tienen que
entender que los cultivadores
malayos de palma de aceite
“plantaron la tierra con cultivos
y no permitieron que se con-
virtiera en desierto”.

Las campanas de difamacion
contra el aceite de palma se
relacionan probablemente con
el miedo por la competitividad
del aceite de palma, agrego.
El Dr. Lim declaro reciente-
mente: “Los (paises del norte de
Europa) no pueden atacarnos
con problemas de salud, de ma-
nera que no dejan de insistir en
otros temas. No importa con
qué problemas nos vengan,
nosotros los enfrentaremos uno
tras otro”. &

*Articulo pubicada en el diario The Star el 8 de mavo ce 2003.

'Es erroneo decir gue las empresas focales destruyeren selva ropicat al plantar palma de acelte”, enfatiza el director gjecutiva
de United Plantations en Malasia.
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Culmino XXXI Congreso de Cultivadores de Palma de Aceite

Gobierno y Palmicultores
comprometidos
con el futuro del sector

El acto de instalacién estuvo a cargo del Presidente
de la Junta Directiva de Fedepalma, César de
Hart Vengoechea y conté con la participacion del
Presidente del Congreso de la Republica Luis
Alfredo Ramos Botero y del Ministro de Agricultura
y Desarrollo Rural, Carles Gustavo Cano Sanz.

El presidente de la Junta Directiva de Fedepalma
aseguro en su intervencion que Colombia cuenta
con un importante renglén productive de palma
de aceite a nivel regional y andino; pero que su
participacion relativa en el mercado de semillas
oleaginosas, aceites y grasas del Alca (del 2,32%)
es marginal y su papel como productor es de
tomador de precios del
mercado internacional.

El directivo fue enfatico
en afirmar a los asis-
tentes que este sector
no resistiria la desgra-
vacion arancelaria si los
Estados Unidos man-
tienen los subsidios y
apoyos a la produccion
de soya y agregod que
independientemente del ;
Alca, hay otras consi- s Hat Vergoeches, Presdanis de|
deraciones que deben
tenerse en cuenta para
el futuro del sector y que tienen que ver con la
reduccion de costos de produccion como los
temas de seguridad, disminucion del costo de
capital y busqueda de mayores eficiencias y pro-
ductividades.

Por otra parte, en su intervencion el ministro de
Agricultura, Carlos Gustavo Cano anuncio la
exencion del impuesto a la renta liquida gravable
para los nuevos cultivos de tardio rendimiento,
especificamente para palma de aceite, cacao,
caucho, citricos y demas frutales que tienen clara
vocacion exportadora. Esta exencion fue aprobada
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por el Congreso de la Republica el pasado 20 de
junio y en el caso de la palma de aceite sera por
un término de 10 anos a partir del inicio
de la produccion. (Ver noticia “Exoneran
del impuesto a la renta nuevos cultivos
de tardio rendimiento”).

“Queremos lanzar un reto creativo y
estimulante a los cultivadores de palma
y de rubros permanentes en el campo
como cacao, caucho, frutales y citricos:
hacer un contrato social con el fisco de
la Nacién para superar con creces en los
proximos diez afos las expectativas de
generacion de empleo en el campo”, indico

y anadio que el compromiso es generar
empleo “y estamos otorgando los esti-
mulos para que los capitales publico y privado
extranjero se asienten en Colombia”.

Durante la sesiéon académica del XXXI Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
intervinieron el Agregado Agricola de la Embajada
de Estados Unides, David J. Mergen, quien se
refirio a las perspectivas de la negociacion del
Alca en el sector agropecuario y su impacto en
los productos de la Cadena de Semillas Olea-
ginosas, Aceites y Grasas, asi como el General
Jorge Enrique Mora Rangel, Comandante de las
Fuerzas Militares.

s R
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Parte de tranquilidad

En su presentacién “La participacion de las
Fuerzas Militares en la politica de defensa y
seguridad”, el general Mora Rangel presenté un
panorama sobre la situacion del conflicto armado
colombiano y explico cuales son
los principales objetivos para
lograr que culmine la guerra.

Explico que estas instituciones
vienen haciendo desde 1999 un
esfuerzo muy grande en materia
de reestructuracion. “Hemos
tenido cambios profundos desde
hace aproximadamente cuatro
anos, cuando iniciamos esta
etapa. Se han creado nuevas uni-
dades -que ustedes de vez en
cuando oyen mencionar en la |
la Fuerza de Despliegue Rapido,
la Brigada contra el Narcotrafico y los batallones
de montana. Esos conceptos no existian en las
organizaciones de las Fuerzas Militares de
Colombia”,

El general Mora aseguré que el aspecto mas
importante de la reestructuracion ha sido la
concepcion del conflicto armado.“ Mas que crear
unidades, mas que tener helicopteros, lo fun-
damental de la reestructuracion de las Fuerzas
Militares ha estado en la mente de nuestros
hombres. Ustedes tienen que haber notado esa
concepeidn de nuestros hombres y soldados en
el respeto por la gente, el respeto por nuestros
campesinos, sus mujeres y sus hijos”.

El general asegur6 que las Fuerzas Militares de
Colombia estan identificadas con la politica del
Presidente Uribe y estan actuando dentro del
concepto de la seguridad democratica. “Lo mas
importante para nosotros desde el punto de vista
militar en la politica del nuevo Gobierno es que
hay decision y voluntad de acabar con el conflicto
en Colombia, y creo que a los colombianos no
les queda duda de ninguna clase”.

En su intervencion el general Mora llamé la
atencién de los asistentes para que dejen a un
lado el pesimismo: “Los colombianos tenemos
derecho a pensar que este conflicto se tiene que
acabar y que podemos llegar a vivir en paz, como
viven la mayoria de los paises del mundo, y en
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este momento lo que estamos recibiendo es el
mensaje de una decision y de una voluntad politica
de que el conflicto colombiano se tiene quc acabar”.

El Comandante de las Fuerzas Militares indico
que existen politicas y estrategias que le permiten
tener a estas instituciones claridad absoluta sobre
hacia donde van, cuales son
sus objetivos, metas y pro-
positos. “Sabemos que esta
guerra la ganamos con los
colombianos, con el pueblo, ¥
producto de ese convenci-
miento es que nuestros sol-
dados tienen que saber que su
comportamiento tiene que ser
excelente para que la gente
los quiera y no los rechace”.

- El general Mora enumeré los
cinco objetivos para alcanzar
el final del conflicto: neutralizar
las finanzas de la guerrilla por medio de la guerra
contra el narcotrafico; neutralizar la capacidad
armada de los grupos alzados en armas; alcanzar
el control territorial; proteger la infraestructura
econdmica y proteger la poblacién civil y sus
recursos.

“Hay unos planes y unas estrategias. Si nosotros
unimos todas estas cosas, seremos capaces de
llegar al final del conflicto colombiano. Este
optimismo que yo les transmito a ustedes, lo hago
con total y absoluta sinceridad. Estoy convencido
de que estamos viviendo este final, de que nosotros
estamos decididos a determinar ese final”.
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Prioridad de Fedepalma:
Fortalecer empresas paimeras para
avanzar en competitividad

En desarrollo de la XXXI Asamblea General de
Afiliados de la Federacion Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite, esta entidad presento

a crear un entorno
favorable para la
inversion en el
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el informe de labores correspondiente a la vigencia
de 2002. El Presidente Ejecutivo del gremio, Jens
Mesa Dishington, indicé que los mejores precios
para los aceites de palma y de palmiste en el
ultimo ano se han traducido en resultados econo-
micos mas favorables para las empresas y para
el sector palmero colombiano.

“Si bien la produccién nacional
de aceite de palma y de palmiste
cay6 en 2002 alrededor del 3,5%,
dicha caida pudo ser contrarres-
tada con el incremento que
tuvieron los precios en ese perio-
do”, enfatizé el directivo gremial
¥y agrego que esta recuperacion
de los precios y del ingreso debe
permitir a los productores reali-
zar las inversiones necesarias
para fortalecer y consolidar las
empresas palmeras, con el objeto ¥ besamull Rurd,

de continuar avanzando en el mejoramiento de
la competitividad individual y sectorial. “La
renovacion de plantaciones poco productivas, la
modernizacién y ampliacién de las plantas de
beneficio y su capacidad de almacenamiento, la
inversion en infraestructura productiva y de
comercializacion, la estructuraciéon de alianzas
entre productores para conformar plantaciones,
plantas de beneficio y unidades productivas de
mayor escala y mas competitivas y la reduccion
del endeudamienio son, entre otras, acciones
que deben emprender muchas empresas para
reducir sus costos de producciéon”, advirtié el
Presidente Ejecutivo de Fedepalma.

En el ultimo afo las actividades de este gremio,
que celebrdo 40 anos de creado en octubre de
2002, han sido muy intensas debido a la presencia
que debié hacer en distintos escenarios de la
politica nacional. El gremio elaboro y remitio al
gobiermo actual el documento “Lineamientos de
Politica Pablica para el Desarrollo de Ia Agroin-
dustria de la Palma de Aceite en Colombia 2002-
20067, en el que se propuso incrementar en
100.000 hectareas las siembras durante el cua-
trienio de este gobierno, lo que permitiria generar
alrededor de 17.000 nuevos empleos directos,
30.000 indirectos y beneficiar a cerca de 200.000
personas. Para hacer viable esta meta se propu-
sieron instrumentos de politica ptiblica tendientes
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sector,

La Federacion también participd, por intermedio
de la SAC, en gestiones ante el gobierno en lo
que concierne al Proyecto de Reforma Tributaria,
la defensa de la parafiscalidad agropecuaria, las
negociaciones del Alca y el Plan de Desarrollo
del Gobierno 2003-2006. Dentro de
la actividad gremial de Fedepalma se
destaca también la gestion adelantada
con el gobierno para la creacién del
Consejo Nacional de Oleaginosas,
Aceites y Grasas que cobrd vida en
febrero de 2003,

En el ambito internacional, el directivo
gremial dijo que Fedepalma mantiene
un importante liderazgo en el sector,
en especial dentro de %os paises de la
Comunidad Andina de Naciones, CAN.
“La Federacion ha tenido un papel
decisivo en la coordinacion de pro-
puestas conjuntas con los gremios representativos
de la Cadena en esos paises para las negocia-
ciones del Alca, la armonizacién del Arancel
Externo Comun y para tratar de resolver los
problemas que afectan el comercio de los bienes
de la cadena en la subregion”.

Asi mismo, el Presidente Ejecutivo destaco la
importancia de las relaciones que mantiene el
gremio con las entidades mas representativas
de Malasia en el sector de la palma de aceite y
que permitieron que se hiciera efectiva la coopera-
cion técnica de ese pais para la venta a Colombia
de materiales de semillas de palma de aceite,
cuyo primer embarque se realizé a finales de
2002 y el segundo llegd en junio pasado.
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Perspectivas de Cenipalma en 2004:
Incremento de la productividad, reduccion de costos y
fortalecimiento de alianzas estrategicas

La problematica tecnoldgica de la
agroindustria se ha venido incre-
mentando en la medida en que se
han incorporado nuevas areas de
cultivo de palma de aceite, se ha
iniciado el proceso de renovacién
de plantaciones y se han vinculado
nuevos agricultores al sector. Por
esto la labor de Cenipalma cobra
mayor importancia dia a dia en
frentes como el apoyo tecnologico
a las plantaciones y la labor que
realizan los Comités Asesores de
Investigacion.

. £ Dpetor Beouivg g6 Genipaima, Fedio Leon Somez
En su intervencion ante la XIII peeitas nfme oo tons 2002 § s patspacites
Sala General de Cenipalma, Pedro P20

del area para el banco de ger-
moplasma; la construccidon del
modulo administrativo; el desa-

¢ rrollo de un vivero con materiales

traidos de Malasia y con materiales
de la colecta de Oleiferas del
Amazonas colombiano vy el estable-
cimiento de convenics internacio-
nales con el NIFOR de Nigeria, el
OPRI de Ghana y el INCA de Angola
para el suministro de materiales
de origen africano para el banco
de germoplasma.

Durante 2002 el Centro trabajé en
trece proyectos (pudricidon de
cogollo, marchitez sorpresiva, pu-

Leon Gémez, Director Ejecutivo, enfoco su pre- dricion de estipite, mancha anular, marchitez
sentacién en tres puntos principales: desarrollo vascular, manejo integrado de plagas, suclos,
Institucional; principales logros en investigacién aguas, fisiologia, produccion de variedades, plantas
y transferencia de tecnologia y perspectivas pa- de beneficio, salud y nutricion humana y trans-
ra el 2004, Sobre desarrollo institucional, destacé ferencia de tecnologia), cuyos resultados se agrupan
que en 2002 se crearon los Comités Asesores de en cuatro puntos: manejo de enfermedades y
Administracién de Plantaciones con el fin de plagas; manejo de suelos y nutricion; produccion,
cerrar el circulo con los Comités Técnicos de proceso y usos del aceite y productividad en
Agronomia y Plantas de Beneficio para la plantaciones y plantas de beneficio.

seleccionar las prioridades de investigacion y
dinamizar los procesos de transferencia de
tecnologia. Indicd que en las actividades
de Cenipalma en el 2002 participaron
directamente 389 personas, entre ellas 13
ascsores nacionales e internacionales como
los doctores Hubert de Franqueville de
Francia, el Dr. N. Rajanaid(t de Malasia y
la Dra. Catherine Airede de Nigeria.

En lo que se refiere al Campo Experimental
El Palmar de La Vizcaina, ubicado a 30
kilémetros de Barrancabermeja y 102
kildmetros de Bucaramanga, el Director
Ejecutivo del Centro explicé que entre las
actividades mas importantes se encuentra
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En cuanto a enfermedades y plagas, Gomez
Cuervo explicd que Cenipalma lleva 12 afios
trabajando en esta problematica y una de ellas,
la pudricién de cogollo, fue la gue dio origen a la
creacion del Centro. Este proceso ha dejado varias
ensefianzas entre las que se destacan que trabajar
en cultivos perennes es diferente a trabajar en
cultivos semestrales y que en palma de aceite
se debe convivir con las plagas y las enfermedades
porque las plantas no se pueden erradicar.
Sobre procesos en las plantas de beneficio informd
que éstas han evolucionado en la implementacion
de los balances de pérdidas de aceite en planta,
de tal manera que hoy las plantas que procesan
el 57% del fruto total procesado en el pais estan
participando en este ejercicio y durante el periodo
2001-2002 Jograron en promedio una reduccion
de pérdidas del 0,08% de aceite/ RFF, lo cual
significé una recuperacion de 1.154 toneladas
de aceite con un valor de $1.732 millones.
En el area de procesos y usos del aceite se estan
adelantando proyectos que buscan adelantar
nuevos desarrollos, dentro de los cuales se
destacan la evaluacion de campos magnéticos y
ultrasonido en la extraccion de aceite de palma
y la determinacion de pérdidas en laboratorio
con base en microondas.

Aspactos pEnersles de ls mopstn covrendal duente hos oanits amaes.

Por otra parte, el programa de Salud y Nutriciéon
Humana de Cenipalma adelanté durante 2002
una investigacion conjunta con el Instituto
Nacional de Salud -INS sobre el uso de alimentos
fortificados con aceite de palma. En este estudio
también participaron Hacienda La Cabafia y las
companias Lloreda, Noel, Pfizer, Alpina, Nestlé,
Bayer y la Universidad Javeriana. Para ello
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tomaron una muestra de 116 nifios con edades
entre 22 y 56 meses y la conclusion preliminar
es que el consumo del aceite de palma podria
tener un efecto protector del sistema cardio-
vascular.

Audien duEnte o comeencia def e o Enngue Mo

Finalmente, con relacion a procesos y usos del
aceite, el Director Ejecutivo hizo referencia al
estudio prospectivo para el desarrollo de la
oleoquimica del aceite de palma en Colombia, el
cual se perfeccioné durante 2002 y tuvo corno
objetivo conocer el estado de desarrollo, las

potencialidades de la oleoquimica y el
| uso de productos derivados del aceite
de palma y palmiste en Colombia. La
conclusion central de este estudio es
gue en el pais no existe, con excepcion
del glicerol, una produccion de
oleoquimicos basicos como son los
acidos grasos, los ésteres grasos, los
alcoholes grasos, las aminas y las
amidas. No obstante, hay un impor-
tante desarrollo de la oleoquimica
derivada, que por supuesto se basa en
oleoquimicos basicas importados.

Finalmente, el Director Ejecutivo se
refirié en su informe a las perspectivas
para el 2004 y para ello toco tres
aspectos: incremento de la pro-
ductividad y reduccion de costos, incremento de
la problematica sanitaria e incremento de las
alianzas estratégicas. Sobre el primer aspecto,
dijo gue era necesario adelantar una estrategia
para aumentar la eficiencia de la fertilizacion,
mejorar la sanidad del cultivo y aumentar la
produccién y calidad del aceite. De manera
complementaria, se deben identificar las mejores
practicas, mediante la organizacion de un sistema



de informacién sobre el cultivo, la calidad de la
cosecha, el proceso y la administracion.

Por otra parte el directivo destacé que no debe
olvidarse la utilizacion de las ventajas ambientales
que exhibe la agroindustria de la palma de aceite
actualmente en Colombia, como son el manejo
de emisiones y el control integrado de plagas y
enfermedades. Finalmente, para enfrentar las
nuevas perspectivas del 2004, indicé que sera
necesario fortalecer las alianzas estratégicas
entre plantaciones para comparar procesos con
instituciones nacionales en busqueda de apoyo
en capacitacion, generacién y adopcion de
tecnologia y con entidades internacionales para
la generacion de soluciones para los principales
cuellos de botella tecnologicos que tiene el cultivo
y realizar un intercambio para la formacién de
especialistas. #

Saludo de los asistentes al General Mora

Contactenos, usted también
puede estar en El Palmicultor
Fedepalma, Carrera 10A No. 89A - 44

Teléfono: 321 03 00 Exts: 113 - 112

cvaldes@fedepalma.org
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“Marchitez Vascular, el nuevo disturbio”

Por John Lowe

cCual es el problema en
Colombia? sEs que las
condiciones del crédito todavia
no son adecuadas? ¢Es que
los bancos son el obstaculo?
No sé cual es el problema; pero
hay palmeros, casi 50 anos
después, que buscan “eco-
nomizar® en los aspectos
basicos del establecimiento de
la palma de aceite. Me refiero
al articulo publicado en la
primera pagina del Cenia-
vances No.100, de diciembre
2002 sobre Marchitez Vas-
cular, en el cual se indica que
aunque hasta el momento no
se ha identificado ningun
agente causal de esta enfer-
medad, nuevas hipétesis han
sido postuladas y se agrega
que “algunas de ellas consi-
deran que el ‘nuevo disturbio’
es un nuevo ciclo de la pu-
dricién de cogollo (PC)”.
Después el articulo sefnala que,
“tales practicas, ademas de los
drenajes v de la fertilizacion
han incluido el uso de pro-
ductos como Benlate, Azodrin
y Trichoderma sp. y la desin-
fectacién de herramientas de
cosecha.”

Parece que ambas enfer-
medades (MV y PC) tienen su
origen béasico al no cumplir
adecuadamente con las nor-
mas para establecer este
cultivo:

1). Seleccién adecuada de
terrenos aptos; preparacién
idénea, bicn hecha y a tiempo
(en vez de a la carrera, a ultimo
momento}, en la que deben in-
cluirse drenajes antes de
empezar la siembra en el
campo.

2). Abono correcto y en equi-
librio que desde el principio es
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indispensable para el saludable
y rapido crecimiento de la palma,
empezando un mes después de
sembrar la semilla germinada en
el previvero® (cuando tiene sus
dos primeras hojitas). Aqui la
textura del suelo de las bolsas,
junto con la humedad correcta
del suelo, igual a la transpiracion
y/0 evaporacion, sin permitir que
a las raices le falta oxigeno,
juegan un papel fundamental en
la rapidez del crecimiento de las
raices y plantas. **

Estos factores -textura del suelo
v su humedad, como niveles y
balance de los abonos- son
indispensables y necesarios para
asegurar el maximo aprovecha-
miento de la capacidad produc-
tiva del material comprado por
el palmero.

El retraso en el desarrollo normal
en cualquier momento de la vida
de la palma, va a reducir su
produccion/hectarea/ano, y al
mismo tiempo aumentara su
susceptibilidad a enfermedades
v ataques por plagas. Ademas
tales fallas atrasaran su entrada
de produccién y perjudicaran el
flujo de caja de su inversion.

Condiciones éptimas para
el cultivo

Por esto es indispensable que el
palmero ponga limite a sus
hectareas de la siembra anual y
se circunscriba sélo a sembrar
las hectarecas a las cuales €l
puede, con los fondos dispo-
nibles, darles las condiciones
6ptimas para aprovechar al
maximo su produccién y su
future. El riego no debe sobrepa-
sar las hectareas que les garan-
ticen su humedad adecuada
desde su fuente disponible EN
ALTO VERANO. Este factorva a
limitar el programa de pro-

duccion del palmero, quien tiene
que confirmar o descartar areas
para preparar y sembrar, antes
de aplicar al crédito. De [o con-
trario va a tener una falta de
planificacion a largo plazo, que
conducira su proyecto a niveles
inferiores al 6ptimo posible de
produccién.

Yo sé que es casi imposible
cumplir con todos los requisitos.
Sin embargo, el palmero debe
hacer todo lo posible para
minimizar la reduccién de su
potencial futuro en la zona del
pais y en la tierra que esta
seleccionando para sembrar.
Debe abandonar la idea de que
se puede alcanzar un buen
resultado economico a largo
plazo usando “economias falsas”
durante las etapas del estable-
cimiento y vida productiva de la
palma de aceite, por tener un
punto de vista a corto plazo en
vez de a largo plazo.

Uno tiene que respetar la na-
turaleza y las condiciones
necesaria para el desarrollo y
produccion, sin reducir su nivel
de produccion/hectarea/ano, ni
su margen de ganancia.

Inversién a large plazo

Hay normas bien establecidas
para todos los aspectos de la
vida de la palma de aceite, su
custodia y produccién, que si se
ignoran por cualguier razén o
excusa, redundaran en menores
o ninguna ganancia. {Recuerde
que el ciclo de la inversidn es de
25 o0 mas anos!



jPiense a largo plazo!

Todavia estamos sufriendo por
la demora mental del ajuste a
los precios mundiaies después
de un largo periodo de precios
nacionales que anteriormente
estaban muy por encima del
precio del mercado mundial y
que -excluyendo cualquier
incentivo para apretar los
controles administrativos y
técnicos- es un factor por el
cual nuestro costo/tonelada
es mas alto que ¢l de Malasia.

Una regla econdmica valida es
gue ia inversion que se hace
produce el maximo efecto por
cada peso gastado; el siguiente
control es bajar sus gastos
generales. Solamente después,
si se hace necesaria mayor
economia, uno tiene gque re-
ducir de su programa actual
las hectéreas proyectadas afio
tras ane, para asegurar el
maximo rendimiento de las
hectareas sembradas. No olvi-
de que cada hectarea sem-
brada requiere dos afios mas
de mantenimiento después de
su siembra en el campo, antes
de entrar en produccion.

Su nivel de produccién /hec-
tarea y su costo/tonelada de
aceite, va a determinar su via-
bilidad o no para el futuro, y
esto depende del programa a
largo plazo y de su respeto
continuo por las normas de un
cultivo tan noble, como la Pal-
ma Africana Elaeis guineensis
Jacyg.

Notas:

* S8i la semilla no ha llegado a
tener 2 hojitas a los 30 dias,
puede ser por una falia
técnica/administrativa.

**La velocidad de crecimienta,
durante las etapas de previvero
y vivero, da la medida de
buen/mal manejo.

Noti

TECNICAS

Visto bueno a algodon transgénico

Una nueva variedad transgénica
de semillas de algodon sera
comercializada en Colombia,
segun lo anunciod el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rural. La liberacion de las pri-
meras variedades de algodon
genéticamente modificadas en e}
departamento de Cdrdoba se
produjo luego de que el Consejo
Técnico Nacional recomendo al
Instituto Colombiano Agro-
pecuario-ICA autorizar siembras
comerciales con variedades que
contengan la tecnologia Bollgard
en algoddén, que permite la
resistencia a algunos insectos
lepidépteros.

Esta siembra esta autorizada
unicamente para la region
agroecolégica del Caribe Haimedo
Colombiano, pues desde 1999
el ICA ha realizado investiga-
ciones en esta area v los
resultados muestran un compeor-
tamiento favorable en cuanto a
los efectos negativos para el
medjo ambiente y los agrosis-
temas de ese terreno.

El ministro de Agricultura Carlos
Gustavo Cano destaco que las
semillas transgénicas daran
mayor productividad al sector
respetando el medio ambiente.
Tamibién resalto la disminucién
en el uso de agroquimicos en un
50%, reduciendo no sélo los cos-
tos en los insumos sino la
toxicidad presente en los insecti-
cidas empleados para ..
combatir los insectos per- 08
tenecientes a la familia de &
los lepidopteros.

Sin embargo, existe mu-
cha controversia frente a
los organismos transgé-
nicos, es decir gque han §#
sido modificados genética- |

menie en su informacion B8
de ADN para lograr deter-
minadas caracteristicas en
los productos, pues algu-
nos ambientalistas ase-

guran gue se puede afectar la
biodiversidad del pais en el
sentido de la modificacién y las
mezclas que pueden sufrir espe-
¢ies nativas por el transporte de
polen o por la desaparicion, en
€l caso de cultivos como algoddn,
de insectos que no son perjudi-
ciales.

Lo cierto es gque el ICA conti-
nuara realizando los estudios
para determinar el comporta-
miento de esta tecnologia en los
agroecosistemas del Valle del
Cauca, Huila y Tolima, en donde
va hay sembrados ensayos semi-
comerciales en 160 hectareas
entre los tres departamentos.

Con base en los estudios de
evaluacion hasta ahora reali-
zados y conforme a los resulta-
dos obtenidos, Colombia podra
iniciar el cultivo de algodon
modificado genéticamente con
la tecnologia Bollgard exclusiva-
mente para la region Caribe
Humedo de Colombia. Cabe
resaltar que el suministro de la
sentilla necesaria para estos
cultivos es responsabilidad de
las empresas comerciales pro-
ductoras de este material, segin
las cuales habréa la suficiente
oferta de semilla tendiendo en
cuenta la demanda por parte de
los agricultores.
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Palmicultores visitaron Campo Experimental
“El Palmar de la Vizcaina”

Concluidos los eventos Eduardo Castilloy el grupo de Después del recorrido los
gremiales celehrados en la investigadores de Cenipalma de  participantes disfrutaron de
ciudad de Bucaramanga el 29 la Zona Central. Durante el un almuerzo campestre y en
y 30 de mayo de 2003, el 31 evento se realizé una detallada 1, tarde estuvieron en el area
de mayo los miembros de la Visitaalos principales desarrollos .. .ospondiente a las cons-
junta directiva de Fedepalma del campo como la construccion trucciones, donde pudieron

: : de drenajes, vias de acceso, el
i es provenientes . ! ; 2 i an
fiepillin\,}ecrggf:rzorfas ggle;)l;is vivero correspondiente a los ma- @preciar el avance de la obra

teriales traidos de Malasia v el del médulo admil’listrativo del

realizal_'s)n una visita & la .00 de germoplasma. campo experimental.
plantacion Monterrey, donde

se hizo una revision de los
experimentos que se estan
Hevande a cabo, se conocieron
los lotes de renovacion de |
cuitivos, los experimentos rea-
lizados con material Dura y el
vivero de las semillas impor-
tadas de Malasia.

Posteriormente los visitantes
llegaron al Campo Expe-
rimental “El Palmar de La
Vizcaina”, donde fueron
atendidos por el director del
campo experimental, ingeniero

Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos
otorga menciones de reconocimiento

El Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos, en la conmermoracion de sus cinco afios de
servicio, otorgd una mencién de reconocimiento a sus clientes maés fieles durante la realizacién
de los eventos gremiales en Bucaramanga. Las menciones se hicieron dentro de las siguientes
categorias:

Mejores clientes: Por su fidelidad, expresada en el uso continuo del laboratorio durante el
periodo de 1998 a 2002: Hacienda La Cabana, Palmas Oleaginosas Las Brisas, Palmeras de
Alamosa, Palmeiras, Palmas de Tumaco.

Categoria especial por mayor cantidad de muestras enviadas, durante los cinco afios: Guaicararno
S.A.
Categoria de proveedores: por tratarse de plantaciones que han promovido el servicio de

laboratorio a los proveedores de fruta: Palmeras de Puerto Wiiches, Manuelita S.A., Hacienda
Las Flores.

jFelicitaciones a todos los galardonados!
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Aceite de palma: energia pura

Noti

TECNICAS

El pasado 22 de mayo Ceni-
palma, en coordinacién con la
Asociacion Colombiana de
Porcicultores-ACP, organizé un
seminario sobre el uso de pro-
ductos y subproductos de la
palma de aceite en la nutricion
porcina. El evento contd con la
presentacion de dos conferen-
cistas: Alvaro Ocampo D.,
Zootecnista, MSc en Desarrollo
Sostenible de Sistemas Agrarios
y PhD. en nutricién animal del
Imperial College Inglaterra y
profesor investigador de la
Universidad de Los Llanos y
Priscila Chavarro, Médica
Veterinaria Zootecnista, egresada
de la Universidad de Los Llanos,
vinculada como profesional a
Palmeras Santana desde hace
sels anos.

El evento inicié con la pre-
senfacién de los objetivos de la
conferencia por parte del Director
Ejecutivo de Cenipalma, Pedro
Ledn Gomesz, quien manifesto la
importancia de mostrar ante los
dos sectores, porcicultor ¥
palmicultor, los estudios dis-
ponibles en alimentacion de
cerdos con productos y sub-
productos a base de aceite de
palma, que son liderados por €l
doctor Ocampo. La idea es
enriquecer los contactos entre
los gremios mencionados y
propiciar la creacion de unidades
porcicolas productivas asociadas
con la palma de aceite. El Di-

rector Ejecutivo de Cenipalma
agregd también que se hace
necesario apoyar las investi-
gaciones que s¢ vienen realizando
sobre el tema.

La conferencia del Dr. Ocampo
desperto el entusiasmo del audi-
torio gracias a la discusién y a
os datos presentados, que fueron
producte de profundas investi-
gaciones sobre ¢l tema, donde
se demuestra la viabilidad de
sustituir las fuentes cereales por
productos y subproductos de la
palma de aceite para producir
eficientemente carne de cerdo.
Segun la investigacion desa-
rrollada por el especialista
durante mas de 13 anos -in-
cluyendo el periodo del docto-
rado- las dietas ricas en grasa
basada en el recurso palma de
aceite (cachaza, efiluentes, fruto
entero y aceite), permiten pro-
ducir cerdos con buenos rendi-
mientos biolégicos, con una alta
eficiencia alimenticia y una
calidad de carne igual o superior
a la obtenida con dietas basadas
en cereales.

Es asi como el aprovechamiento
de los productos y subproductos
de palma de aceite proporcionan
un valor energético mas alto que
el que proporcionan los cereales.
El porcicultor puede ahorrarse
entre un 25 y 30% en la compra
del alimento, ya que lo impor-
tante no es la cantidad que se le
proporcione al animal,
sino la alta calidad de
energia, que el aceite de
palma puede proporcionar.

| El conferencista dejo claro
que el cambio en el patron
de energia para producir
carne de cerdo utilizando
| dietas ricas en grasa basa-
das en el aceite de palma
| ofrece una oportunidad
, real para que los paises
: tropicales mejoren su

produccion de carne de cerdo.
Es asi como las proyecciones de
investigacién estan guiadas
proximamente a los estudios
sobre sustitucidén de la depen-
dencia proteica, por productos
gue puedan ser manejados
facilmente por los pequefios y
medianos porcicultores.

Por otra parte, en su presen-
tacién la doctora Priscila
Chavarro expuso las experiencias
de Palmeras Santana en el apro-
vechamiento de los residuos
resultantes de la extraccion del
aceite, que les ofrece eficiencia
en la integraciéon palma-pro-
duccién animal. En la plantacidn,
adicionalmente a la alimentacion
porcina, utilizan la cachaza,
lodos y torta de palmiste para la
alimentacion de los animales de
trabajo que recorren de 2,5a 5
km. diarios.

Las personas que participaron
en el evento, entre miembros de
la Asociaciéon Colombiana de
Porcicultores, porcicultores de
Cundinamarca v algunos pal-
micultores, manifestaren su
entusiasmo por ¢l tema ya que
facilito informacidon clara y
concreta para mejorar sus
negocios y estuvieron de acuerdo
con gue se continuaran las
investigaciones sobre el tema.
Para la clausura del seminario,
Erika Urrego, asistente ambiental
de la Asociacion Colombiana de
Porcicultores dijo que las puertas
estaban abiertas para el estudio
de estrategias entre palmicul-
tores y porcicultores y planted
la posibilidad de programar otra
reunién para evaluar esios
aspectos. De igual forma sefalé
que la ACP estudiaria estas
posibilidades de alianza y serviria
como multiplicadora de esta
informacion.
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| La tecnologia usada para la
extraccion del aceite crudo del
fruto de la palma de aceite fue
desarrollada para frutos de
materiales Dura y no ha variado
en los altimos 50 afnos. En
| particular existen dos fases del
| proceso cuya mejora tecnologica
garantiza un proceso continuo
que contribuiria enormemente
| a reforzar la competitividad del
sector. La primera etapa es la
esterilizacion que persigue
inactivar la lipasa y favorecer
el desprendimiento de los
frutos, requiriendo el mayor
| consumo de vapor en planta
con tiempos apreciables en su
operacién y desarrollo. La
segunda fase es el desfrutado,
| que dispone de un eguipo con
alto consuma energético para
' su operacion y donde se genera
| la mayor pérdida de aceite en
el proceso.

Aq\d apamasr e masnips
e frabieio de ' mmpinsas T Rbbie, Melee S0 Moo,
¥ Patfemes,

Con el proposito de mejorar la
competitividad de la Agroin-
dustria de la Palma de Aceite,
el Comité Asesor de Inves-
' tigacion en Plantas de Beneficio
- de Cenipalma de la Zona Norte,
realizé pruebas de desespigado
de racimos en campo y proce-
' samiento de espigas a escala
| industrial en las plantas de
- beneficio de El Roble y Aceites
| B.A del 28 al 30 de mayo del
presente ano.
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Pruebas de desespigado en la Zona Norte ’

Entre los beneficios que se
obtienen en campo con este
proyecto, se destacan la facti-
bilidad de unificar el criterio de
cosecha a la madurez fisiologica
del racimo, la eliminacién del
corte adicional del pedunculo
de los racimos, la reduccion
tanto de la pérdida de fruto
suelto en campo como del
tiempo requerido para su reco-
leccion, asi como la reduccion
en un 10% en peso del material
a transportar a la planta de
beneficio representado en el
pedunculo central del racimo
que queda en el campo. Asi
mismo, se presentan ventajas
en planta de beneficio como el
incremento en la eficiencia de
extraccion de aceite por re-

!

|

duccion de pérdida en fibra y |

eliminacion del flujo de tusas.

Las pruebas realizadas mostra-
ron el incremento en la eficien-

cia del proceso de desespigado

manual, con un rendimiento de

2.000 kg. de RFF/jornal sin

generar retrasos en el corte y
transporte de fruto a la planta
de beneficio. Actualmente estas
empresas contintian desarro-
llando pruebas bajo el marco
de un protocolo que persigue
realizar la evaluacion del
desespigado en campo v proce-
samiento en planta para incre-
mento de eficiencia y reduccion
de costos,

Eqte £ ol puestn di irabeln, sche e S perd ran
Oz BSPIZES. 00N 08 DOMBIDE brf PIOdess i (edesiiga.

Curso sobre
benchmarking

En el marco del proyecto de
referenciacion competitiva de la
Agroindustria de la Palma de
Aceite ejecutado conjuntamente
entre Fedepalma y Cenipalma,
se realizé un curso sobre
benchmarking durante los dias
12 v 13 de junio de 2003 en las
instalaciones del Museo El
Chico. Este curso fue dictade
por la Corporacién Calidad, enti-
dad lider en este tema en el pais
v se contd con la participacion
de 25 personas (presidentes de
los Comités Asesores de Cenipal-
ma y profesionales de Fedepalma
y Cenipalma).

El curso tenia como objetivo
brindar herramientas para
desarrollar un proyecto de
benchmarking en la agroin-
dustria. Se uso la metodologia
de la APQC (American Produc-
tivity and Quality Center}, que
consta de cuatro fases: pla-
neacién del estudio, recopilacion
de la informacidn, analisis de
datos y adaptacion y mejora-
miento. Durante esta actividad
se adquirieron destrezas para el
desarrollo de ejercicios de
benchmarking con base en estu-
dios de caso.

Los asistentes manifestaron que
el curso cumplio con sus expec-
tativas y que es una herramienta
util para el desarrolio de
proyectos de referenciacion. Por
este motivo se ha planteado que
la actividad se repetira en las
cuatro zonas palmeras. Proxi-
mamente se comunicaran las
fechas y lugares de los cursos a
los que podran asistir técnicos
y gerentes de las plantaciones.
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Complejo palma

Aceite crudo de palma, CIF N.W.Europe
Acaite crudo de palma RBD, FOB Malasia
Oleina RBD, CIF Rott.

Oleina RBD, CIF Rott.

Estearina RED, FOB Malasia

Estearina RED, CIF Rott.

Aceite de palmiste cruco, CIF Rott.

Otros aceites vegetales

Acette ce algodon, US PBSY CIF Rott
Aceite de coco Phil/indo CIF Rott.
Acelte de girasol, FOB Arg

Aceite de saya, FCB Arg
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Aceites y grasas animales
Agerte de pescado, AQ CIF NW.EUY
Cerdo, Pack, unref Belgica

Sebo US Bleach, Fancy CIF Rott.




Eventos

'CUADRO DE EVENTOS

Se avecina Agroexpo 2003

Faltan pocos dias para que : sl
<% XN AROEXPO2003

comience uno de los eventos

mas importantes para el )
sector agropecuario colom- ISR AT
biano. Se trata de la Feria
[nternacional Agropecuaria y de Industrias Afines, Agroexpo 2003,
que realiza su XIV version del proximo 31 de julio al 10 de agosto.
Este evento tiene gran importancia para el intercambio comercial
del sector agropecuario nacional y se constituye en una vitrina
de veritas para exponer v realizar negocios gue fortalezcan al
sector.

Con el objetivo de promover y fortalecer la imagen de |a
Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia y apovar la
difusion de los beneficios y usos de sus productos, asi como
resaltar el aporte economico y secial que representa esta actividad
para el pais, Fedepalma participara en el desarrollo de este evento.
En este sentido ha reservado un drea de 117 m2 en el Pabellon
6, Nivel 1, Stand 414, correspondiente al pabellon del Salon de
la Alimentacion, Maquinaria-Insumos y Producto Terminado.

Entre las empresas que expondran sus pmductus ¥y servicios en
este certamen, ademas de Fedepalma v Cenipalma, se encuentran
Haciends La Cabana que expondra sus semillas de palma de
aceite v torta de palmiste, Palmar de Oriente con $u laboratorio
de biotecnologia, Unipalma S.A, con semillas de palma de aceite
y C.I. Acepalma que promocionara las exportaciones y la venta
de insumos para palma de aceite.

En el marco de la feria se realizara una sesion académica en la
que se presentaran como temas centrales, ademas de la importancia
socio-economica y perspectivas de la palmicultura en Colombia,
los usos y beneficios de la palma de aceite. #

Inscripciones
por Iinternet para
la XIV Conferencia

Internacional sobre
Palma de Aceite

Lo invitamos a inscribirse en
la XIV Conferencia Inter-
nacional sobre Palma de
Aceite, que se realizara del
23 al 26 de diciembre en el
Centro de Convenciones de
Cartagena de Indias utili-
zando el portal de Fedepalma
y acogiéndose al descuento
por pronto pago .

Senor palmicultor afiliado a
Fedepalma, utilice sus pun-
tos como abono al pago de
su inscripcion y obtenga los
descuentos a los que tiene
derecho. #

Eventos nacionales e internacionales

de interés para el sector

Organiza Nombre del evento Lugar

27 ul-2003 Fadepsma I Zaldn e fn Palma Turants

Carporamin de, Fares
CORFERIAS AGROEXPO 2003 ¥ Expauiciings
Boantd, Cueenbin

31-Jul-2003
10- Ago-2003

Putraiia, Misausia,

95, 23'-420-2303 MPOR [’alrn Ol Boae Inteenatanal Palm OIl Congress

23, 26-Sep-2003 Fedepa/ma- XIV Conferencia Intemacional sobre Palma

Cenipalma ds Aceile Cartagnri « ol

Actua'izazo 2 Junio de 2003
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Analisis del Proyecto de Referendo

En su conferencia, celebrada el 16 de
junio en la Sala de Juntas de
Fedepalma, el catedratico realizé un
recuento historico sobre los distintos
periodos en los que los distintos
gobiernos han acudido a la figura de la
consulta popular y realizé un analisis
comparativo del proyecto de referendo
presentado por el entonces candidato

Alvaro Uribe Vélez y el articulado del En 1a tertufia pal copundrene al es deunio 2l catedrétwo en Derecho Administrativo Constitucionaf

que presenté ya posesionado COImo v profesar de 13 Pantifica Universidad Javeriana Jorde Evrigue foafiez Najar, presentd ia ponencia “Andlisis
Presidente ’% del proyecta de referendo- La propuesta presidencial va. la decisidn del Congresa de fa Repiiplica”

¥
I
{j '

Palmas Oleaginosas Bucarelia ingresa a la familia
de las empresas certificadas

La empresa Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A., nivel avanzado en el proceso de certificacion y
recibio de manos del Instituto Colombiano de Normas  siete mas se encuentran en su fase inicial, para
Técnicas, [contec, el Certificado de Gestion de Calidad 1 total de 22 empresas que han entrado en
IS0 9001:2000 para su linea de este proceso, lo que representa
produccién de racimos de fruta
fresca, extraccion de aceite crudo
y almendra de palma. Esta certi-
ficacién del lcontec fue aprobada
en diciembre de 2002 y rige hasta
diciembre de 2005.

el 44% de las plantas de bene-
ficio de fruto de palma de
aceite. Fedepalma continuara
motivando a las demas empre-
sas del sector, para que
ingresen al “club” de las certifi-
cadas, dada la importancia
que tiene este distintivo en los
mercados externos y en las
exigenciag a futuro de los con-
sumidores de todo el mundo.?%

A la fecha estan certificadas con
la ISO 9000, incluyendo a Buca-
velia las empresas palmicultoras
indupalma, Astorga v Manuelita;
11 empresas han alcanzado un
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“Jeste autor. Los autores de la publicacion
‘comentan que no fue una tarea

‘convertido en un clasico. El

de esta nueva edicién es a,ctuahm la
publicacion en todos su contenido 'y en fas
referencias, pues much&a ge las que

WTA en laa pnmeras e:d:lmuuﬂs fuemn

Esta cuiaria edicion ineluye una cobertura -
- actualizada sobre 1a investigacion én pala

~ de’aceite, ¢on material que explics, para los
as &reas tales como bivtecnologia,

nutnczfén ‘de las plantas v uses finales del
‘aceite de palma. También contiene consejos
précticos para aquellas personds én la
industria, incluyendo detalles sobre come
mejorar la seleccion del sitio, la produccicn,

' la nutsicion, el mejoramiento genético y el

. maneju de las enfermedades y plagas. Final-

'mente este libro contiene nunierosag
ﬂum:rwlmma y una hsta de rd'encm:iaa nctma

- contribucion esencial
. parala imestigaci&n
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el mterén pm'las palmeras
‘entre profesionales y |
especialistas, Asi comp

N b mpaimadnmemy;. i

, . -Ei libre bc wo gﬁnﬂmﬁg 3@9 esp-act.iea,
genefa,l. eiimy aualm dmﬂesmarfo @icos;r"'
las cﬁfe;tnmiamu ofras eapeawa sgm’qantﬂ,&. Al
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también entre aguellos

-amantes dedas plantas. Esta nuecva: edimﬁn-,

‘s una obra ampliada, muyacmalfmday eriri

Jquezﬁdamﬁisommambryﬁﬂdibq;as El

libro ofrece un fascinante panorama de la gran
cuvamid:ad y el va]or qmamdmmi de !a familna"

‘La pmnera parte ‘el Nibro frata sobre las

pahncmengmeralyhablade las cultivadas.
en Espana, las adecuadas para zonas frias, fa

~distribucién mundial, Ios yéeords, que tiene
este familia, sus usos, etc. Se discuten las.

ventajas émmzﬂemes del iso de. palmeras

‘en la ciudad y se denuncian los) abusasyioa:
Cefn SR A T e moresqueaecomtenenlapudn, 1
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