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Dice presidente de alianza Team:

“Debemos darle mas competitividad a la palma
africana para salir a los mercados externos”

La alianza Team (Tecnologia Empresarial de Alimentos S.A.) es
uno de los jugadores claves en la industria de aceites y grasas
en Colombia y se consolida como el principal comprador de
aceite crudo de palma a nivel local. En entrevista con El
Palmicultor el presidente de la alianza, Mauricio Campillo, cuenta
como ha evolucionado este holding de companias desde su
creacion en 1999, cuales son los objetivos de su estrategia de
trabajo al 2007 y como visualiza el panorama de comercializacion
y competitividad de esta industria en el entorno de la CAN y del

mercado glabal.
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Culminé XXXI Congreso de Cultivadores de Palma de Aceite.
Gobierno y Palmicultores comprometidos con el futuro del sector

Con la suscripcion de compromisos claros en materia de incentivos
y proyectos para el fortalecimiento de la Agroindustria de la
Palma de Aceite en Colombia culminaron el XXXI Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite, la Xlil Sala General de
Cenipalma y la X)Xl Asamblea General de Fedepalma, eventos
que se celebraron el 29 y 30 de mayo en el Club Campestre de
Bucaramanga y contaron ¢on una asistencia de 462 personas,
entre palmicultores afiliados, invitados especiales, funcionarios
de gobierno, congresistas y periodistas.
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Exoneran del impuesto a la renta nuevos cultivos de tardio rendimiento

El Congreso de la Republica aprobé
la exencion del impuesto a la renta
liquida gravable para los nuevos
cultivoes de tardio rendimiento,
especificamente para palma de aceite,
cacao, caucho, citricos y demas
frutales que tienen clara vocacion
exportadora y que permitiran generar

un numero importante de empleos
en las zonas rurales.

En el caso de la palma de aceite, la
exencion aprobada por el Congreso
de la Republica el pasado 20 de junio
sera por un término de 10 anos a
partir del inicio de la produccion.
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“Debemos darle mas competitividad a la palma africana
para salir a los mercados externos”

¢Como califica usted el desempeno
comercial del grupo Team en el ultimo
ano?

La Alianza Team se cred en 1999
con una proyeccion de largo plazo
e inicialmente se definié una
estrategia clara al 2003. Por
fortuna lo que se habia definido
con los accionistas y la junta
directiva de la organizacién para
el 2004 se cumplié con anfti-
cipacion. De hecho en el 2002
hicimos una nueva reunién
estratégica proyectando la
compania al 2007. Desde el
punto de vista estratégico lo que
se buscaba con la alianza en
todas las areas [mercadeo,
proyeccion financiera de la compania, desarrollo
del talento humano y servicio al cliente, entre
otras), se cumplié al 2002 y tenemos una estra-
tegia al 2007 que estamos empezando a gjecutar,
Nos ha ido bien porque una estrategia proyectada
para cinco anos se logréo cumplir en tres.

“Hity puee hest B fonma e

¢El grupo se encuentra entonces en la
segunda fase de la estrategia?

Si, hemos proyectado la compafiia por periodos
de tiempo pues somos concientes de que en el
mundo moderno, en donde los mercados cada
dia se globalizan mas, desarrollar estrategias de
large plazo requiere una revision periodica y
nosotros hacemos proyecciones a cinco anos,
pero tenemaos revision:s anuales de la estrategia
y le hacemos seguimiento a su ejecucion. La
estrategia comprende todas las dreas de la com-
pania y parte de una vision globalizada del negocio
donde hay competidores de gran tamano en los
paises vecinos, con altisimasg eficiencias de
grandes capacidades instaladas v nos hemos
venido preparando para poder competir en un
mercado gue dermanda ese tpo de caracteristicas.

&Qué beneficios le ha traido a la industria
nacional de aceites y grasas la conforma-
cion de esta alianza empresarial?

La alianza partio de la preocupacion de accionistas
de diferentes grupos y companias en el sector de
aceites vegetales al ver como ese sector se venia
concentrando en el mundo, tal y como ocurre
con otros segmentos como aviacion, bancos y
telecomunicaciones. En segundo lugar, se genero
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por la presencia de grandes competidores
regionales, muchos de ellos multinacionales, con
facturaciones superiores a los 10 billones de
dodlares vy con amenazas al
negocio si no se actuaba. Los
accionistas entendieron que
unidos podrian obtener sinergias
y aprovechar los recursos de una
mejor manera, Lo que se hizo
fue una alianza estratégica donde
los accionistas entregaron sus
acciones y crearon una compania
como Team al estilo holding sin
participacién accionaria, en-
cargada de la gestion de todas
las empresas. La compaiiia se
enfocd hacia como capturar las
sinergias que se habian iden-
tificado de esa potencial union
que se estaba realizando. Una vez integradas se
comienzan a hacer inversiones importantes para
actualizar tecnolégicamente todas las plantas
que hoy se encuentran automatizadas. A la fecha
se han hecho inversiones por 35 millones de
délares en adquisicién de equipos nuevos,
ampliaciéon de las capacidades fabriles, espe-
cializacion de las plantas, capacitacion del talento
humano, desarrollo de nuevos productos y
consultoria, laboratorios y sistemas de infor-
macion.

Una vez logrado esto llegamos a la segunda fase.
Después de un benchmarking pudimos dar a
conocer la compartiia en Indonesia, Malasia,
Espana, Estados Unidos y América Latina vy
hemos encontrado que para que la industria
colombiana pueda competir en un mercado mas
abierto le hace falta escala en cuanto a capa-
cidades y algunas otras eficiencias relacionadas
con el tema de produccidon.

cY cuil es el objetivo mas importante en
esta etapa?

Parte de la segunda etapa, que debera culminar
en 2007, implica la inversién en nuevas refinerias.
La ejecucion de esa segunda fase de la estrategia
se estara culminando con la nueva planta de
Barranquilla, de importante capacidad en
Colombia ¥ en la Comunidad Andina. Puedo
afirmar que se trata de [a planta mas grande de
la. CAN para el procesamiento de gragas vegetales,
Tendra la capacidad de procesar palma, soya y
girasol porque contara con una refineria fisica,
una refineria quimica y un fraccionamiento de
altas capacidades, no tan grande como las plantas



de Malasia pero por lo menos parcialmente
comparable con las de Brasil y Argentina.
Adicionalmente la tecnologia que hemos adquirido
perrnite tener altisimas eficiencias en el tema de
recuperaciones de servicios publicos, energia,
vapor, agua y gas, lo gque nos generari impor-
tantes eficiencias en produccion. La refineria
que se esta comprando es cinco veces la actual
refineria de Barranquilla y vamos a trabajar con
el mismo personal, por lo que tendremos gran
eficiencia en lo relacionado con costos laborales
y servicios publicos. Esa refineria tendra una
linea de llenado espafol, equipos de inyeccion
v soplado para botellas ¥ sera una planta auto-
suficiente en toda su produccion.

¢A cuanto asciende la inversion en esta
planta?

Tomando todo €l proceso completo de equipos,
infraestructura y muelle, es un proyecto cercano
a 15 millones de délares, adicionales a los 35
gque ya invertimos, y hace parte de la fase que
comenzo en enero pasado y que se extendera
hasta el 2007.

Estas inversiones a largo plazo significan
que el de la alianza es un matrimonio
estable entre todas las compaiias que la
integran...

No es que sea un matrimonio estable sino que
hoy en dia es imposible destruir ese matrimonio
porque parte del desarrollo de la primera fase
consistio en especializar las plantas, lo que
implico el traslado de equipos de una a otra y
las plantas quedaron con una produccidon
especifica: solidos, aceites importados, derivados
de la palma africana e incursionamos en el
negocio de jabones. Cuando especializamos las
plantas los activos que existian en cada una se
trasladaron y hoy un accionista cuenta con un
porcentaje que representa los activos en esas
companias. Esta alianza funciona como algo
integrado; se trata de una figura empresarial
que no existia en el Codigo de Comercio y nos
ha tocado hacer carrera, pues parte de las
dificultades que ha afrontado la alianza Team
radican en que mucha de ia normatividad no
existia para aplicarse a este tipo de figuras
empresariales. Hoy ya hay muchas alianzas
estratégicas en otros sectores de la economia
colombiana que se aproximan a este tipo de
alianza para capturar sinergias en beneficio de
la competitividad.

¢Sin esta alianza hubiera sido posible
lograr lo que han alcanzado en materia
de competitividad?

Imposible. Mas atin viendo €l gran volumen de
aceite boliviano que llegé al pais a precios muy
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bajos por las distorsiones arancelarias que se
han presentado; los bajos margenes que ha tenido
la industria de aceites y grasas en Colombia con
impactos negativos en los balances financieros
y la necesidad de inversién gue se requiere.
Nuestiras mversiones se han hecho con caja que

ha salido de la ecompania v no hemos pedido un
solo centavo de deuda. Claro que esa caja se ha
destinado a la inversion v podemos decir gue

tenemos unos sistemas de informacion y
produccion con ia ultima tecnologia. Tenemos
una empresa totalmente inteligente.

En Colombia Team, compra el mayor
porcentaje de la produccion de aceite de
palma. ;Como evalia el funcionamiento
y operacion de la cadena de oleaginosas a
nivel local?

Somos los compradores mas grandes en palma
de aceite, soya y girasol en Colombia. Desafor-
tunadamente hemos percibido que el precio de
la palma se ha alejado parcialmente del precio
de la soya en el tltimo afio y eso nos ha llevado
a sustituir en forma importante la soya frente a
la palma colombiana. Podemos estar comprando
el 55% de la soya que entra al pais como aceite
Hguido y una cifra similar det aceite de girasol.
Es entendible que la sova se reguiera en el interior
del pais, pues constituye el complemento del
producto liquido en Colombia porque el clima frio
obliga a consumir soya.

Sin embargo en otros sectores, si se separan
demasiado los precios de la soya de los de la
palma uno sustituye una materia prima con la
otra. Los jaboneros, por gjemplo, han sustituido
estearina con sebo igual que lo hemos hecho
nosotros en el negocio de jaboneria por las
condiciones de precio. Pero nuestro foco estd
orientado al desarrollo de productos de valor
agregado originados en aceites vegetales, dandole
prioridad a la palma africana, que es el punto
maés importante de la estrategia de negocio, porque
somoas conscientes de que es clave promover el
desarrollo de la palma a nivel local asi como
incentivar que haya siembra eficiente de palma.
Podemos asegurar que somos la compania, en
Colombia y la Comunidad Andina, que mas
productos ha desarrollado con base en palma
africana y trajimos un consultor malayo que
desarrollé mas de 80 férmulas de productos
alimenticios y productos de hogar y aseo. Cuando
perdemos competitividad por el precio de la palma,
tanto en el mercado local como internacional,
acudimos a la soya en los casos en que es viable,
porgue hay productos que no se pueden sustituir
con soya.

¢Considera que falta eficiencia en la
Agroindustria de Palma de Aceite?

Lo que se esta haciendo esta bien, pero tenemos
que darle mas competitividad a la palma para
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poder salir a los mercados externos con mayor
valor agregado. Debe haber una alta eficiencia y
los costos de produccion del que produce fruto
deben estar en niveles similares a los de los
precios internacionales. Lo mismo ocurre con el
que hace extraccion, refinacion, o con los que
utilizan la grasa para fabricar productos de mayor
valor agregado como galletas v helados. Si alguno
en la cadena falla en su eficiencia, finalmente no
tendremos competitividad para proyectarnos en
los mercados internacionales. Debemos entender
que el mercado colombiano, no el de aceites y
grasas sino el mercado en general, ha estado
relativamente estancado en los ultimos anos y
su crecimiento ha sido muy pequefio. En la
medida en que hay paises donde la capacidad
adquisitiva de los consumidores es tan reducida
que debe destinarse a comprar productos basicos
de la canasta familiar, tenemos que poner los
precios ajustados al mercadoe, que permitan esa
compra. No es logico que sea el consumidor quien
pague las ineficiencias de los productores y no
me refiero solo a las oleaginosas sino a cualquier
ofra cadena.

¢Sus compras de aceite de palma se han
visto afectadas por las restricciones que
han impuesto varios paises de la CAN?

No, porque las restricciones no son tanto para
compras como para exportaciones. Nosotros
hemos disminuido la compra de palma porque
hemos perdido los mercados de Venezuela y
Ecuador, que en gran parte estaban orientados
a productos base palma. El cierre de estos
mercados implicé que Team dejara de comprar
entre 2.500 y 3.000 toneladas de aceite crudo
de palma mensuales.

&cQué aspectos de la comercializacion
considera que deberian mejorarse
para incrementar el consumo de

palma?

No soy enemigo ni amigo del pro-
teccionismo o del liberalismo en el tema
de comercializacion. Para mi, el fondo del
asunto es la equidad y siento que desafor-
tunadamente en la CAN no existe equidad
en el sector de las oleaginosas por las
regulaciones que se tienen y esto afecta
€l comercio local € intracomunitario. Hay
preferencias hacia algunos paises para
la entrada de producto a Colombia, que
permiten que ingrese producto refinado

importado en grandes volumenes a precios ¢ c s e ot Virezuo e Tear i 6 orbo e 2.500 4 4000

tina y Brasil del 20%, hay paises que entran a
Colombia con cero arancel y al mismo tiempo no
tienen arancel con otros paises y eso afecta el
mercado colombiano, porgue pone precios muy
bajos que nos obligan a buscar sustitutos como
soya, cuando la palma no esta a ese precio.

¢Cudl es su posicion frente a las nego-
ciaciones del Alca?

Es una discusion bizantina. En este tema pienso
que ¢l pais debe prepararse para competir en un
mercado mucho mas abierto, llamese Alca,
acuerdo bilateral de comercio, Comunidad Andina
de Naciones o acuerdos bilaterales con el Mer-
cosur. Pero es muy claro que la mayor posibilidad
de crecimiento quie tienen paises como ¢l nuestro
es via nuevos mercados. Siempre ha existido
temor en los acuerdos de libre comercio pero los
paises que se han integrado a otros mercados
han logrado crecer. Estoy convencido de que
Colombia debe buscar acuerdos de libre comercio
para incentivar la inversion, porque el inver-
sionista que entra a un pais tiene la oportunidad
de proyectarse a otros mercados a través de ese
mismo pais. El gobierno también debe preo-
cuparse por incentivar el crecimiento de las
cormnpanias no Unicamente via crecimiento de la
economia, sino también promoviendo las escalas
de las companias por medio de fusiones,
adquisiciones e integraciones, porque seguimos
siendo muy pequefios frente al mundo. Hoy
ninguna de las compafias de nuestro sector
factura mas de 300 millones de doélares y las
compariias con las que vamos a competir facturan
por encima de 15 billones de délares, entonces
el gobierno debe incentivar la integracion y abrir
los mercados para que esas companias grandes
sean las que controlen el precio del producto en
un mercado abierto y equitativo. 3§

muy bajos. Mientras nosotros teNnemos i e aouie o de puine frrmsis

un Arancel Externo Comtn con Argen-
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