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Adelante reactivacion

del puerto fluwal en Puerto Wilches

Avanza el provecto para reactivar el puerto sobre el rio Magdalena en Puerto Wilches.

“Reactivar el puerto sobre el rio Magdalena en
Puerto Wilches no es una ilusion sino una
necesidad, dado el crecimiento mostrado por el
Magdalena Medio en los altimos anos y el
potencial esperado para el ano 2020, segan la
vision 20/20 de Fedepalma”. Asi lo indica
Guillermmo Mantilla Plata, Gerente de la Sociedad
Portuaria Regional de Puerto Wilches S.A., quien
a continuacion explica los alcances del proyecto
y su impacto en ¢l entorno socioeconémico de
la zona.
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La 5ala Plena de la Corte Constitucional declaré exequibles los articulos
referentes a los Fondos de Estabilizacién de Precios de productos agropecuarios
y pesqueros FEP, creados por la Ley 101 de 1993 o Ley General de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero, en sentencia proferida el pasado 3 de diciembre.

Dicha ley desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucion Nacional,
con miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y
pesqueras, promover el mejoramiento del ingreso y la calidad de vida de los
productores rurales.

En su sentencia la Sala Plena de la Corte resolvio declarar exequibles el
paragrafo del articulo 36, el numeral 1 y el paragrafo 2 del articulo 38 y el
articulo 40, junto con sus paragrafos 1 y 2 de la Ley 101 de 1993. Esto
significa que con la resolucion de la Corte Constitucional el Capitulo VI,
relativo a los FEP, queda vigente en su totalidad.

La sentencia acogio los argumentos que en defensa de los fondos de
estabilizacion propusieron los gremios y el Ministerio de Agricultura y dejo
sin piso la demanda de inconstitucionalidad impugnada contra los
mencionados articulos.

Una informacion completa sobre la sentencia de la Corte Constitucional se
encuentra en la pagina Web de Fedepalma: www.fedepalma.org. 3%

Nuevos precios de referencia para aceite crudo de palma y palmiste

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural fijé el precio de referencia, base de la liquidacion de la Cuota
de Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite, para el primer semestre de 2003 en $1.305 pot kilogramo
en las transacciones de aceite crudo de patma y $413 por kilogramo en las de almendra de palmiste. Los
nuevos precios de referencia fueron fijados mediante la Resolucion 00358 del 26 de diciembre de 2002. 3%
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Desempeno de la Agroindustria de la Palma de Aceite
en 2002 y perspectivas para 2003

Este afio se espera una recuperacion significativa
de la produccion local de aceite de palma, la cual
estima Fedepalma estard

alrededor de 580.000 to- [

neladas y la de aceite de |
palmiste en 54.000 toneladas.
Este incremento se explica
principalmente por la entrada
en producciéon de las nuevas
hectareas sembradas en los
ultimos anos. De esta pro-
duccion se proyecta que
145.000 toneladas de aceite
de palma sean exportadas
(25% de la produccioén total)
y que las 435.000 toneladas
restantes se destinen a satis-
facer el mercado interno.

Asi mismo, se espera que el comportamiento
tavorable de los precios domésticos se mantenga
durante gran parte del ano, dada la estrecha
situacién de oferta y demanda de aceites y grasas
en el mercado internacional. Esto sin embargo,
requerira de una adecuada organizacion de los
palmicultores para garantizar que las expor-
taciones se hagan oportunamente y en los
voliimenes requeridos.

A continuacion presentamos un balance del
comportamiento del sector a lo largo del 2002 y
un vistazo a lo que acontecera este ano en el
ambito internacional.

Frente al desempeno de la Agroindustria de la
Palma de Aceite a lo largo del 2002, hay que
destacar que este ano estuvo caracterizado por
dos hechos sobresalientes para el sector de aceites
y grasas en Colombia: la recuperacion en los
precios internacionales, luego de tres afios de
precios deprimidos y la caida en la producciéon
nacional de los productos de la Agroindustria de
la Palma de Aceite. Asi mismo, el consumo interno
tuvo un buen desempeno y en el caso de las
exportaciones de los aceites de palma y de
palmiste, aunque cayeron, terminaron el afio por
encima de lo esperado.

Por otro lado, de manera preliminar se estima
que en 2002 se sembraron 14.354 nuevas
hectareas de palma de aceite en el pais, la mayoria
de ellas bajo el esquema de alianzas estratégicas
con apoyo del Incentivo a la Capitalizacion Rural.
Con esto el area total sembrada en Colombia
llegd a 183.918 hectareas y el area en produccion
fue de 145.026 hectareas: 8,5% y 4,7% por encima
de lo que se tenia en 2001 respectivamente.

2)

Comportamiento de la demanda

Consumo nacional

El consumo nacional de aceite
de palma en 2002 fue de
420.473 toneladas, eviden-
ciando un crecimiento del 3,4%
con respecto a las 406.762
toneladas consumidas en 2001.
Sin embargo, la absorciéon de
la industria solo aumentdé un
0,2% debido a que los requeri-
mientos por aceite de palma
para incorperar en produc-
tos elaborados con destino al
mercado de exportacion se
redujeron en 12.900 toneladas, es decir, 27%.
(Tabla 1).

Tabla 1. Consumo aparente de aceite de paima en Colombiz 2001 - 2002
[Miles de toneladas)

Ene-Dic Vartackom
Coneeglos 2001 2002p  Abhsolita %
Inventano ricial /4 184 12,0 6.4 1
| Produccicn 5476 5284 192 =4
Il Imporlaciones 02 32 0 13703
V. Exportaciones 1474 110¢ -36.3 248
Y. Inventano fina. /1 22,0 122 0.2 18
¥l, Censumo aparente nacional 4068 4205 127 ER |
Consuma anarerte nacranal promedio mes 339 350 11 34
Vil |ncorparacion en exsortaciones de procesados 478 349 17 % i)
VI, Total absereion aparente industrial 454.5 4553 k] 0,2
Absore on Industial premedio mes 379 379 ol s
p: preliminar
12 Incluye inventario en ooder de productores y er puertos.
Exportaciones

En 2002 se exportaron 110.887 toneladas de
aceite de palma frente a 147.431 de 2001, lo que
representa una caida de 24,8% o 36.544
toneladas. Este volumen de exportaciones
represento el 21% de la produccion total de aceite
de palma. Los principales destinos de las expor-
taciones fueron: Inglaterra con el 36%, Pert con
un 17%, México 11% v Venezuela 10%. En este
ultimo pais la participacién se redujo
drasticamente debido a la salvaguardia del 29%
que aplica actualmente a las importaciones
procedentes de Colombia.

En cuanto a las exportaciones de aceite de palmiste,
entre enero y diciembre de 2002 se exportaron
21.139 toneladas, frente a las 25.819 registradas
en 2001, lo que implica una reduccion de 4.680
toneladas 6 18,1%. La mayor reduccion se presentd
en las exportaciones de aceite de palmiste
incorporado en bienes industriales, las cuales
pasaron de 7.325 a 3.717 toneladas (Tabla 2).

El palmicultor

TR



3

\

Economia y Mercados

Segtin pais de destino, México continiio siendo
el principal comprador de aceite de palmiste con
una participacion de 70,7 % del total exportado.
La CAN particip6 con un 16,8% e Inglaterra con
un 5,4%.

Tahla 2, Exportaciones de aceites de palma y de palmiste en Colomma
2001 - 2002 (Miles de toneladas)

Ene-Dic Varlaciin
Poduce 001 2003 Awohts S
Aceite de palma 1474 1109 -365 -24 8
Cnde 88,7 76,0 236 -23,1
En otras formas 478 349 129 270
Acelte de palmiste 258 211 4.7 -18,1
Crudo 18,5 174 11 -5,8
En olras farmas 73 37 38 493
Total 1732 132 b 318

En términos generales, la caida en las expor-
taciones totales se debid en buena parte a la
caida de la produccion nacional, acompanada
de una mayor absorcién de aceite de palma en
el mercado domeéstico y a las barreras arancelarias
para el ingreso de nuestros aceites en mercados
como la CAN y México.

Comportamiento de la oferta

Produccidon

En 2002 la produccion de aceite de palma crudo
en Colombia fue de 528.400 toneladas, frente a

547.571 logradas en 2001, lo cual refleja una
caida de 3,5% o0 19.171 toneladas. (Figura 1).
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Figura 1. Evolucicn mensual de la produccion de Acerte de Palma Crude 2001- 2002

Moas de toneladas

El comportamiento observado en la produccion
de aceite de palma crudo durante 2002 se explica
basicamente por la menor produccion de tone-
ladas de racimos de frutos de palma, la cual
paso de 2.647.829 toneladas en 2001 a 2.559.489
toneladas en 2002, lo cual representd una caicda
de 3,3%. El coeficiente de extraccion promedio
arual del aceite de palma crudo en 2002 (20.64%)
fue similar al de 2001 (20,68%), dehido a que 1z
importante caida durante ¢l primer semestre del
afo estuvo seguida de una rapida recuperacion
en la segunda mitad del afio.
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Por regiones del pais la produccion de aceite de
palma crudo tuvo resultados muy diversos: las
Zonas Norte y Oriental registraron importantes
caidas del 7,8% y el 6,0% respectivamente,
mientras que la Zona Occidental crecié un 4,3%
y la Zona Central registré un ligero incremento
de 1,3%. (Tabla 3).

Tabla 3. Produccion de aceite de palma crudo en Colomibia 2001 - 2002
Miles de Toneladas

Eme-Dic Varlagibn
el o1 2004 Absohts &
Central 1220 1238 1,6 1.3%
Norte 156,5 1434 121 -7,8%
Oceidental 126 15,7 3l 4.3%
Oriental 1970 1857 11,8 6,0%
Total 5476 5284 -18.2 -3,5%

En cuanto a la produccion de almendra de palma
en 2002, ésta registro una leve disminucion de
2,1% alcanzando un volumen de 115.994
toneladas con respecto a las 118.526 toneladas
de 2001. La Zona Central experimentd un
importante crecimiento de 5,9% y la Zona
Occidental lo hizo en un 2,0%. Por su parte, las
Zonas Norte y Oriental registraron tasas de
variacion negativas del 5,2% y el 6,8%, respec-
tivamente. Este comportamiernto de la produccion
de almendra de palma permite estimar que la
produccion de aceite y torta de palmiste en 2002
fue de 483.717 y 59.853 toneladas, respectiva-
mente.

En términos monetarios, la produccion de aceite
de palma y de almendra de palma en Colombia
tuvo un valor nominal de US$250 millones con
respecto a US$210 millones en 2001, lo cual
representa un incremento del 18,7%, explicado
fundamentalmente porque la recuperacion en
los precios compensd el menor volumen pro-
ducido.

Inventarios

Los inventarios de aceite de palma crudo, tanto
en plantas extractoras como en puertos, mos-
traron en 2002 un comportamiento similar al
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de 2001. El nivel de inventarios en diciembre de
2001 era de 12.022 toneladas, frente a las 12.236
que se registraron en 2002, lo que implica una
ligera acumulacion de inventarios equivalente a
214 toneladas. De este inventario, el 53,5% se
encontraba en plantas extractoras y el 46,5%
restante en los puertos maritimos del pais. Por
el contrario, el nivel de inventarios promedio
mensual se redujo significativamente en 2002
debido basicamente a la caida en la produccion y
al buen desempeno del consumo interno (Tabla 4).

Tabla 4. Inventanos de aceite de palma crudo en Colombia 2001 - 2002
Miles de toneladas

Flrssd Promedio Ene-Dic Fing
Die-01 2001 2002 D02
£n plantas extractoras 6.0 10,5 1.1 6,5

q

Er dias de produccidn 4 4 4
En pLeros 64 438 39 h

Concepto

Total 120 153 1.6 122

Importaciones de aceites y grasas

Las importaciones de aceites y grasas cerraron
el afio 2002 un 3,1% por debajo del nivel
registrado en 2001. En 2002 Colombia import6
328.469 toneladas de aceites y grasas, frente a
339.122 que se registraron en 2001 (Tabla 5).

Tabla 5. Importaciones de aceites y grasas vegetales y animaies en Colombia 2001 - 2002
{Miles de toneladas)

Ene-D
2001 2002 Absaluts 5

3049 2898 -16,0 49
Aceltes crudos 261,0 2580 2.8 -1,1
Acelle te soya crudo 1480 1288 -18,2 129
Aceilz en frfjol z0va 78,2 104,2 6.1 334
Otras aceites vegelales crudos 338 24,1 97 -288
Aceras v 5rasas refinadas 443 318 12,3 28,2
Aceites y grasas animales 343 386 44 127
Sehe y grasas de desperdicio 27,9 332 52 18,6
Dtros acenes y grasas animales 6,4 55 0.3 -13.2
Total aceiles y grasas 339.1 328,5 -10,7 -31

Producto

Acgites y grasas vegetales

Fuente: DIAN - Revista Sobordos de Importacion

Es importante sefialar algunos cambios ocurridos
en las importaciones del complejo de la soya.
Mientras que las importaciones de aceite de soya
crudo experimentaron una caida de 12,9%,
ubicandose en 129.800 toneladas, las im-
portaciones de frijol soya aumentaron en un
33,4%, al pasar de 434.200 en 2001 a 579.000
toneladas en 2002, lo que significa que en
términos de aceite, se paso de 78.200 a 104.200
toneladas respectivamente. Las importaciones
de torta y harina de soya registraron una ligera
caida de 1,6%.

Debe resaltarse el menor dinamismo de las

importaciones de aceites refinados, los cuales
fueron de 31.800 toneladas en 2002 respecto a

L}
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44 300 toneladas en 2001, mostrando una caida
del 28,2%. Esta disminucion se evidencid
principalmente durante la segunda parte del afio,
pues durante el primer semestre las importaciones
de refinados aumentaron un 13,2% frente a lo
ocurrido en los seis primeros meses de 2001.
Este comportamiento se explica por la imposicion
por parte del Gobierno Nacional, a mediados del
mes de julio, de una salvaguardia consistente
en la aplicacion de un arancel del 20% a los
aceites refinados provenientes de los paises
miembros de la Comunidad Andina, que se
constituian en los principales origenes de tales
importaciones.

En relacién con las importaciones de aceites v
grasas animales, éstas registraron un incremento
del 12,7%, pasando de 34.300 toneladas en 2001
a 38.600 toneladas al finalizar el 2002. Este
incremento estuvo impulsado por las importa-
ciones de sebos, las cuales pasaron de 27.900 a
33.100 toneladas, situacion relacionada con los
precios coyunturales méas competitivos del sebo
en el mercado internacional.

Comportamiento de los precios

Mercado internacional

Los precios internacionales, CIF Rétterdam, del
aceite de palma mostraron una gran recuperacion
va que después de promediar Unicamente US$286
por tonelada en 2001, lograron ubicarse en pro-
medio en US$H390 dolares en 2002, lo que implica
un incremento del 36,6%. Esta recuperacion se
aceler principalmente en la segunda mitad del
ano cuando los precios se ubicaron por encima
de los US$400 la tonelada.

En general los precios de los principales aceites
vegetales en el mercado mundial mostraron una
significativa recuperacion presentando tasas de
crecimiento superiores al 26%. El precio promedio
del aceite de soya, FOB Argentina, fue de US$421
en 2002, mostrando una recuperacion del 35,0%.
El precio del sebo, por su parte, crecio un 11,4%
al pasar de US$324 a US$360 (Figura 2).

Las principales razones que explican la tendencia
creciente en los precios de los aceites y grasas
en 2002 estan relacionadas con la estrecha
situacion de oferta de los aceites vegetales. Los
paises productores mas importantes vieron
afectadas sus cosechas debido a problemas
climaticos que a su vez hicieron que aumentara
significativamente la demanda importadora,
generando una significativa reduccion de inven-
tarios v haciendo necesaria la racionalizacion de
la demanda via precios mas altos.

El paimicultor
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Figura 2. Evolucion de los precios internacionales
del acerte de palma y del aceite de soya 2001-2002

Mercado nacional

En 2002 se observo un precio domeéstico promedio
de $ 1.167.400 por tonelada para el aceite de
palma y de $ 1.232.500 para el aceite de palmiste,
lo que representa una mejora en términos
nominales de 31,9% y 46,7% respectivamente,
frente al precio observado el ano anterior. En
términos reales los precios mostraron niveles
similares a los registrados en 1992 pero aun
estan lejos de los picos observados entre 1990
y 1991,

La recuperacién de los precios domésticos estuvo
relacionada con la tendencia que mostraron los
mercados internacionales y con el comportamiento
devaluacionista del peso colombiano frente al
ddlar, que fue una constante durante la segunda
mitad del ano. Otro factor que contribuy6 a esta
recuperacion fue la menor produccidon nacional
de aceite de palma.

Perspectivas de mercado para 2003
Ambito internacional

La oferta ajustada, los bajos niveles de inventarios
y las grandes presiones sobre la demanda influiran
en el fortalecimiento de los precios en la tempo-
rada 2002/03.

- El consumo conjunto de aceite de soya y de
aceite de palma, como porcentaje del consumo
mundial de aceites vegetales, se estima que
continuara creciendo, al pasar de 54% en 1998/99
a un estimado de mas de 60% para el 2002/03.
Esta situacién es consecuencia del menor
consumo de los aceites de girasol y de colza, cuya
participacion pasaria del 25,7% en 1998/99 a
una participacion estimada del 21,1% en
2002/03. Gran parte de este cambio es el
resultado de la modificacion en los patrones de

El palmicultor
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produccion mundial. La producciéon de semillas
de alto contenido de aceite como la colza y girasol
ha caido significativamente, por lo que la soya,
que es una semilla de bajo contenido de aceite,
se ha estado moliendo con el fin de ofertar
cantidades similares de aceite.

- En Estados Unidos se espera que la produccion
total de semillas oleaginosas caeria 6,2 millones
de toneladas frente a lo observado en 2001/02.
La contraccion de la demanda de soya continuara
entre enero y agosto de 2003, lo cual cierra el
margen para una caida potencial en los precios,
especialmente antes de marzo y abril cuando las
nuevas cosechas de Surameérica empiecen a estar
disponibles. {Tabla 6)

Tablz 6, Produceidn de semillas oleagnosas, frijol soya y ateite de soya
(Miles ¢e toneladas)

Vatlaelin
Progucto 200003 2002030 Abselit "
Semillas Dleaginosas
Eslados Unices B9.8 83.5 6.2 7,0
Sur Américe /1 821 920 33 21
Total Mundo 35 3239 04 0.1
Fiijol Soya
Estados Unidos 787 743 44 3.6
Sur América (1 68 BE2 39 125
Towal Mundo 1843 190,9 6,8 16
Acelte de Soya
Estados Unidos 8,6 B> 0,1 -1,2
Sur Aménea /1 86 a8 10 1%
Total Mundo 288 03 13 52

Fuente: DIAN - Revista Sobordos de Importacion

- La incertidumbre con respecto al tamano de la
cosecha en Surameérica sera un factor que incidira
en la volatilidad de los precios internacionales
de los aceites y grasas.

- Los factores de oferta de aceite de palma
continuaran dando sehales de alza en los precios
entre enero y marzo, en tanto que la demanda
continuara por encima de la produccion, y silas
expectativas de importaciones por parte de los
grandes paises compradores son correctas, los
inventarios de aceite de palma en los principales
paises productores caeran a niveles significa-
tivamente bajos en los primeros tres meses del
ano.

- En relaciéon con el sebo, los inventarios
mundiales cayeron drasticamente en 2002, debido
a que su consumo excedié a la produccién. Se
estima que los inventarios mundiales a fin de
diciembre de 2002 se situaron en 0,6 millones
de toneladas, que se constituye en el nivel mas
bajo en cinco afios. #
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Excluir de negociaciones del ALCA
productos del sector paimicultor, pide Fedepalma

Mientras no exista un compromiso claro de
eliminacién de los subsidios y ayudas internas
gue los paises desarrollados del continente
americano como Estados Unidos, Canada y
Brasil, otorgan a su produccion de oleaginosas,
Fedepalma solicita al Gobierno Nacional excluir
de las negociaciones del Area de Libre Comercio
de las Américas, ALCA, los productos que
conforman la Cadena de Semillas Oleaginosas,
Aceites y Grasas.

Frente a la propuesta de desgravacion de los
productos que integran este sector en las
negociaciones del ALCA, presentada por el
Ministerio de Comercio Exterior, el Presidente
Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington
indicé que “continuar con las negociaciones
del ALCA sin tener claridad acerca del trata-
miento que debe establecerse para la
eliminacion de los subsidios v ayudas internas
por parte de los paises desarrollados del
continente, conduciria a que sectores como
el de la Agroindustria de la Palma de Aceite
en Colombia se¢ vean enfrentados a una
competencia inequitativa e imposible de
dimensionar”.

En carta dirigida al Ministro de Comercio
Exterior Jorge Humberto Botero Angulo el
pasado 17 de enero, el Presidente Ejecutivo
de Fedepalma agrego que esta competencia
es artificial y no surge exclusivamente de
condiciones o factores inherentes a la eficiencia,
productividad y competitividad, “y en
consecuencia no solo impediria la colocacion
de nuestros productos en el mercado ampliado
del ALCA, sino que expondria al sector a
entregar el mercado doméstico a la compe-
tencia externa, altamente subsidiada”.

Esta solicitud del sector palmero se sustenta
en el hecho de que las ayudas y subsidios de
los paises desarrollados generan distorsiones
en el comercio internacional de los productos
de la Cadena de Semillas Oleaginosas, Aceites
y Grasas, que los paises en desarrollo como
Colombia no tienen la posibilidad financiera
de contrarrestar. El gremio que retune a los
palmicultores colombianos manifiesta que el
unico instrumento disponible para salva-
guardar el mercado doméstico ante esas
condiciones de competencia inequitativa es el
instrumento arancelario y solicita la
colaboracion del Ministerio de Comercio Exte-
rior para que acoja la propuesta de exclusion

E) e ——— B

de las negociaciones del ALCA de los productos del
sector, que redundara en beneficio de la palmicultura
colombiana.

Como sustentacion de la existencia de subsidios y
ayudas internas que distorsionan el comercio de
bienes en ¢l continente americano, presentamos una
tabla con la evolucion en Estados Unidos del
Equivalente de Subsidio al Productor (ESP), entre
1986 y 2000. E]1 ESP es un indicador que mide las
transferencias que reciben los productores para
algunos productos agropecuarios especificos por
parte del gobierno y que en buena medida permite
cuantificar el valor nominal de estas ayudas a la
produccién agropecuaria en Estados Unidos,

Estados Unidos: Equivalente de Subsidio al Productor

(US$/ton)

Ao Trigo Mair Soys Aticar
1986 29,5 48,0 16,7 2127
1987 96,2 53,0 11,8 2126
1988 65,3 43,6 27,8 170,8
1989 39,8 27,3 16,0 146,8
1990 578 21,6 13,6 159.6
1991 81,9 17,9 14,6 182,2
1992 50,8 20,6 11,5 174,7
1993 67,2 24,3 25,6 166,8
1894 47,3 18,3 2.3 141,3
19395 28,6 7,9 13,4 1343
1996 442 14,0 13,5 143,6
1997 42 5 16,1 11,3 138,4
1998 60,4 29,3 31,9 178,3
1999 91,3 37,0 53,2 2049
2000 Q0,7 36,0 53,1 135,3

Fuente: OECD
Estades Unidos: Eguivalente de Subsidio al Productor
come porcentaje del precio doméstico en finca (%}

Ano Trigo Maix Soya Anloar
1986 112 78 9 65
1887 102 69 B 68
1938 48 44 10 54
1989 29 29 8 44
1990 60 24 6 42
1991 74 19 T 57
1992 43 25 6 54
1993 56 25 14 59
1994 a7 24 5] 43
1895 17 6 5 43
1996 28 13 5 43
1997 34 p 7 5 46
1998 62 38 18 60
1999 97 49 30 85
2000 95 49 30 52

Fuente: 0ECD HF
. - - El paimicultor
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Como afecta la Reforma Tributaria 2002

El pasado 27 de diciembre el Gobierno Nacional
expidio la Ley 788, por medio de la cual se
estahlecieron nuevas normas en materia tributaria
y se dictaron otras disposiciones de orden nacional
y territorial. Por considerarlo de crucial
importancia para nuestros lectores, presentamos
a continuaciéon una sintesis de las principales
implicaciones de esta reforma sobre el desarrollo
de las actividades productivas del sector palmero
colombiano.

-—

Modificaciones del IVA

La reforma aprobada clasifico
los diferentes bienes y servicios
en las siguientes categorias y
tarifas principales de impuesto
de IVA a partir de 2003: ex- l
cluidos del impuesto, exentos
del impuesto, gravados con la
tarifa diferencial del 7% y
gravados con la tarifa general
del 16%. A partir de 2005, los
bienes y servicios excluidos van
a ser gravados con el 2% v los
que tienen el [VA diferencial del
7%, incrementaran su tarifa al
10%.

El gravamen establecido para L T

£l VA para &l aceite de palma paso de 10% a 16% y para
la almendra y la torta de palmiste continug en 16%.

los principales bienes que
integran la Cadena de Semillas
Oleaginosas, Aceites y Grasas
presenta un tratamiento desi-
gual, con ventajas para algunos bienes sustitutos
que compiten con los productos de la palma de
aceite. En particular, debe destacarse el caso del
frijol soya de uso comercial, el cual pasé del
régimen de excluido a gravado con tarifa del 7%,
en tanto que el aceite de palma pasé de 10% a
16%, vy la almendra y la torta de palmiste conti-
nuaron con 16%, situaciéon que puede propiciar
preferencias de consumo por el frijol soya,
especialmente en el mercado de alimentos balan-
ceados para animales. Otros bienes que compiten
en ¢l mercado de balanceados, como el maiz y el
sorgo, fueron gravados con tarifa del 7%.

Otra modificacion importante en el tratamiento
del IVA para el sector palmero se presenta en la
nuez y almendra de palma para siembra, que
paso de excluida a gravada con tarifa de 16%,
aunque con tratamiento igual al del frijol soya
para siembra. Este gravamen para la semilla de
palma es también inequitativo frente las semillas
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al sector palmero colombiano

de los demas cultivos agricolas, las cuales en su
mayoria fueron excluidas del impuesto. El IVA
para las plantulas se redujo del 16% al 7%.

Para el fruto de palma de aceite el IVA paso del
régimen de excluido al 7%, y para el servicio de
maquila la tarifa que se aplica sera igual a la del
bien resultante. En este caso, ¢l IVA para la
maquila de fruto de palma se incrementa de 10
a 16% cuando se trate de la
extraccion de aceite de palma
crudo.

Los abonos, plaguicidas e insec-
ticidas y la maquinaria agricola
seguiran excluidos del impuesto,
pero a partir de 2005 seran
gravados con el 2%. Esto mismno
ocurrira con los servicios que se
destinen a la adecuacién de
tierras, a la producciéon agrope-
cuaria y pesquera y a la
comercializacion de los res-
pectivos productos, los cuales
pasaran a ser gravados con el
2% a partir de 2005.

Debe destacarse también que
| los animales de las especies
bovinas, caprinas y porcinas,
incluyendo los buifalos de amplia
utilizacion en el sector palmero,
que estaban excluidos del IVA,
pasan a ser gravados con el 2%
a partir de 2003, tarifa que se mantendra incluso
después de 2005.

Descuento especial del IVA

Para incentivar la reposicion v modernizacion de
maquinaria la reforma establecio que durante
los afios 2003, 2004 y 2005 se podra descontar
el impuesto a las ventas pagado en la adquisicion
o importacion de maquinaria industrial.

Modificaciones del Impuesto de Renta

Los principales cambios en el tratamiento de este
impuesto se refieren a la creacion de una Contri-
bucion Especial a cargo de los contribuyentes
obligados a declarar este impuesto para el afo
gravable 2003. Esta contribucion sera equivalente
al 10% (del impuesto neto de renta determinado
por dicho afio gravable, y en consecuencia el
impuesto de renta para este periodo es del 38.5%.
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A partir del afo gravable 2004 esta sobretasa
sera equivalente al 5%).

Rentas exentas

Dentro de las exenciones de renta establecidas
en la reforma se incluyeron varias que pueden
ser de interés para los palmicultores. Se destaca
en particular, el Incentivo a la Capitalizacion
Rural, ICR, previsto en la Ley 101 de 1993, el
cual no constituye renta ni ganancia ocasional.

Otras rentas exentas de las que el sector se puede
beneficiar son las siguientes:

- La venta de energia eléctrica generada con base
en los recursos eolicos, biomasa o residuos
agricolas, realizada Gnicamente por las empresas
generadoras, por un término 15 afios. Para lo
anterior se reqguiere: a) tramitar, obtener y vender
certificados de emision de bioxido de carbono,
de acuerdo con los términos del Protocolo de
Kyoto, ¥ b) que al menos el 50% de los recursos
obtenidos por la venta de dichos certificados sean
invertidos en obras de beneficio social en la region
donde opera el generador.

- La prestacion del servicio de transporte fluvial
con embarcaciones y planchones de bajo calado,
por un término de 15 anos a partir de la vigencia
de la presente ley.

- El aprovechamiento de nuevas plantaciones
forestales, incluida la guadua, seglin la calificacion
que para el efecto expida la corporacion autéonoma
regional o la entidad competente.

Deduccion por inversiones en control y mejora-
miento del medio ambiente.

Se continuaron estimulando las inversiones
realizadas por las empresas en control y
mejoramiento del medio ambiente, para lo cual
se establecido que las personas juridicas que
realicen directamente inversiones en control y
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mejoramiento del medio ambiente, tendran dere-
cho a deducir anualmente de su renta el valor de
dichas inversiones, hasta en un 20%.

Contribuciones parafiscales
del sector agropecuario

La nueva reforma tributaria establece que los
pagos efectuados por los productores a los Fondos
de Estabilizacion de Precios de la Ley 101 de
1993 y en las demas leyes que lo crean tienen
relacion de causalidad en la actividad productora
de la renta. Este reconocimiento explicito reafirma
la deducibilidad de esta contribucién en el
impuesto de renta. Para el caso de las contri-
buciones al Fondo de Fomento Palmero, la reforma
no incluyo ninguna aclaracion, por lo que su
tratamiento debera ser precisado legalmente a
la luz de la jurisprudencia vigente.

Tasa de interés moratoria

Se modifico el sistema de liquidacion de los
intereses moratorios para los contribuyentes o
responsables de los impuestos administrados
por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, lo cual se aplica para las contri-
buciones parafiscales agropecuarias,
estableciendo que los agentes de retencion, que
no cancelen oportunamente los impucstos,
anticipos y retenciones a su cargo, deberan
liquidar y pagar intereses moratorios, por cada
dia calendario de retardo en el pago. Ante-
riormente estos intereses se liquidaban por mes
o fraccion de mes. Para el efecto, a partir del 1
de marzo de 2003. La tasa de interés moratoria
sera la tasa efectiva promedio de usura menos
tres puntos, determinada por la Superintendencia
Bancaria.

Para ampliar esta informacion y conocer en detalle
los cambios en el IVA de los productos del sector
palmicultor, consulte el portal de Fedepalma
www.fedepalma.org , donde encontrara ésta y
otras noticias de interés. 3

Contactenos, usted también puede estar en
El paimicuitor

Fedepalma, Carrera 10A No. 69A - 44 Teléfono: 321 03 00 Exts: 113-112
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cvaldes@fec
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Proyectos de Cenipalma para el 2003:
Vuelco a transferencia en tecnologia

“En el 2002 la historia de Cenipalma se partid
en dos”. Asi lo afirma el director ejecutivo de la
entidad, Pedro Leon Gomez Cuervo, al realizar
un balance de las principales actividades
adelantadas por esta entidad el atio pasado y
anunciar los principales proyectos gue se
ejecutaran a lo largo de 2003. Entre los logros
mas importantes que se alcanzaron estuvo la
consolidacion del campo experimental “Palmar
de La Vizcaina”, con el inicio de trabajos de
investigacion que tienen el apoyo del Ministerio
de Agricultura. “Contar con un campo
experimental propio era un objetivo que tenia
Cenipalma desde 1992 y al logrario comienza a
darse cuerpo al proyecto de produccion de
variedades”.

Otro logro significativo fue el fortalecimiento del
cuerpo de investigadores del Centro, quienes
alcanzaron el reconocimiento tanto de los
palmeros como de otros centros foraneos de
investigacion. E] Laboratorio de Anélisis Foliar
y de Suelos ya es reconocido plenamente por los
palmeros y aumenté su numero de usuarios.
“Tenemos un camino por recorrer pero hemos
ganado reconocimiento entre los palmeros”,
asegura el director ejecutivo.

Dentro de los eventos importantes que la
institucion llevo a cabo el ano pasado se destaco
el Proyecto de Oleoquimica y la visita de la
fitopatéloga del Nigerian Institute for Oil Palm
Research - NIFOR, doctora Catherine Airede,
que resulto clave para avanzar eu el proyecto de
Marchitez Vascular. También se dio inicio a un
proyecto financiado por Fontagro que comenzo
con la realizacion de un taller en diciembre
para definir las metodologias para
establecer los marcadores moleculares
asociados a la resistencia a la pudricion
del cogollo en palma de aceite,

Incremento en la productividad

En materia de proyectos para 2003,
Cenipalma espera dar un vuelco a la
transferencia de tecnologia. “Hasta ahora
veniamos haciendo transferencia basada
en cursos, seminarios, publicaciones y
dias de campo. Seguiremos haciéndolo
pero aorientados a cierfos nichos. En la
década pasada el sector palmero tuvo un
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Centro expenmental

desarrollo tecnolégico importante en cuanto a
productividad. Hoy tenemos un sector palmera
mas heterogéneo de lo que era a comienzos de los
noventa, porgque en muchas plantaciones
adicionamos un alto nivel de tecnologia. Hay unos
palmeros que estan muy adelantados y otros a
punto de comenzar; por esto no podemos hacer
una transferencia igual para todos, sino que
debemos segmentarla: a los que tengan alta
productividad debemos orientarlos para que la
aumenten y a los que estan abajo llevarlos al
promedio. Debemos tener nuestros planes de
transferencia por regiones, para que podamos
mirar su impacto en la produccion y en la
productividad. No queremos medir el éxito de la
transferencia por el namero de usuarios o asis-
tentes a los eventos sino por el incremento en la
productividad”.

El director ejecutivo espera este ano montar un
sistema de informacion en linea que permita
sistematizar el archivo de investigacion de la
institucion, pues contar con la informacion
sistemnatizada permitira que los palmeros puedan
acceder a las investigaciones que desarrolla el
centro. “Usando los resultados del proyecto de
referenciacion esperamos mostrar esos datos en
la pagina Weh para que el palmero pueda comparar
indicadores de la agroindustria como eficiencia,
fertilizacioén y para que podamos sistematizar las
condiciones ambientales de las diferentes zonas,
contar con pronésticos de produccion y tratar de
predecir como va a afectar el clima la produccion
de aceite”. Este es un proyecto que espera finan-
ciarse con recursos externos.

g 2 1‘_..-_.

“Palmar de La Vizcaina", proyecto estrella del 2002
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En la parte de investigacion, Cenipalma tiene
como objetivo para este ano estimular un trabajo
interdisciplinario y sistémico de los diferentes
problemas en los que esta trabajando como
plagas, enfermedades, manejo del agua y manejo
de nutricién. “Cuando uno esta comenzando a
hacer investigacién en un area o un cultivo y la
tecnologia de ese cultivo es poca, con cualquier
avance que haya se logra aumentar la
produccion. Eso ya ocurrio en la primera década
de Cenipalma; de ahora en adelante los pasos
que vamos a dar en productividad tienen que
ser mas calculados v deben abarcar mas
aspectos, porque ya no es tan facil aumentar
una tonelada de aceite, Ese enfoque debe ser
multidisciplinario y fruto de una discusion
amplia entre investigadores y palmicultores,
para ver como cada uno aporta su grano de
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arena. Tenemos que ser como los sastres, pues
no es lo mismo hacer uniformes para el ejército
que confeccionar disefios para las reinas”.

El director ejecutivo de Cenipalma puntualiza que
por cada zona existe un tema crucial: “en la Zona
Oriental debemos avanzar en el nuevo disturbio
de la Marchitez Vascular para aclarar su origen
vy su manejo. En la Zona Norte debemos intensificar
las acciones para resolver la problematica del
agua, en la Zona Central necesitamos trabajar en
forma mas integrada con las plantaciones en el
manejo de plagas v en la Zona Occidental con el
problema de la Sagalassa. Es asi como en cada
uno de esos proyectos se consolida el Programa
de Mejoramiento, que dara sus frutos en el largo
plazo; pero que sera el activo mas importante que
tendra el gremio”.

Definidos proyectos de inversion
del sector palmero para el 2003

El Comité Directivo del Fondo de Fomento
Palmero aprobé el Presupuesto de Inversion
en Programas y Proyectos para la vigencia
2003, que estara dirigido al financiamiento de
los proyectas de interés general para la
Agroindustria de la Palma de Aceite a lo largo
de este afo. En total fueron aprobados 23
proyectos de inversién por
la suma de 6.005 millones
de pesos, que corresponden
a las areas de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico,
Capacitacion, Analisis
Econoémico e Informacion
Estadistica, Comerciali-
zacion, Gestidon Ambiental
y Difusion.

Pal-mero es una cuenta
especial para el recaudo y
manejo de los recursos
provenientes de la Cuota de
Fomento Palmero, que es una contribucion
ohligatoria de cardcter parafiscal que deben
aportar todos los que por cuenta propia
beneficien fruto de palma de aceite o encarguen
a una extractora o planta de bene-ficio la
magquila de su fruto . Con base en los precios
v cantidades producidas, se estima que los
ingresos totales del FFP llegaran a 8.497
millones en la vigencia 2003 y que los ingresos
por concepto de la Cuota de Fomento Palmero
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seran de 8.066 millones de pesos. La
disponibilidad de inversioén este afno se calcula
en 6.251 millones, con un incremento de 33%
en relacion con el ano anterior.

Entre los nuevos proyectos que seran financiados
con recursos del FFP este afo se destacan el
de Marchitez Vascular de la
Palma de Aceite, que busca
establecer sistemas de ma-
nejo econdémicos de esta
enfermedad de caracter letal
que se viene presentando
en las plantaciones de pal-
ma de aceite de Villanueva
(Casanare) y que constituye
una grave amenaza para la
palmicultura de la region.
Otro proyecto nuevo es €l
de Referenciacién Compe-
titiva y Monitoreo de Costos
de la Agroindustria de la Palma de Aceite, que
sera gjecutado entre Cenipalma y Fedepalma y
tiene como objetivo contribuir a aumentar la
eficiencia técnica y econdomica de las empresas
palmicultoras, asi como fortalecer su
competitividad internacional y mejorar su
rentabilidad. Falta incluir en el presupuesto de
inversion el proyecto Promocion y Desarrollo de
Mercados, dado gue no se ha definido la entidad
ejecutora. 3

Ei palmicultor



i

VIENE DELA PAG 1D

ENERO 2003

Adelante reactivacion del puerto fluvial en Puerto Wilches

Puerto Wilches es considerado como el municipio
paimero por excelencia en el pais y hoy cuenta
con 34.000 hectareas sembradas, de las cuales
14.000 pertenecen a pequenos palmicultores.
Unido al sur del Cesar. este municipio conforma
la llamada Zona Central, que engloba 88.000
hectareas que tienen como centros de procesa-
miento a siete plantas extractoras.

Tomando inicialmente en consideracion las
producciones de la zona de Puerto Wilches y
dado que la produccion de toda palma sembrada
a partir del ano 2000 va con destino a la
exportacién, se dispone aproximadamente de
100.000 toneladas anuales dirigidas a los
mercados nacionales e internacionales para ser
transportadas por el ric Magdalena.

No hay duda de que el Magdalena fue el gje
comunicador y colonizador de nuestro pais en
el pasado y hoy se presenta como la alternativa
del presente y el futuro que nos lleve a ser verda-
deramente competitivos. Los tltimos gobiernos
lo han entendido asi, especialmente el del
Presidente Alvaro Uribe Vélez, que con directrices
precisas tiende al mejoramiento de esta arteria
fluvial. En Bucaramanga el Ministerio de
Transporte conveco a la Sociedad Portuaria
Regional de Puerto Wilches S.A. para que
expusiera el proyecto y desting 1,500 millones
de pesos para la vigencia 2003, que permitan
su viabilidad.

En la reunion convocada por la Asociacion
Nacional de Industriales, ANDI, también en
Bucaramanga, la cartera de Transporte en cabeza
de su delegado Fernando Aristizabal expreso lo
siguiente: “El ministerio no quiere mas estudios.
Hoy venimos a confrontar a la industria, a los
comerciantes y a las empresas de transporte.
La tarea es cuanto vamos a colocar de carga
para reactivar el rio, pues es claro que se debe
recuperar la navegabilidad; pero queremos saber
si existe el interés para hacerlo y con qué
contamos”. Santander atendid al llamado vy la
Sociedad Portuaria expuso su necesidad de
entrar a operar colocando 100.000 toneladas
anuales de aceite de palma de aceite, para lo
cual requiere del ministerio y del Gobierno la
resolucién que saque del limbo juridico €l uso
de los terrenos donde hoy esta asentado el puerto
y su infraestructura.

Ferrovias debe conceder el uso a Cormagdalena
via comodato con esta entidad o con el municipio
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de Puerto Wilches. Por su parte el municipio debe
asumir la responsabilidad de los invasores de
terrenos, reubicandolos en un sitio adecuado y
Cormagdalena debe ejecutar las obras del puerto
y su infraestructura.

Por su parte, C.I. Acepalma esta licitando la
construccion de tres mil toneladas en tanques y
su infraestructura de cargue y descargue. Asi
pues, tfranscurrido afio y medio de conformada la
sociedad, es mucho lo que se ha gestionado; pero
la barrera del Gobierno y su normatividad entre
estamentos, se constituye en el obstaculo principal
para su reactivacion.

Ficha Técnica del prayecto

LOCALIZACION Departamento: Santander
Municipio: Puerto Wilches
Zona: Magdalena Medio
DISTANCIA Barranquilla: Por Rio 597 Km,
GEOGRAFICA Por carretera 619 Km,

Bucaramanga: Por carretera 150 Km,

Barrancabermeja: Por Rio 34 Km.
Por Carretera 48 Km.

Al cruce con el Ferrocarril de! Atléntico : 15 Km,

Empresas que integran la Sociedad Portuaria
Regional de Puerto Wilches S.A.

Colterminales; Compania Colombiana de Terminales S.A.
Terminal Maritimo Muelles El Bosque S.A.

Algranel S.A.

Terlica Santa Marta S A.

Terlica Barranquilla $.A.

C. 1. Acepalma S.A.

Indupalma S.A.

Agroindustrial Palmaceite S.A.

Unipalma S.A.

Palmeras de Yarima S.A.

Promociones Agropecuarias Monterrey Cia. en C.S.
Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A,

Palmeras de Puerto Wilches S.A.

Cooperativa de Palmicultores de Colombia Copalcol Lida.
Oleaginosas Las Brisas S.A.

Agroince Litda. y Cia S.C.A.

Municipio de Puerto Wilches 3§
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Balance positivo para semillas de Malasia

experiencia se encuentra disponible en el portal de
Fedepalma a partir de la fecha (www.fedepalma.orgj.

Una vez realizadas las evaluaciones sobre el
comportamiente de las semillas germinadas de
palma de aceite de Malasia, Fedepalma resalta
que existe satisfaccion entre los palmicultores
colombianos por el desarrello de los materiales
importados en agosto de 2002. De igual forma los
técnicos en los previveros vy viveros manifestaron
su satisfaccion por el alto nimero de mellizas que
se presentaron en
las semillas de las
diferentes casas pro-
veedoras.

A través de las visitas realizadas a los diferentes
previveros y viveros por parte de directivos de
Fedepalma y técnicos de Cenipalma, se esta llevando
un registro del desarrollo de estas semillas. Este
registro servird de base a Cenipalma para que esta-
blezca el programa de monitoreo y seguimiento,
con ¢l fin de observar el comportamiento real
de las palmas de las diferentes empresas pro-
veedoras en las cuatro zonas palmeras.

En general se observa
un excelente manejo
en los previveros
viveros con las
diferentes técnicas
utilizadas y tipo de
sustratos, lo cual
amerita hacer una
evaluacion para co-
nocer las ventajas técnicas y economicas entre
unas y otras semillas. El informe general que
destaca los elementos del proceso de importacion,
distribucion y el balance general de esta primera

Fedepalma anuncia también que se va a iniciar
el proceso de la segunda importacién por otras
400.000 semillas germinadas de palma de aceite
de Malasia, en el marco del convenio firmade
en el abril de 2002. En consecuencia, la Unidad
de Gestion Ambiental esta confirmando el pedide
con los palmicultores que hicieron su solicitud
el ano pasado y a los nuevos interesados les
informa que el Formato de Solicitud esta disponible
en la pagina Web de Fedepalma para que lo diligencien
y envien. El plazo maximo para hacer la solicitud
sera el 28 de febrero de este ano. 3

Los técnicas [levan un registra cel desarrolio de las
sermillas impartadas,

de pago, para de esta forma fondear el programa
y asegurar su permanencia.

Reabren inscripciones

para Incentivo
a la Capitalizacion Rural

Desde el 15 de enero pasado y hasta el 31 de
marzo estaran abiertas las inscripciones para
los proyectos de los agricultores que deseen
beneficiarse del Incentivo a la Capitalizacion
Rural (ICR), aporte en dinero que es otorgado
por Finagro con recursos de la Nacion al saldo
de los créditos que financien inversiones a
largo plazo en el sector rural.

Las inscripciones estaban cerradas desde
septiembre del afo pasado debido a la falta
de presupuesto generada por el déficit fiscal
de la Nacién. Sin embargo con los recursos
obtenidos por concepto del 50% de las
utilidades de FINAGRO, unos 32.000 millones
de pesos, los incentivos emipezaran a abonarse
a partir de febrero a las solicitudes pendientes

w¥ g = - i

Los productores que tienen proyectos pendientes
de inscripcion para acceder al incentivo deberan
acercarse a la entidad financiera que les
desembolsé el crédito para inscribirse ante
Finagro antes del 31 de marzo de 2003.
Con las utilidades de esta entidad se pagaran
2.820 solicitudes represadas que jalonaron
inversiones en el campo por 190.000 millones
de pesos, principalmente en obras de adecuacion
de tierras, compra de maquinaria para uso
agropecuario, infraestructura para produccién
v biotecnologia, plantacion y mantenimiento de
cultivos de largo plazo, transformacion de bienes
de origen agropecuario y adquisicion de ganado
puro.

Ademas de las utilidades anuales de FINAGRO,
estan pendientes de entrar en tesoreria para
atender la creciente demanda del incentivo cerca
de 16.250 millones de pesos, procedentes del
Presupuesto Nacional. 3

El palmicuftor
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13 formas de ser un mejor trabajador

Por Bong R. Osorio*

Durante los ulti-
mos dos anos nos
hemos visto abo-
¢ cados a grandes
cambios que han
afectado la forma
de conducir los
negocios, los patrones de comportamiento
organizacional y la manera como los empleados
tienen que afrontar estos cambios. Y a juzgar
por todos los indicios de la economia y el
mercado, precisamente el 2003 puede
introducir transformaciones mas dréasticas.
Hemos presenciado el viraje hacia una nueva
economia, en donde el trabajo se ha vuelto
global. Hemos visto imponerse al conocimiento
y a la actividad de servicios, y a la nueva tec-
nologia crear una competencia mundial
intensa.

cQué significa esto para gente trabajadora
como nosotros? La competencia para nuestro
propio trabajo puede venir de cualquier parte
de nuestros asociados, de los extrarnios o de
talentos traidos de otros paises o regiones del
mundo. No podemos cruzarnos de brazos y
quejarnos; tenemos que escoger entre “ser
unos amargados o ser los mejores”. Como
nos recuerda el médulo de capacitacion Price
Pritchett, "El mundo recompensa solo a
aquellos que se dan cuenta de lo que esta
sucediendo, que gastan energia en encontrar
vy aprovechar las oportunidades generadas por
el cambio. Y el cambio siempre viene con una
carga de regalos."

El aprendizaje Price
Pritchett presenta 13
pautas para mane-
jar nuestro trabajo
durante un cambio
radical. De esta lista
podemos aprender por
qué la resistencia al |
cambio puede arruinar
nuestra carrera; cual
es exactamente la
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fuente de la seguridad laboral; por qué debemos
prestar mas atencion a los resultados que al
esfuerzo; el poder de volver a comprometerse;
por qué no tenemos que tomarnos el tiempo
para pensarlo; los riesgos de atenernos a nuestra
reputacion y por qué tenemos gue aportar a
nuestro trabajo mas de lo que recibimos de sa-
lario. Hagamos de esta lista nuestro reto
constante para evolucionar, mejorar e intentar
consistentemente obtener la excelencia en el
trabajo que realizamos.

Volvernos artistas
del cambio rapido.
Ir con la corriente.

Esperar que las empresas con-

tinten redisenandose, cambiando
y flexibilizdndose. Nosotros continuaremos
presenciando reestructuraciones, outsourcing,
recortes de personal, subcontrataciones y
conformacion de nuevas alianzas. Reportaremos
a nuevos jefes, haremos frente a nuevos grupos
de trabajo y veremos coémo se labran nuevas
carreras. Estos cambios exigen que tengamos
los pies ligeros y una gran capacidad de
adaptacion al cambio. Mas que nunca, se nos
pide que dominemos el arte de hacer tareas
multiples.

Comprometernos
completamente
con nuestro trabajo.

De hecho, tenemos que aspirar

siempre a superar nuestro ultimo
gran logro. Las organizaciones estan buscando
operaciones mas productivas y a menores costos,
en las que puedan esperar mas de cada miembro
del equipo. La Unica forma en que nuestras
empresas pueden aspirar a competir es a través
de personas de alto rendimiento. Sino podemos
hacer el trabajo, hay cientos de personas
haciendo cola. Por consiguiente, no hay lugar
para las personas gue no invierten mas que su
tiempo. Un compromiso apasionado con nuestro
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Capacitacion

trabajo nos hace disfrutar mas nuestra labor,
sirve a nuestros mejores intereses, nos califica
v despliega nuestro mejor potencial. Es un
regalo que nos debemos a nosotros mismos.

Agilizar
el ritmo.

Hay que empezar la carrera

siempre corriendo. Las organi-
zaciones de hoy tienen que viajar ligeras de
equipaje y cubrir tantas areas como sea posible.
Deben apretar el paso o de lo contrario sufriran
una derrota, o incluso moriran. En con-
secuencia, se espera que obremos con un
marcado sentido de la urgencia — aprender a
caer, a levantarse rapidamente y a seguir
adelante,

Aceptar
la ambigiiedad y la
incertidumbre.

Hay nuevas expectativas, prio-

ridades cambiantes, diferentes
relaciones de trabajo. Nuestro mundo se ha
vuelto “un mundo con demasiadas partes en
movimiento"'. Necesitamos crear claridad de
funciones para nosotros mismos, asumir
responsabilidad para definir las prioridades
de trabajo y trazar un camino para hacer que
esas prioridades ocurran. La ambigliedad o
la incertidumbre, como afirma E.L. Doctorow,
son "como conducir de noche en medio de la
niebla. Se puede ver tan lejos como alcanzan
los faros delanteros, pero no se puede hacer
todo el recorrido en esa forma". Necesitamos
adaptar la estrategia a nuestra situacion de
trabajo que cambia rapidamente, como mejor
lo entendamos.

Actuar como

si nosotros mismos
estuviéramos

al frente del negocio.

Mas y méas organizaciones se estan volviendo
menos estratificadas, con menos capas, y mo-

:!__4)
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viéndose hacia unidades de negocios descen-
tralizadas, de pequenia escala. Se nos estimula
a asumir mas responsabilidad por el éxito de
toda la empresa, se nos urge a mirar todo el
cuadro v se nos hace considerar como podemos
recortar costos nosotros mismos, servir mejor
al cliente, mejorar la productividad e innovar.
Pensar en nosotros mismos como trabajadores
independientes, o actuar como propietarios de
la empresa es la actitud que mejor nos puede
servir en los afos venideros.

Continuar
en la escuela.

Lo que aprendimos en la uni-

versidad es cosa del pasado. Es
imperativo que nos reequipemos constantemente
para continuar siendo competitivos. Invertir en
nuestro propio crecimiento, desarreollo profesional
v renovacion personal - leer, asistir a talleres y
seminarios, tomar cursos cortos, ofrecernos
como voluntarios para tareas de suplencia o
aprendizaje, aceptar traslados laterales que
ampliaran nuestra experiencia, solicitar
oportunidades de aprendizaje v “sacarles el
jugo”, asi como desarrollar "habilidades por-
tatiles,” precisamente en el caso en que
necesitemos “cambiar de domicilio”. Recuer-
de que entre mas sepamos qué hacer y como
hacerlo, mejor lo haremos y mas valiosos
Seremos.

Mantenernos
responsables
de los resultados.

COrientacion hacia resultados es el

nombre del juego. Lo que cuenta
no es la dificultad de hacer el trabajo o el esfuerzo
que nos exigio. Nuestro valer como jugado-
res en un equipo individual se medira por los
resultados colectivos que produzcea el grupo con
el que trabajamos. Es importante la con-
centracion en las cosas que hacemos; no
podemos perder el tiempo en pPases O Procesos
innecesarios. Eliminar burocracia e intrigas y
aprender a trabajar con otros equipos y depar-
tamentos. No hay lugar para arquear las cejas,
hablar mal de los demas a sus espaldas o senalar
con el dedo.

El palmicultor
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Agregar
valor.

Asegurémonos de gue el trabajo

que aportamos a la empresa es
superior al costo de nuestros salarios. Lo que
cuenta es nuestro aporte, ne las horas o afios
que invirtamos. Agregar valor suficiente a los
resultados esperados de modo que todos en
la organizacion puedan comprender que faltaria
algo muy importante si nos retiraramos.

Volvernos centros
de servicios.

Entre mejor sirvamos a nuestros

clientes, mejor protegeremos
nuestras carreras. Si no estan felices con
nuestro trabajo, ellos siempre podran buscar
otros centros de servicios. En el analisis final,
la satisfaccion del cliente es la unica fuente
de seguridad laboral.

Manejar
nuestro estado
de animo.

La empresa con la que
trabajamos no es responsable de nuestro
estado de dnimo ~ tampoco nuestros super-
visores, companeros de oficina, ni incluso
nuestros amigos mas intimos, Dolor, ira,
frustracion y depresion nos golpearan inevi-
tablemente en algun punto. Es perfectamente
sano experimentarlos, pero no vivir en ellos.
Tenemos que salir de cualquier experiencia
negativa y seguir.

Practicar kaizen.

Es la palabra japonesa
gue significa "la impla-
cable busqueda de la
perfeccidon." Cada dia,
poco a poco, incansablemente, tenemos que
apasionarnos por la excelencia. El éxito de
nuestras empresas depende de la calidad de
trabajo que hacemos. Entre mejor lo hagamos,
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mejor lo haran nuestras empresas, y mejor para
nosotros. Si practicamos religiosamente kaizen,
mejoraran nuestras habilidades hasta un punto
en donde sera facil desplazarse a otro trabajo
si se hace necesario.

Ser alguien

que soluciona,

no alguien que
seiala con el dedo.

Es mas facil quejarse, o
senialar con el dedo a otras personas.La arena
de los negocios competitivos demanda personal
que pueda solucionar problemas, no Gnicamente
senalarlos. Estamos acostumbrados a esperar
que la gerencia solucione todos nuestros proble-
mas, lo cual es errdéneo. Si detectamos un
problema, tomemos la iniciativa de ofrecer una
solucion. Tener presente que "sl no somos parte
de la solucién, entonces somos parte del
problema".

Cambiar nuestras
expectativas.

Organizaciones de alta

velocidad estan entre no-

sotros. No hay nada que

podamos hacer para im-

pedir que evolucionen. Solo
podemos adaptarnos porque si algunas
organizaciones no pueden mantener el paso
rapido, pueden ser arrolladas y posiblemente,
morir. Ya no podemos exigir "prerrogativas”,
aumentos, bonificaciones o promociones si no
podemos demostrar tangiblemente que los
merecemos. $6lo el desempefio de nuestro
trabajo nos asegurara el puesto.

Escuchemos el llamado de Price Pritchett ya
mismo. Tenemos que estar a la altura de las
nuevas expectativas de un puesto de trabajo
rapidamente cambiante para mantener a flote
nuestras respectivas empresas. Solo asi po-
dremos continuar en el negocio, libres de
preocupaciones excesivas y vivir la vida que
todos queremos tener. Como todos nosotros
decimos, "El cambio es la Gnica constante en
este mundo.” No le temamos al cambio. Puede
traer los dones de la alegria, la prosperidad y
la estabilidad si nos damos la oportunidad de
merecerlos todos.

*Articulo publicado por el diario Philippine Star el 8 de
enero de 2003 3
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'FONDO DE FOMENTO PALMERO

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA

EL PALMISTE, EL ACEITE DE PALMA Y SUS FRACCIONES .
‘ ' — —— Puduiuﬂmnobhaud-lumuhclmu
| Concepto Fomento de la Agroindustria de Ia Palma de Aceite

| CESIONES - | Enero-Julio 2003

4 Vlgencla a partir de: 1 Dic 02 1Ene 03 1 Feb 03 ACEITE DE PALMA CRUDO ALMENDRA DE PALMA

A
Aceite de palma crudo 32 104 111 ', $1 305 @ $4 13
l Aceite de palmiste crudo 191 164 172 *4

F'DR KILOGRAMO POR KILOGRAMO

e e

5

COMPENSACIONES
Vigencia a partirde: ~ 29Nev02  17Dic 02 03 Ene 03 PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA CRUDO
EN COLOMBIA 2002-2001 (Miles de toneladas)
Aceite de palma crudo
Comunidad Andina de

. Naciones/CAN: 316 316 337 e 4t 1 13 Y o
Paises de Améncar 377 377 el | Fehrero 49 438 0z z
Resto del mundo 377 435 4h4 Marzo 55,6 17,8 (] 13

| Abril 30,7 56,7 10 1.0
i Gl & B Mayo 52.9 46 2 g.! -12.8
. Aceite de paimiste crudo Jun)ifo 5.4 18 7 76 465
- Comunidad Andina de \ iul\o 472 425 47 -1g.o
: . | Agdosto 47,6 4 4 3. -6,8
Nacmnes C{Wl 218 249 262 | Septiembre 42,1 406 -2.8
Paises de Américar 218 245 262 Qctuhre 43,2 459 27 5,2

* Resto del mundo 249 151 370 Noviernbre 38,8 11,1 | 6,0

Diciembire 30 8 36 8 L 10
Afy corndo BAT.E 5284 19.2 3.

fuerte Fb7 Secrelana téomea T
1. S2 excluve Ecdaust Estimado
Faenie; Fedopaima

COMPORTAMIENTO PRECIOS INTERNACIONALES PRINCIPALES ACEITES Y GRASAS USS/TON

PROMEDIO ULTIMOS 12 MESES

|
PRINCIPALES ACEITES Y GRASAS ; DIC3002 ENE2002p Var ™ ovoz2 0z/03

COmpTejo palﬁa

Aceite crudo de palma, CIF N.W.Europe 465 458 -1,5 293 401 36,9
* Aceite crudo de palma RBD, FOB Malasia 450 449 0,2 269 385 43,4
Oleina RBD, CIF Rott. 503 500 -0,6 327 435 433
Oleina RED, CIF Rott. 463 460 0.6 282 396 40,2
\ Estearina RBD. FOB Malasia 402 401 0,2 225 347 54,3
Estearina RBO. CIF Rott. 442 441 -0,2 270 387 43,6
1 Aceite de palmiste crudo, CIF Rott. 487 498 23 311 429 38,1
" Otros aceites vegetales
’ Acerte de algoddn, US PBSY CIF Rott. 1.043 1.103 5.8 409 609 48,9
Aceite de coco Phil/indo CIF Rott. 482 494 2,5 322 433 325
Aceite de girasol, FOB Arg 560 552 -14 434 530 221
\ Aceite de saya, FOB Arg 529 493 6,8 319 432
l Aceites y grasas animales
- Aceite de pescado, AQ CIF N.W.Eur, 560 551 1.6 475 582 22,5
Cerdo, Pack, unref Belgica 494 441 10,7 338 398 17,8
. 8ebo US Bleach. Fancy CIF Rott. 438 455 3,8 322 313 15,9
l'?-—_‘—'—_’ﬁ-———"‘l’T-‘F:-'rtf—W— —— e T T T T T E e T T = I TR s Tem T T T
Foente: () Wesid
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Agronomo de Malasia asesora plantaciones
en manejo de suelos y nutricion

El doctor Goh Kah Joo,
especialista en suelos del
Applied Agricultural Research
de Malasia, se encuentra de
visita en Colombia desde el 21
de enero y hasta el 14 de
febrero, realizando una
consultoria en el manejo de
suelos v nutricién del cultivo
de palma de aceite. De acuerdo
con lo programado dentro de
la consultoria, el pasado 31
de enero se efectud el semi-
nario correspondiente a la
Zona Oriental. Esta actividad
se llevd a cabo luego de que el
especialista visitara ocho
plantaciones de la Zona: Pal-
mar del Oriente, Palmas del
Casanare, Guaicarama, Ma-
nuelita, Manavire, Unipalma,
La Cabaita y Palmasol.

El expositor hizo una serie de
recomendaciones para los
palmicultores colombianos

Empresas palmeras

relacionadas con aspectos como
marnejo nutricional por sitio
especifico en las diferentes
etapas del cultivo; relacion entre
el régimen de lluvias y las épocas
de fertilizacién; criterios para
seleccionar las fuentes de ferti-
lizantes y sitios mas indicados
para su aplicacion, asi como la
importancia del uso de los
analisis de suelos y los analisis
foliares para el manejo
nutricional y para mejorar la
eficiencia de la fertilizacidn.

La visita del especialista se
produjo gracias a la financiacién
de las plantaciones Palmar del
Oriente Ltda, Palmas de Casa-
nare, Guaicaramo S.A., Hacienda
La Cabana-Roberto J. Herrera y
Cia. Ltda., Manuelita S.A.,
Inversiones del Darién S.A.-
Palmar de Manavire, Unipalma
S.A., Palmasol 5.A., Oleaginosas
Las Brisas S.A., Palmas Qlea-
ginosas Bucarelia S5.A., Promo-
ciones Agropecuarias Monterrey,
Palmosan, Palmeras de Puerto
Wilches S.A., Palmeras de
Yarima S.A., Palmas de Tumaco
Ltda, Palmeiras y Araki S.A.

El Dr. Goh, quien se gradud
como “Bachelor of Agricultural
Sciences” de la Universidad

mejoran programas de salud ocupacional

Con resultados concretos en el
desarrollo de programas de salud
ocupacional ejecutados en 50
empresas palmeras, culminaron
en diciembre pasado las activida-
des acordadas entre Fedepalma
y el Instituto de Seguros Sociales,
en el marco de la segunda fase
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del Programa en Salud Ocupa-
cional.

Fue asi como entre el 30 de julio
v el 15 de diciembre de 2002 se
adelantaron una serie de accio-
nes dirigidas a apoyar el desarro-
llo de la salud ocupacional en
50 empresas palmeras que cuen-

Pertanian en 1982 vy recibid ¢l
grado de Master of Science en
Computacion Aplicada a la
Biologia de la Universidad de
York en 1992, se ha especia-
lizado en la agronomia de
cacao y palma de aceite,
recomendaciones agronémicas
y de fertilizantes en cacao y
palma de aceite, recono-
cimiento de suelos y aptitud
de las tierras, modelamiento
de cultivos, sistemas expertos
y sistemas de decision orienta-
dos a agricultura de precision,
diserio de bases de datos, esta-
distica aplicada avanzada y
disenos experimentales.

Cenipalma espera que esta
visita sea el inicio de una
relacion muy estrecha con el
Applied Agricultural Research,
para que en el futuro esta
institucién, gue es lider en
varias areas de investigacion
en Malasia, suministre ase-
sorias integrales a las
plantaciones interesadas
donde se evalue no solo la
parte agronémica del cultivo
sino la administracion de las
plantaciones y que sirva a la
vez como auditoria externa.




Noti Tecnicas

tan con 3.138 trabajadores
afiliados a la ARP del ISS en los
departamentos de Casanare, Ce-
sar, Magdalena, Meta, Narifo y
Santander.

Los objetivos del convenio entre
el 1SS y Fedepalma eran la
elaboracion o actualizacion de
programas de salud ocupacional
puestos en marcha por las
empresas palmeras partici-
pantes; asi como la implantacion
de un sistema de informacion
para facilitar y estandarizar las
estadisticas de accidentalidad
en el sector,

En la primera fase del proyecto,
ejecutada entre enero y junio de
2002, 35 de las 50 empresas

asignadas fueron calificadas con
Grado de Desarrollo Incipiente
en sus Programas de Salud
Ocupacional, 8 empresas con
Grado Intermedio y 7 con Grado
Completo. En la segunda fase y
tras elaborarse el documento de
los Programas de Salud Ocupa-
cional con todos los requisitos
legales que incluyeron panorama
de riesgos, comité paritario y
cronograma de actividades,
dicha calificacion mejord y 39
empresas obtuvieron Grado de
Desarrollo Intermedio, mientras
las 11 restantes alcanzaron
Grado de Desarrollo Completo.

Las 39 empresas avanzaron
también en el analisis del
ausentismo laboral v en el
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diagnéstico de las condiciones
de salud, y las otras 11 avan-
zaron en la asignacion de re-
cursos (humanos, técnicos ¥
financieros) para el desarrollo
del programa.

Por otra parte, el Sistema de
informacién para facilitar el
registro y procesamiento de las
estadisticas de accidentalidad
se elaboro a partir del programa
de computacion Epi-info 6.01,
suministrado por la Orga-
nizacion Mundial de la Salud,
de libre uso, facil manejo y de
gran utilidad para analisis
estadisticos. El programa se
instalé y se capacito personal
en su manejo a personal de las
50 empresas participantes en el
proyecto.

Discuten problematica ambiental

El Consejo Técnico Asesor de
Politica y Normatividad
Ambiental del Ministerio del
Medio Ambiente, creado por
la Ley 99 de 1993, es un
organo que tiene como funcion
principal asesorar al ministro
del Medio Ambiente sobre la
formulacién de politicas y la

expedicion de la nermatividad
ambiental del pais.

Con el objeto de analizar y
discutir las principales activi-
dades en este campo, el vice-
ministerio del Ministerio del
Medio Ambiente convoco a este
Comité a la primera sesion del

Discuten reglamentacion de tasas de uso del ague en Consejo Ambiental.

2003 que se llevo a cabo en
el auditorio de la Corporacién
Autonoma Regional del Valle
del Cauca, CVC, el pasado
27 de enero, en la que se
abordaron los siguientes
temas:

- Agenda de Sesiones del
Consejo para el ano 2003.

- Propuesta de Decreto que
reglamenta las tasas de uso
de agua de la Ley 99 de 1993.

- Lineamientos técnicos para
la medificacion del Decreto
901 de 1997 sobre tasas
retributivas.

Fedepalma, a través de la
Direccion de la Unidad de
Gestion Ambiental participo
en la reunion como invitado
especial, dado el interés y las
repercusiones que para el
sector palmero tienen estos
lineamientos de la politica
ambiental.

El_palmicuitor
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Programas de Becas 2003

Programa Alfian de Becas para Latinoamericanos en la UE

El Programa Alfsan de Becas
para Latinoamericanos en la
Unién Europea abrid la pri-
mera convocatoria para la
presentacion de las candida-
turas correspondientes al afio
lectivo 2003/2004. Este pro-
grama busca la promocién de
la cooperacion en educacion
superior entre la Unidn
Europea v América Latina y
cubre estudios para postgra-
duados, asi como formacion
especializada para profesio-
nales latinoamericanos en
instituciones o centros edu-
cativos de los 15 paises que
integran la Unién Europea.

Con 75 millones de Eurocs para
la financiaciéon del Programa
y el cubrimiento del 75% del
costo total de la beca [cerca
de 19.200 Euros por afio}, los
primeros becarios se bene-

ficiaran de estudios de postgrado
- maestrias y doctorados - o de
formacidn superior especializada
a partir del afio académico que
inicia en septiembre de 2003.

Los periodos de educacion o
formaciéon iran de 6 meses a tres
anos, dependiendo del nivel y
del programa de educacion o
formacion previsto.

La UE otorgd la coordinacion del
programa al Grupo Santander
de Universidades presidido por
el rector de la Universidad de
Valladolid, José Maria Sanz-
Serna y conformado por cerca
de 50 universidades europeas,
que opera a través de puntos
focales establecidos en los 18
paises latinoamericanos. En
Colombia la entidad encarga-
da de la coordinacién es la
Asociacion Colombiana de

Universidades (ASCUN). Son
elegibles para el Programa
Alfian las Instituciones de
Ensefianza Superior (IES)
reconocidas como tales por
las autoridades nacionales de
los paises correspondientes.

Mayor Informacion:

Para conocer las IES en la UE y
América Latina, visitar la pagina:
www.europa.eu.int/comm/europ
eaid/projecs/alban/ies _es.htm.

Las IES que pueden avalar en
Colombia la soli-citud de Beca bajo
el Programa AlBan se ubican en:
www.europa.eu.int/comm/europ
eaid/project/alban/ies_colombia
_en.htm.

Para méis informacién o
aclaraciones adicionales, escribir
al correo electronico:
europeaid-infoalban@cec.eu.int

Programa Fulbright de postgrado afio 2004

Hasta el proximo 30 de mayo estaran abiertas
las convocatorias para los interesados en
los programas Fulbright de Postgrado y para
Desarrollo Universitario afio 2004, El primero
ofrece becas parciales a profesionales
colombianos vinculados con instituciones
publicas y privadas, para adelantar estudios
de maestria o de doctorado en universidades
de Estados Unidos a partir de septiembre
de 2004.

El Programa Fulbright para Desarrello
Universitario estd dirigido a profesores e
investigadores vinculados con universidades
colombianas que deseen realizar estudios
de maestria o de doctorado en Estados
Unidos.

Mayores informes:

COMISION FULBRIGHT

Calle 38 No.13-37 Piso 11- Bogota
Tels.: 287-7831 / 232-4326
E-mail: asesoriazfulbright.edu.co
Pagina Web: www.fulbright.edu.co

El palmicultor

Becas en Agrometeorologia

El curso “Crop Weather Modelling ” se llevara
a cabo entre el 10 de marzo v el 6 de abril del
2003 en el Centro de Entrenamiento
Meteorologico en Bet Dagan, Israel. Algunos
de los objetivos del curso son proveer
conocimientos basicos y principios de modelos
agrometeoroldgicos , incrementar las capaci-
dades de los participantes en la modificacion,
aplicacidn y gerencia de modelos agro
meteorologicos, asi como el intercambio de
experiencias.

Bl programa esta dirigido a profesionales con
experiencia y manejo en areas agricolas,
climatologicas o estadisticas, que trabajen en
el servicio agricola y/o meteorologico y tengan
excelente nivel de ingiés.

Los formularios estan a disposicién en la
Embajada de Israel: Calle 35 No. 7-25 Piso
14, teléfono 2884637 en Bogota o en
www.mia.gov.il.

Se debe anexar a la documentacion una carta
de compromiso sobre 1os tiquetes aéreos, ya
que no estan incluidos en el programa.
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los niveles mas bajos de grasas saturadas
y TFA en la industria de restaurantes de
comidas rapidas en Estados Unidos, segiin
reportes especializados.

La compania planea usar el nuevo aceite
para preparar comidas tan populares como
las papas fritas, los nuggets de pollo y los
sandwiches. McDonald's trabajé en forma
cercana con Cargill para desarrollar el
aceite y ha enfatizado que es el primer
restaurante de comidas rapidas de Estados
Unidos en establecer como objetivo la
eliminacion de los acidos grasos trans en
los aceites de cocina. El cambio en todos
los restaurantes de la cadena estara listo
en febrero de este afio.

McDonald s emplea nuevo aceite de cocina

McDonald’s Corp, anunci6 a finales del 2002 que comenzara a cambiar sus grasas de freir con
el fin de disminuir el contenido de acidos grasos trans (TFA por sus siglas en inglés) en sus
alimentos fritos. El nuevo aceite sera usado en los 13.000 restaurantes que la multinacional
de comidas rapidas tiene en Estados Unidos y aunque la cadena anuncid que no cambiara
la grasa total que contienen las papas a la francesa, los niveles de TFA decreceran en un 48%,
las grasas saturadas en 16% y las grasas no saturadas aumentaran en un 167%. Expertos en
salud argumentan que la reduccion de TFA y el reemplazo de las grasas saturadas es beneficioso
para prevenir las enfermedades cardiacas. Las papas a la francesa de McDonald’s presentan

En India promueven produccion
local de oleaginosas

Los procesadores de
aceite vegetal de India
hicieron un llamado
al gobierno de Nueva
Delhi para que contri-
buya a disminuir la
dependencia de las
importaciones a
traves del incremento
de la produccion
domeéstica de oleagi-
nosas.

La Solvent Extractors”
Association (SEA) le pidio al gobierno realizar cambios
significativos en su politica de oleaginosas para
2003 y 2004, en un intento por hacer de India un
pais mas autosuficiente en este frente. La

2‘9) S

agremiacién resalté en un memorando dirigido al
gobierno la urgente necesidad de persuadir a lo
agricultores para que reemplacen granos por
oleaginosas vy sugirié como aliciente el ofrecimiento
de incentivos monetarios. Debido a una severa sequia
durante el verano del afioc pasado, la cosecha de
oleaginosas caera a su nivel mas bajo en una década
con 1o que se incrementardn las importaciones del
aceite que es consumido en ese pais.

La produccién de oleaginosas de India ha venido en
descenso en los ultimos afios, lo que ha generado
una baja utilizacion de las plantas extractoras. Sin
embargo, la SEA argumenta que un cambio en la
politica oficial podra mejorar la produccion doméstica
y pidid a Nueva Delhi apoyar al sector para que sea
mas eficiente y extienda las cosechas de oleaginosas.

Informacion de The Public Ledger y Lipid Technology Newsletter,
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Unilever vende participacion
en plantaciones de palma

La firma Unilever aceptdé vender a Palmco
Corporation su participacion en dos plantaciones
de aceite en Malasia por un precio de 149,2
millones de délares. Como parte de la estrategia
corporativa “Travectoria al Crecimiento”, disehada
para focalizar su atencion en las 400 marcas
principales de sus productos en las areas de
alimentos, cuidado personal y hogar y con €l fin
de relegar las actividades no inherentes a su
core business, Unilever decidio vender sus
intereses en Unipamol Malaysia y Pamol
Plantations. La operacion, sujeta a la aprobacion
de los accionistas de Palmco, estara finiquitada
a comienzos de este afio.

La firma compradora posee 23.045 hectareas
sembradas con aceite de palma en estados de
Malasia Oriental y Occidental y es subsidiana

del conglomerado malayo 101 Corporation, que es
dueno del 51% de sus acciones. Palmco
Corporation fabrica productos olecquimicos, que
son usados para su transformacion posterior en
detergentes, shampoo, jabones, cosméticos y otros
productos v posee cerca de 5.000 hectareas de
plantaciones de palma de aceite. También opera
dos extrac-toras de palma de aceite con una
capacidad de procesamiento de 535 y 60 toneladas
por hora respectivamente.

La compra fue acordada sobre una base de
entendimiento de las partes, después de tomar
en consideracion la valoracion de Pamol, su
potencial flujo de caja y sus ganancias futuras,
Con este negocio Palmco incrementara sus
plantacicnes de palma de aceite a 28.045
hectareas.
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Eventos

Annual Palm & Lauric Oils Conference
& Exhibition: Price Outiook 2003/2004

Esta conferencia y exhibicion anual organizada
por el Malaysia Derivatives Exchange BHS se
realizara del 17 al 19 de marzo en la ciudad
de Kuala Lumpur, Malasia y durante su
realizacion se discutira el pahorama de precios
de los aceites de palma y latricos para 2003
¥ 2004,

£l programa incluye la presentacion realizada
por expertos, de una serie de topicos gque
incluyen perspectivas para los principales
paises productores e importadores de aceite

los aceites de mesa.
Otras charlas versaran
sobre la demanda

mundial, proveedores

y panorama de precios
de aceites y grasas, que

presentara Thomas |

Mielke, Editor-in-Chief
de Oil World, asi como
una presentacion del

Dr. James Fry de LMC

International, Londres,
sobre los virajes en

tasas de cambio, costos

de competitividad en los
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mercados de aceites y comidas y sus implicaciones

vegetal (Malasia, Indonesia, Filipinas, China :
para el panorama de precios 2003-04.

e India) para el presente afo; analisis técnico
del comportamiento del precio de los aceites
de mesa y desarrollos en los mercados de
oleoguimicos.

Los principales productores de aceites de mesa,
banqueros que financian el comercio de aceites
vegetales y proveedores de servicios, entre otros,
exhibiran sus productos y servicios en este
importante evento.

Uno de los conferencistas invitados al evento
es Dorab Mistry, director de Godrej
International Ltd, quien hablara del impacto
que tendra la sequia de India sobre el panorama
de precios en 2003. En la presentacion del sr.
Nagraj Meda, de la firma Foretell Capital Trust,
se presentard un prondstico de los precios de

Mayor informacién:www.mdex.com.my.
POC 2003 Link:

http:/ /www.mdex.com.my/updates/2003/
200103.htm}

Soyfoods Summit 2003

El Food & Beverage Exchange celebrara en asocio con Soyatech su VI conferencia anual para
la industria de la soya, que tendra lugar del 26 al 28 de febrero en Miami, Florida. El valor
agregado que tiene la industria de la soya en Norte ¥y Sudameérica, asi como en otras partes
del mundo, ha experimentado un rapido crecimiento y cambio, Esto ha sido consecuencia de
la consolidacién continua, los procesos de compra, fusidn y joint ventures (el caso mas reciente
fue la unién de Bunge, Central Soyva y PTI} y por supuesto gracias a una demanda creciente
generada por el valor agregado que en materia de proteina y salud suministran los alimentos
hasados en soya.

Entre las preguntas que se responderan en el evento se encuentran las de qué deberian estar
haciendo los productores v procesadores de soya para mantener su competitividad v posicion
en el*mercado, qué nuevos equipos o tecnologias se requeriran para estar al dia, qué dice el
ultimo reporte en salud sobre la soya v sus beneficios para ia salud y cémeo puede una compania
usar estos beneficios para fortalecer su posicidn en el mercado.

Para ayudar a resolver estos cuestionamientos uno de los organizadores, el International Quality
and Productivity Center, en asocio con Soyatech congrego a un “Scy Dream Team” virtual que
reane a mas de 50 expertos en produccién, procesamiento, mercado € investigacion en salud
para la industria de la soya,

Mayores informes: http://www.soyatech.com/pdi/soysummit.pdf
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Noti Palmas

| Salon de la Palma
en Santa Marta

La casa celonial que alberga al Museo Tayrona del
Banco de la Republica en Santa Marta, abrid sus
puertas en enero para exhibir las obras de los artistas
que participan en el I Salén de la Palma, iniciativa
que forma parte del Programa Cultural de Fedepalma
Dialogos de las Regiones Palmeras. La exposicién
seguira rumbo a Valledupar, donde permanecera
todo el mes de febrero y posteriormente llegara a
Barranquilla, Tumaco y Cali.

En la muestra se despliegan obras de mas de 100
artistas plasticos del todas las regiones del pais que
aceptaron el reto de conocer e interpretar el paisaje
de la palma de aceite.

Entre los artistas samarios que participan en la
exposicion se encuentran Raquel Marina Angulo y
su obra Fruto de los milagros y las patronas, Inés
Alejandra Diaz Calderén y su oleo Encuentro
Afortunado, Eliana Martinez Vaca con el dleo sobre
carton paja Compendio y Amparo Vargas Quintero
con el acrilico sobre carton Nacimiento de las Venus.

El diario El Informador se vinculé al Programa
Cultural de Fedepalma con el fin de realizar un
concurso de pintura infantil que llevara a los
participantes a recorrer el mundo de la palma de
aceite en Colombia. Los pequefios que se animen a
participar deberan asistir el viernes 14 de enero al
Museo Tayrona, observar la exposicién y crear su
propia obra. El concurso infantil tiene como tema
central el cultivo de la palma de aceite y el pro-
cesamiento de sus
frutes, con una téc-
nica libre v busca
fortalecer el sentido
de pertenencia hacia
la historia de un pro-
ducto que nace en
las regiones y cuyo
cultivo ha impulsado
el desarrollo del pais.

Adpostal
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Asamblea anual de
C.l. Acepalma S.A.

La Cmqrctnﬂm Internacional C.1.

S.A. realizara el proximo 18
de febrero de 2003 su Asamblen anual,

’3‘6&% m“"““ g a.“"“‘n?m“
: y ns en

el La reunidén se

en ¢l Hotel Rnranlu Plaza i. ‘i’l # :aﬁ—
21) a las & '3016.: la b Yy eg nl%:
participaran los miembros de
Asamblea y Junta Directiva.

Fedepaima en Catama

Con gran éxito Fedepalma hizo presencia
en la Feria Agroindustrial, Equina y Bovina
de Catama, llevada a cabo en Villavicencio
del 23 de enero al 2 de febrero de 2003, Los
asistentes al evento que vinculd a los sectores
agroindustriales y pecuarios del depar-
tamento del Meta, tuvieron la oportunidad
de conocer el stand del Centro de Informacion
de Fedepalma, donde se les brindo infor-
macion general sobre el cultive de la palma
de aceite y donde pudieron conocer las
publicaciones editadas por la Federacion.
Un total de 89 stands formaron parte de
esta vitrina comercializadora de Colombia
que congregéd la muestra de produccion de
concentrados, abonos, semillas, maquinaria,
quimicos, pastos, insumos agricolas y pe-
cuarios.
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Centro de informacion

ENERO 2003

NOVEDADES DEL CENTRO DE INFORMACION

PLANTATION TREE CROPS IN
THE NEW MILLENIUM: The
Way Ahead. Vol. 1y 2.

Estas son las memorias de la

Conferencia Internacional de

& cultivadores del 2000, organi-
e e zado por la Incorporated
Society of Planters. En el

volumen 1 se presentan cuatro conferencias
magistrales, 33 articulos técnicos y 17 sobre
posters presentados en la conferencia. Entre
los temas tratados en esta Conferencia estan:

+ La demanda futura de palma de aceite,
mejoramiento ¥ propagacion

- Competitividad de la Industria de la Palma de
Aceite y el manejo del suelo y del agua.

- Manejo del recurso humano

- Estrategias en palma de aceite y caucho
- Proteccion de Cultivos

- Mecanizacion

- Financiamiento e informacién tecnologica en
el manejo de plantaciones

- Ingenieria y procesamiento
- Medio ambiente y calidad

El volumen 2 contiene las discusiones de las
diferentes sesiones, asi como los discursos de
apertura y clausura.

PLANTATION MANAGEMENT:; Back to basics.

Memorias del Seminario Nacional organizado
por el ISP. Sarawak, junio 17 y 18 de 2002.

El tema de este seminario se desarrollé teniendo
en cuenta la necesidad de que a medida que los
cultivadores se mueven hacia delante con nnuevos

ﬁﬁledenalma |

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES
DE PALMA DE ACEITE ‘

Carrcra 10A No. 69A - 44
Telefono: 321 0300 Fax: 211 3508 I
AA 13772 Bogota, D C_, Colombia
www, fedepaima org E-mail: infoirfedepalma.org
Tarifa Postal Reducida No, 632

conceptos sobre manejo de la
plantacion con los avances en
practicas agronémicas vy me-
canizacion, algunos de los
fundamentos basicos del manejo
se deben mantener en forma
estricta.

REVISTA PALMAS Volumen 23 No. 3

PALMAS En este namero lea entre otros
articulos “Cambio de per-

st LIS Scepeion sobreelSpapelide las
..  grasas saturadas en la nu-

i &= tricion humana”, por N.

i Chandrasekharan y Yusof

W mhes .. Basiron y una separata

relativa a los 40 anos de
Fedepalma.

Consultelos en el Centro de Informacion de
Fedepalma.

;\;ﬁ.fedepalma.orék |

En la pagina web de Fedepalma puede
consultar los siguientes temas:

-Ley 776 del 17 de diciembre de 2003, por
la cual se dictan normas sobre la organi-
zacion, administracion y prestaciones del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

-Anuario Estadistico 2002: La Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombia y el
mundo 1997 - 2001

-Sentencia C-1067 de la Sala Plena de la
Corte Constitucional que declara la
exequibilidad de los articulos referentes a
los Fondos de Estabilizacion de Precios, de
la Ley 101 de 1993.

-Reforma Tributaria 2002
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