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Seminario Nacional en Malasia: 
Manejo de plantaciones, regreso a lo básico 

Productividad creciente unida a costos reducidos 
que conduzcan a ganancias sostenidas, es el 
único camino que se le abre a la Agroindustria 
de la Palma de Aceite en el mundo. Este fue 
uno de los puntos más importantes que se 
destacaron en el Seminario Nacional organizado 
entre el 17 y 18 de junio de este 
año por la Incorporated Society 
of Planters ¡SP de Malasia, en 
la ciudad de Kuching, capital 
del estado de Sarawak, que se 
perfila como el área de mayor 
crecimiento en la producción 
de palma de aceite de este país. 

La ISP fue creada para el 
desarrollo y avance de los 
intereses profesionales de las 
personas y entidades involu
cradas en forma directa o 
indirecta con la Agroindustria 
de la Palma de Aceite. El serrrinario fue organizado 
por una de las 20 regionales de la ¡SP, la South 
Sarawak Branch y congregó a un total de 535 
participantes de los cuales solo 14 provinieron 
de fuera de Malasia. 

El discurso inaugural introdujo cinco sesiones 
técnicas que consideraron 17 disertaciones de 
conferencistas invitados. Estas conferencias 
cu brieron puntos básicos relacionados con el 
manejo de plantaciones y riesgos, problemas de 
semillas, administración de recursos humanos, 
mecanización y nuevas tecnologías de la 
información y cultivos (incluyendo óptimo uso 
de la tierra y diversificación). 

El certamen resaltó que mientras se trata de 
mejorar la productividad de las plantaciones de 
palma de aceite, la atención debe estar centrada 
en la identificación y eliminación de la brecha 
en la productividad entre cultivos. Las prácticas 
de garantia de calidad implementadas para 
alcanzar este objetivo deben complementarse 
con sistemas de aseguramiento de riesgo dirigidos 
a proteger márgenes y garantizar utilidades 
sostenidas. 

Otro aspecto que se destacó a lo largo del evento 
fue que la escasez del recurso humano responde 
por la baja productividad de los cultivos y una 
de las formas más populares de resolver este 
problema es por medio de la mecanización. 
Aunque con la mecanización se han introducido 

innovaciones tecnológicas y se han ampliado las 
inversiones en maquinaria, se ha pasado por alto 
la necesidad básica de contar con un mante
nimiento apropiado, por lo que deben ponerse en 
marcha estrategias dirigidas a contar con un 
cuidado preventivo de los equipos para apoyar 

todos los esfuerzos que se reali
cen en mecanización. 

En tanto que esta última puede 
constituir una solución a la 
escasez de mano de obra en 
cierto número de operaciones, 
no puede reemplazar la nece
sidad del recurso humano para 
valorar aspectos como el están
dar de madurez de un cultivo. 
Como la mano de obra es aún 
requerida, existe urgente ne
cesidad de colocar especial 
atención a los componentes bá

sicos del recurso humano y énfasis particular debe 
tener la selección de cada trabajado. 

Otro punto clave y no menos importante que el 
anterior es el manejo de plantaciones, que debe 
tener en cuenta la cultura local, tradiciones, creen
cias y prácticas, especialmente en las nuevas áreas 
de cultivo. Al mismo tiempo no deben pasarse por 
alto aspectos como salud, bienestar, vivienda y 
saneamiento básico para los trabajadores, 

A pesar de que se espera Un número limitado de 
nuevas plantaciones de palma de aceite en Malasia, 
gran cantidad de áreas serán replantadas en ese 
país y en este sentido se discutió en el seminario 
la necesidad de una adecuada planeación para 
optimizar el uso de la tierra y la diversificación de 
las semillas. Pero la planeación no incluye sólo 
tamaño del bloque, métodos de limpieza y densidad 
de plantación, 

Un aspecto más importante y con frecuencia 
olvidado es la preparación para la mecanización 
de los cultivos, unida a Una óptima supervisión 
y estricto cumplimiento de los horarios de fertili
zación. De hecho el Primer Ministro de Sarawak 
recordó a los asistentes la clara necesidad que 
tienen, tanto administradores como personal de 
supervisión, de poner especial énfasis en las 
condiciones del campo, ya que lo que acontezca 
en las plantaciones será lo que en últimas determi
nará la productividad y por ende el retorno de la 
inversión. ~ 
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Gerente General de Indupalma es 
nominado al Premio Portafolio 2002 

NOVIEMBRE 2002 

Designado cónsul honorario 
de Malasia en Bogotá 

El Gerente General de Indupalma, 
Rubén Daría Lizarralde Montoya fue 
nominado al Premio Portafolio 
Empresarial 2002 en la categoria de 
Mejor Líder Empresarial, en reconoci~ 
miento a su labor como promotor de las 
cooperativas de trabajo asociado que 
desde 1995 generen empleo en el 
departamento del Cesar, a través de la 
prestación de servicios a esta empresa 
agroindustrial, que se dedica al cultivo 
de la palma africana y a la extracción y 
producción de aceite crudo de palma y 
de palmiste. 

El ex rector de la Universidad de los Andes y ex embajador 
en Malasia, Arturo Infante Villarreal fue nombrado cónsul 
honorario de Malasia en Colombia. Una de las tareas del 
diplomático colombiano será sacar adelante el Plan de 
Expansión Integral y en Gran Escala de la Industria de 
Palma de Aceite. Infante es Coordinador Nacional de dicha 
agroindustria y experto en proyectos de inversión. 

Condecorado Director de Capacitación de Fedepalma 

El empresario nació en Buga, Valle y es 
abogado de la Universidad Javeriana 
con especialización en Derecho Laboral 
y Maestria en Gerencia. Desde 1994 se 
desempeña como Gerente General de 
Industrial Agraria La Palma S.A. 

El Consejo Superior de la Universidad del Valle hizo un 
reconocimiento al doctor Álvaro Campo Cabal, hoy Director 
de la Unidad de Gestión para la Capacitación y Gestión 
Empresarial de Fedepalma, por la labor y apoyo que dio al 
Sistema de Regionalización de la Universidad cuando se 
desempeñó como vicerrector de esa institución educativa. 
El doctor Campo recibió la condecoración Gran Cruz de la 
U niversidad del Valle en el grado de Gran Benefactor el 
pasado 18 de noviembre en la ciudad de Cali. 

Culmina capacitación sobre servicios de las ARP y EPS 

Entre octubre y noviembre del 2002 se realizaron ocho 
Seminarios/Taller en las ciudades de Villavicencio, Santa 
Marta, Tumaco y Bucaramanga, convocados por la Unidad 
de Gestión para la Capacitación de Fedepa1ma en el marco 
de los 40 años del gremio palmero. 

Los eventos abordaron los temas: "Servicios poco usados 
o conocidos de las ARP y de las EPS" y "Elementos para la 
elaboración de programas de vigilancia epidemiológica". Les 
talleres contaron con la guía de la especialista Marlenne 
Cancino Rey y con 120 participantes entre directivos, 
empleados y trabajadores de las empresas palmeras de las 
cuatro zonas del país. 

Las empresas que concurrieron a la capacitación están 
afiliadas en los servicios de ARP y EPS a una docena de 
entidades y evaluaron favorablemente los eventos. Les 
participantes concluyeron que era necesario articularse 
para realizar negociaciones de grupo con las ARP y EPS y 
asumir en forma conjunta o distribuida los diferentes 
estudios y acciones que requieren las empresas palmeras 
en materia de salud ocupacional. 

Nombramientos 

Nueva Jefe de Prensa en Fedepalma 

Desde el pasado 2 de diciembre 
la Comunicadora Social Cristina 
Lucía Valdés Lezaca asumió el 
cargo de Jefe de Prensa de la 
Federación Nacional de Culti
vadores de Palma de Aceite -
Fedepalma. 

Cristina es egresada de la Facultad de 
Comunicación Social y Periodismo de la 
Universidad Externado de Colombia y tiene 
un postgrado en Periodismo Económico de la 
Universidad de La Sabana y una espe
cialización en Periodismo de Negocios de la 
Universidad de Bastan. 

La periodista estará encargada del manejo 
informativo del gremio y de la interacción con 
los distintos medios de comunicación. 
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