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¢Por qué la titularizacion
ha sido pnorldad para Propalma S.A.?

El presente articulo tiene por objeto senalar algunos

factores relacionados con la oferta y la demanda
de semillas oleaginms. aceites y grasas, que
durante las ultimas semanas han influido en el
comportamiento de los precios de los principales
aceites y grasas en el mercado internacional.

En relacion con la oferta, el ano agricola que esta
transcurriendo, septiembre de 2001 a octubre de
2002, muestra los siguientes indicadores:
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Crecer es necesario generar los recur

soy v s ahi donde el financiamiento juega un

papel lundamental” sostuvo German Jararnillo
Arellano, Gerente de Propalma S A.

Durante la III Asamblea de Propalma S A que
se realizo el miércoles 13 de marzo el Gerente
de la entidad hizo enlasis en la importancia del
provecto de la titularizacion “va que es muy
dilicil acceder al eredito mternacional ¢ inclusoe
a nmivel nacional” preciso Jaramillo Arellano.

Oira ventaga de la ttularizacion, scegun German
Jaramillo, es gue "al colocar los titnlos en el
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2002, mejores perspectivas
para C. l. Acepalma S.A.

En el 2001 C.I. Acepalma S.A. disminuyo su
participdcion en ¢l total de las exportaciones
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del 83% en el 2000 al 73% en el 2001, sin
emnbargo. en el 2002 {a perspectiva para la Comer-
cializadora vuelve a mejorar.

“Esta disminucion en el total de la participacion
de las exportaciones de aceite de palma crudo
se debid basicamente a la falta de liderazgo de
Acepalma y porque no se buscaron los negocios
suficientes en mercados que se abrieron durante

el 20017, dijo Luis Eduardo Betancourt Londono,
CONTINUA PAG 3W
La palma de aceite :
Impartancia
purito de encuentro del:: Certificacion
entre Malasia «\ delaCalidad
y Cotombia 1‘(9 15



Gremial

¢Por qué la titularizacion ha sido ... €viEnEoe Lapac 1

mercado el sector palmero va a ser conocido como
inversionista nacional, ésto le puede abrir el
camino para la emision de bonos mas adelante”.

Entre los termas tratados en la Asamblea se hablo
de la interesante formula de la titularizacion
como sistema de financiacion. Este esquema de
financiamiento esta destinado a actuales palmi-
cultores que desean ampliar la extension de sus
cultivos.

Como aclaré Jens Mesa Dishington, Presidente
de la Junta Directiva de Propalma S.A. “el crecer
alrededor de las actuales plantaciones tiene una
ventaja y es gque significa el mismo riesgo actual,
con la facilidad de poder controlar mejor la inver-
sion. Ademas representa una expansion con un
buen costo financiero”.

Macroproyectos de siembra de palma de aceite

En el informe German Jaramillo dijo que Propalma
tambien ha adelantado acciones para explorar
la viabilidad de dos proyectos de siembra a gran
escala. “El primero de ellos, de 20.000 hectareas
en la Zona Oriental, en asocio con los propietarios
de la tierra y el segundo, de aproximadamente
20.000 hectareas en la Zona Central”,

“El proyecto de la Zona Central esla pospuesto
debido a las negociaciones del Gobierno Nacional
con el grupo guerrillero del ELN. En el proyecto
de la Zona Oriental se ha trabajado en el estudio
de factibilidad y del resultado de este estudio de-

Beneficios para palmeros

La celebracion de los 40 anos de Fedepalma
gue se realizara este ano tracra beneficios para
sus afiliados v estitmulos para los palmeros que
quieran afiliarse.

La Junta Directiva de Fedepalma acordé que el
50% del valor de las cugtas gremiales que
corresponde a la Federacion, por concepto de
cuotas de afiliacion v de sostenimiento de la
vigencia 2002, que sean canceladas en el trans-
curso del ano 2002, se reembolse a los afiliados
en servicios que ellos utilicen de la misma
Federacion como las inscripciones a cursos y
eventos y la adquisicion de publicaciones asi
mismo los servicios del Laboratorio de Analisis
Foliares y de Suelos de Cenipalma.

La cuota de afiliacion para el 2002 es de $ 3.502

por hectarea sembrada, de la cual Fedepalma
recibe neto $ 3.152 después de deducir el 10%
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pendera la viabilidad del provecto” aclaré Jaramillo
Arellano.

Durante el 2002 Propalma S.A. como se informo
a la Asamblea continuara con la promocion de
proyectos agroindustriales de palma de aceite y
emitira los Titulos de Inversion Palmera, TIP,
esfuerzo primordial de la Promotora, que espera
poder colocar en el segundo trimestre de este
anos.

La identificacion de tierras aptas y disponibles
para la siembra de palma de aceite a gran escala
seguira siendo punto importante de estudio de
Propalma S.A.

Elegida nueva Junta Directiva

La Asamblea eligio la Junta Directiva para el
periodo 2002-2003 quedando canformada asi:

Principales

Jens Mesa Dishington
Enrique Umana Valenzuela
Claudia Turbay Quintero
Carlos Murgas Guerrero
Mauricio Herrera Velez
Carlos Beltran Roldan
German Jaramillo Arellano

Miembros Suplentes

Daniel Gomez Obregon
Alejandra Robledo Pardo

Lina Fulladosa Borda

Armando José Daza Daza
Ricardo Buenaventura Pineda
Luis Alfredo Orozco Lourido
Alexander Villanueva Guerrero 3%

por 40 anos de Fedepalma

de la cuota gremial para Cenipalma, ¢n conse-
cuencia el reembolso en servicios de la Federacion
sera para este caso de § 1. ST6.

La cuota de sostenimiento 2002 de una hectarea
en producciéon es de $ 876, y neto Fedepalma
recibe § 788, es decir, que el reembolso corres-
pondiente en servicios serd de § 394, En cuanto
a la cuota de sostenimiento por hectarea en
desarrollo que es de $ 180, el reembolso sera
de $81.

Por su parte la cuota gremial de afiliacion en
2002 por planta extractora es por tonelada/hora
de $ 175.000 y Fedepalma recibe neto $ 157.000,
el reembolso por servicios sera de $ 78.795 por
este concepto. La cuota de sostenimiento por
tonelada/hora de una planta extractora es de
$ 43.775, de ésta Fedepalma recibe $ 39.398 v
el reembolso aplicable sera de $ 19.699 3

El palmicultor
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Presidente de la Junta Directiva de C.I. Acepalma
S.A. durante la Asamblea General de ésta, que
se realizo el pasado 20 de marzo.

Por su parte, Maria Emma Nunez Calvo, gerente
de la entidad, expreséd que esta consciente de
los retos que C.1. Acepalma tendra que enfrentar,
“ ya no somos la Unica alternativa en el mercado
sino, por el contrario, tenemos varios competi-
dores. Sin embargo tengo claro que con uin
direccionamiento estratégico y una visién a futuro
se podra ser lider en el mercado” manifesto.

Exportaciones de C.I. Acepalma S.A.

Como parte del informe a la Asamblea el Presi-
dente de la Junta sostuvo que en 2001 C.L
Acepalma S.A. exporto 66.236 toneladas de aceite
de palma crudo contra 71.416 toneladas exporta-
das en el ano 2000, es decir, un decremento de
7,82%, donde el 69,9% se exportd a Inglaterra,
el 21,2% se exportd a México, el 5,2% se exporto
a Republica Dominicana, el 2,7% se exporté a
Venezuela y el 1% restante fue exportado a Ecua-
dor.

La participacion de las exportaciones de aceite
de palma crudo a través de C.I. Acepalma S.A.
por zonas palmeras fue la siguiente durante el
2001: 38.84% la Zona Oriental, 27 ,83% la Zona
Norte, 13,04% la Zona Central y el 20,28% la
Zona de Tumacao.

En cuanto al aceite de pamiste durante el 2001
se exportaron 17.549 toneladas de aceite de
palmiste contra 19.040 toneladas exportadas en
el anno 2000, es decir un decremento del 8,5%
donde 9.167 toneladas fueron de aceite de pal-
miste blanqueado y 8.382 fueron de aceite de
palmiste crudo. El 84% fue exportado a México
v el 16% a Inglaterra.

La participacion de las exportaciones de aceite
de palmiste a través de la Comercializadora por
zonas palmeras fue la siguiente durante el ano
2001: 64,03% la Zona Oriental v 33,07% de la
Zona Norte.

Aumentaron ventas de insumos

Segun lo manifesto Luis Eduardo Betancourt,
las ventas de insumos fueron de $4.672 millones
contra $ 3.898 millones del anio 2000, es decir
se presento un incremento de 19,84%.

En el 2001 se realizaron negociaciones fundamen-
talmente de fertilizantes, pero también se
importaron cuchillos malayos, semilla de kudzu
para los palmicultores.

El palmicultor
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Objetivos de C.I. Acepalma S.A.

La Gerente de C.I. Acepalma, Maria Emma
Nunez, comento que con la ayuda de la Junta
Directiva se han identificado unos objetivos
estratégicos para la entidad que determinan
un direccionamiento ¢n el trabajo de la Comer-
cializadora, estos objetivos son los siguientes:

* Disenar e implementar un sistema de co-
municaciéon, de servicio y de atencion a
proveedores y accionistas.

® Liderar la comercializacién de aceite de
palmiste

®* (Ofrecer a los palmicultores de los Llanos
diferentes alternativas para la comerciali-
zacion de sus aceites

¢ Liderar la venta de insumos en el sector
palmicultor,

® Racionalizar costos v gastos administrativos.

e Optimizar los recursos financieros de C.L
Acepalma S.A.

® Fortalecer tanto la gestion administrativa
como la gestion de los colaboradores.

® Mejorar el conocimiento del mercado interna-
cional de aceites y grasas.

Conformada nueva Junta Directiva
Al finalizar la Asamblea General de C.1. Acepal-

ma S.A. eligié una nueva Junta Directiva que
quedo integrada de la siguiente manera:
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Principales

Orietta del Pilar Prieto

Luis Eduardo Betancourt Londofio
Guillermo Mantilla Plata
Francesco Giovanelli Eder

Hernan Lacouture Lacouture
Ernesto Vargas Tovar

Mauricio Acuna Aguirre

Semillas Oleaginosas

La produccién de frijol soya en Sur América,
que en un principio estaba amenazada por el
retraso de las lluvias, se calcula que este ano
presentara un récord de produccion. En Argen-
tina, la cosecha se estima en 29 millones de
toneladas (Mn T); es decir 1,5 Mn T mas que
lo registrado el ano pasado. Por su parte, Brasil
estima producir 42 Mn T respecto de 39 Mn T
observadas el afio anterior. Paraguay incremen-
tara también su produccion a 3,7 Mn T en rela-
cion con 3,5 Mn T de 2001. En conjunto la
cosecha de frijol soya de estos tres paises en
2002 sera de 74,7 Mn T, frente a 69,9 de hace
un ano, evidenciando un crecimiento del 6,8%.

Acorde con lo anterior, la produccién mundial
de frijol soya llegaria en €l presente ano agricola
a 183 Mn T, respecto de 175,4 Mn T del ano
anterior, registrandose un crecimiento del 4,3%.

En cuanto a la semilla de girasol, el estimativo
de la cosecha en Argentina para este ano es de
3,4 Mn T, frente a 2,9 Mn T del ano anterior,
con un incremento del 17,2%.

Aceite de Palma

La produccion de aceite de palma en Malasia,
ha tenido en el presente ano un menor dina-
mismo. Durante enero y febrero de 2002, la
produccion fue de 1,7 Mn T, en relacion con
1,9 Mn T en igual periodo de 2001, registrando
un deterioro del 12,5%. De la misma manera,
las exportaciones de éste pais decrecieron un
13,4%, al pasar de 1,7 Mn T entre enero y
febrero de 2001, a 1,5 Mn T en similar periodo
de 2002, para el ailo completo la produccion
de aceite de palma esperada en Malasia es de
11,5 Mn T, cifra levemente inferior a las 11,2
Mn T registradas en 2001.
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Suplentes

Alfonso Davila Abondano

Luis Fernando Herrera Obregon
Antonio José Varela Villegas
Maria Luz Martinez Morales
Alfredo Lacouture Dangond
César de Hart Vengoechea

Inés Elvira Escallon Garner 3%

La caida de la produccién propicié que los
inventarios de aceite de palma a comienzos de
marzo de 2002 en Malasia fueran de 1,28 Mn
T, un 14% inferiores a los observados el ano
anterior. Es de esperar, que dados los estima-
tivos de produccion de aceite de palma de
Malasia durante el presente afio, se dé una
significativa reduccion de sus inventarios en
el mediano plazo.

Aceite de Coco

La produccion de copra en Filipinas ha tenido
un deterioro en el presente ano, por lo que la
produccién de aceite de coco y su oferta exporta-
ble en €l mercado internacional seria significa-
tivamente menor. En efecto, las exportaciones
de Filipinas de aceite de coco durante enero y
febrero de 2002 fueron de 163.000 toneladas,
un 22% inferior con respecto a lo observado en
igual periodo del afio anterior.

El deterioro que presenta la produccion de los
paises asiaticos esta muy relacionado con las
condiciones climaticas que se vienen presen-
tando en esa region, los cuales sefialan gque va
esta en pleno desarrollo el Fenomeno del Nifo.

En lo que tiene que ver con la demanda de
semillas oleaginosas, aceites y grasas, algunos
de los factores que estan incidiendo en su
comportamiento son los siguientes:

El Gobierno de la China, decidio implementar
un certificado provisional para la importacion
de productos genéticamente modificados, GMO,
que sera aprobado en 30 dias, el cual certifica
que el producto importado no atenta contra la
salud humana, ni causa danos al medio
ambiente, vy no en 270 dias como se habia
expresado en un principio. En razén a lo ante-
rior, el deterioro que inicialmente se esperaba
en relacion con las compras de frijol soyva que
realiza China de paises tales como Estados
Unidos, Brasil y Argentina, no sera tan acen-
tuado.

El palmicultor
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Por otra parte, China amplié la cuota de impor-
taciones de aceite de palma a 2,4 Mn T

para el ano 2002, con respecto a 1,4 Mn

T en 2001, atendiendo con esto sus com-
promisos para ingresar a la Organizacion
Mundial del Comercio, OMC,

En relacion con la demanda de aceites
y grasas, debe resaltarse que en los pri-
meros dos meses de 2002, se incremento
la demanda de aceite de soya, debido a
la reduccion de la oferta exportable de
aceites de palma y de girasol en el mer-
cado mundial. Las exportaciones de aceite
de soya, entre octubre de 2001 y febrero
de 2002, por parte de USA. Argentina v
Brasil tuvieron un récord de 2,57 Mn T,
36% mas que hace un ano. Los principales
paises compradores fueron Rusia y
algunos paises de Africa, asi como Asia,
Centro y Sur América.

US$/ton

Es probable que la Union Europea, incremente
en el presente ano, sus compras de aceites y
grasas de terceros paises, en cerca de 0,5 Mn
T. Es decir, que sus importaciones de aceites
v grasas llegarian a 5,7 Mn T en 2002, con
respecto a 5,2 y 4,9 Mn T uno y dos anos atras.
Este incremento obedece, entre otras, a las
siguientes razones:

a. La disminucion de su produccion de semillas
oleaginosas, especificamente de semilla de
girasol;

b. El estimativo de crecimiento del consumo
doméstico, en 0,4 Mn Ty

El paimicultor
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c. La prohibicién del uso de grasas animales
en la elaboracién de alimentos balanceados.

En general, la demanda mundial de los ocho
principales aceites vegetales se espera que crez-
ca cerca de 0,7 Mn T entre enero y marzo de
2002, con respecto a lo observado en igual
periodo de 2001. Mientras que su produccion,
tan solo se estima que sea superior en 0,4 Mn
T, lo cual necesariamente tendra un impacto
a la baja en los inventarios mundiales de estos
aceites.

Las menores producciones de aceite de colza
y girasol estan propiciando también una mayor
demanda de aceite de soya. La prima actual de
los precios de los aceites de girasol y de col-za
en ¢l mercado europeo, en relacion con ¢l precio
del aceite de soya, ha propiciado una mayor
preferencia por parte de los compradores
internacionales por el aceite de soya. (Figura
1)
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Tomando en cuenta los argumentos enunciados
anteriormente, todos los analistas interna-
cionales esperan que el precio de los aceites v
grasas durante el presente ano tenga un mejor
comportamiento que el observado en 2001, La
recuperacion prevista en los precios de los
aceites y grasas, seria particularmente significa-
tiva en los aceites de palma y de palmiste. En
tal sentido, si bien los precios del aceite de
palma durante los Gltimos anos han venido
presentando un descuento sobre los precios
del aceite de soya en el mercado internacional,
en el mediano plazo las cotizaciones del aceite
de palma podrian tener una prima sobre las
del aceite de soya. 3

5)



Economia y mercados

MARZO 2002

A partir del 1° de abril

La variacién de las Franjas de Precios para la
Cadena de Semillas Oleaginosas, Aceites y
Grasas que entrd en vigencia
a partir del 1° de abril podria
tener una leve implicacion
en la formacion del precio
doméstico de los bienes de
la Agroindustria de la Palma
de Aceite.

En el caso del aceite de soya §
la franja de precios cuyo piso
y techo estaba en 497 y 624
dolares respectivamente

Para el aceite de palma ¢l piso y techo que era
de 519 vy 662 dolares se redujo a 444 y 624
dolares.

Lo anterior conlleva a que los aranceles se
reduzcan. El arancel total que para el aceite
de soya estaba en 70% en la segunda quincena
de marzo paso a 42% en la primera quincena

Entraron en vigencia
nuevas franjas de precios en la CAN

por Colombia para los aceites v grasas es de

pas6 a 435 y 585 ddlares. | — —

de abril; sin embargo como el arancel acotado

40%, este Ultimo sera el
arancel aplicable.

En el caso del aceite de
palma el arancel paso del
67% al 38%, este cambio de
arance] podria conducir a
una leve reduccion del precio
mterno del aceite de paalma,
pero el impacto dependera
fundamentalmente del
comportamiento del precio
del sebo porque esta vincu-
lado a la franja de precios del aceite de palma.

En cosecuencia si el precio del aceite de pal-
ma sube y el precio del sebo no tiene un
comportamiento similar, el precio interno del
aceite de palma podria tener una tendencia a
la baja. 3

Creado Grupo de la CAN para revisar
problematica de oleaginosas

La Secretaria de la Comunidad Andina de
Naciones, CAN, cred un Grupo Ad Hoc para la
cadena de oleaginosas con la finalidad de exami-
nar integralmente la problematica que presenta
este sector al interior de la Comunidad.

Asi lo estipuld la Decision 512 del 8 de marzo de
2002. El Grupo Ad Hoc le sugerira a la Secretaria
de la Comunidad Andina las medidas orientadas
a generar condiciones equitativas de competencia
para el comercio de las oleaginosas y propondra
las bases de un convenio de competitividad y
complementacion para el sector.

El Grupo Ad Hoc estara conformado por un
funcionario gubernamental de alto nivel de cada
uno de los paises miembros y por tres represen-
tantes del sector privado de cada pais, que sean

7,

acreditados por los respectivos gobiernos y se
reunira por convocatoria de la Secretaria General.

Las reuniones seran presididas por el repre-
sentante gubernamental del Pais Miembro que
ocupa la Presidencia del Consejo Presidencial
Andino. La primera reunion de este grupo se
realizara el 2 v 3 de abril en Quito, Ecuador, a
la que asistira Jens Mesa Dishington, Presidente
Ejecutivo de Fedepalma, como uno de los de-
legados del sector privado acreditados por el
gobierno colombiano.

Al cierre de esta ediciéon de El Palmicultor se
estaba llevando a cabo la reunion del Grupo Ad
Hoc del sector de oleaginosas de la CAN, en la
proxima edicion tendremos las conclusiones de
este encuentro. 3

El palmicultor
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El aceite de palma
en el mercado de Estados Unidos.

Estados Unidos incrementd importaciones de
aceite de palma en un 16%, pero el aceite de pal-
miste es el que tiene mejores perspectivas de
crecimiento en este mercado ya cue el sector de
produccion de jabones y cosméticos tiene el mayor
potencial.

Malasia es el principal pais suministrador de
aceite de palma de los Estados Unidos, exportando
aproximadamente 100.000 toneladas de aceite
de palma y derivados 4l afio por un valor alrededor
de 50 millones de ddlares. Indonesia es el segundo
pais exportador de aceite de palma a los Estados
Unidos por un valor de 12 millones de dolares en
1999,

Conclusiones como éstas hacen parte del estudio
patrocinado por Proexport- Colombia y Fedepalma
— Fonde de Fomento Palmero y realizado por
Infoaméricas una empresa especializada en
inteligencia de mercados y consultoria estratégica
para investigar el mercado de aceite de palma en
los Estados Unidos, México v Venezuela. En las
proximas ediciones de El Palmicultor se publi-
caran las conclusiones del estudio para Venezuela
y México.

La soya principal aceite en EE.UU.

El aceite de soya es el principal aceite vegetal
producido, consumido y exportado por los Estados
Unidos. Le sigue en importancia el aceite de maiz
y el de semilla de algodén. Estados Unidos
consume mas de siete millones de toneladas de
aceite de soya en crudo y seis millones de
toneladas de consumo en refinado. Es de destacar
también el consumo de grasas animales con
600.000 toneladas de grasas comestibles y otras
600.000 toneladas de grasas no comestibles. El
alto nivel de exportaciones refleja la competitividad
domeéstica e internacional de los Estados Unidos
en los mercados de grasas vegetales y animales
lo gque resulta en una dificil posicién competitiva
para las grasas vegetales importadas.

Las importaciones de aceite de ceco, principal
competidor de los aceites de palma y de palmiste
en usos no comestibles en EE. UU., han aumen-
tado moderadamente: un 26 % en el periodo
1995-99, Filipinas es el principal exportador de
aceite de coca, seguido de Malasia. Ambos paises
capturan el 98 % de las importaciones de aceite
de coco de los Estados Unidos.

Las importaciones de aceite de palmiste han
aumentado un 77 % durante el periodo 1995-
99, Malasia es el principal exportador seguido
por Indonesia. Datos de aduanas del Depar-
tamento de Comercio de Estados Unidos solo
registra exportaciones de Colombia por valor de
USS$ 719.000 en 1997.

Competitividad en los precios

Indonesia es el pais mas competitivo en precios
del aceite de palma en el mercado estadounidense
con un valor medio de importacion de US$ 388
en 1999 frente a US$ 472 de Malasia y US$ 469
de Singapur. En aceite de palmiste, Indonesia,
con US$ 690 por tonelada, resulta ser también
el pais mas competitivo, seguido de Malasia y
Filipinas. Colombia exportd aceite de palmiste
en 1997 a un precio de US$ 715, lo que refleja
un valor competitivo dentro del rango de precios
de importacién de ese afio.

Usos de los aceites y grasas

Estados Unidos produce aceites de soja y maiz
a precios muy competitivos, por lo tanto, la
industria alimentaria utiliza estos aceites para
la elaboracién de grasas comestibles, mante-
quillas, ensaladas y otros productos comestibles.
En el mercado de usos industriales, el aceite de
palma compite con el aceite de coco en la
produccion de jabones, resinas y plasticos, lubri-
cantes, y acidos grasos. Desde 1998, el precio
medio internacional del aceite de palma ha estado
entre US$230-260 por debajo del aceite de coco
resultando en una demanda creciente por el
aceite de palma.

A consecuencia de esta diferencia de precios, las
impertaciones de aceite de palma en los Estados
Unidos durante el periodo octubre-julio
1999/2000 aumentaron un 28 % en volumen
con respecto al mismo periodo del ano anterior
y las importaciones de aceife de palmiste
aumentaron un 30 % durante el mismo periodo.

Basados en estas cifras, el tamafnio del mercado
para el aceites de palma y de palmiste se estirna
en unas 270.000 oneladas ano . Dicho mercado
muesira una tendencia creciente que ha llegado
a las 330.000 toneladas ano de importacién en
1999 y que puede continuar debido a la creciente
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competitividad del aceite de palma y palmiste
frente al aceite de coco.

El segmento de jabones representa un 2.6% de
la utilizacion de aceites y grasas. El sector de
alimentos compuestos para animales representa
un 13% de la utilizacion de aceites y grasas
mientras que otro sector relevante, acidos grasos,
representa el 10 %.

La industria de jabones y
articulos de limpieza en los
Estados Unidos tiene una
facturacion de 47.797
millones de doélares de |
acuerdo con datos del
Censa Industrial realizado
en 1997. Dentro de esta
industria, la produccion = -
de jabones asciende a
12.467 millones de délares | >

con un crecimiento del 13 ‘ -
% entre 1992 y 1996. La ! -
utilizacién de acidos gra-

sos y grasas en la produccion de jabones aumento
un 22 % entre los censos industriales de 1997 y
1992,

Estrategias de entrada en el Mercado de los
Estados Unidos

A pesar de las duras condiciones competitivas de
este mercado, debideo por un lado a la
competitividad de las exportaciones de Malasia,
Indonesia y Filipinas y, por otro lado, a la
competitividad de los aceites vegetales y grasas
producidas en los Estados Unidos, hemas
identificado algunas oportunidades para el aceite
de palma colombiano y derivados en el mercado
estadounidense:

Seleccion de productos a exportar. El aceite de
palmiste es el que tiene unas mejores perspectivas
de crecimiento segiin hernos visto en la evoluciéon
de las cifras de importacion. La demanda de este
aceite es creciente, independientemente de las
exportaciones y el precio del aceite de coco.

Ademas de la seleccion del producto y el precio,
las empresas entrevistadas para realizar el estudio
senalaron que ademas de la variable precio, tienen
en cuenta las condiciones de entrega, la dispo-
nibilidad y seguridad de una oferta continuada,
oferta consistente, integracion logistica con las
necesidades de produccién con el fin de obtener
economias de flujo, contratos de suministro a
largo plazo.

8)
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Debido a las extremadas condiciones competitivas
del mercado estadounidense, solo a traves de la
configuracion de un producto atractive que
incluya, ademas de la calidad del producto y del
precio, condiciones, lugar y ritmo de entrega,
envasado (granel, contenedores), y contratos de
suministro, se puede entrar de una manera exi-
tosa v sostenible en este mercado.

Seleccion de industrias
objetivo. El sector indus-
trial con mayor potencial es
el de produccion de jabones
y cosmeéticos, sustituyendo
al aceite de coco y derivados
en este uso. Este sector tiene
un crecimiento anual del 3
% y el uso de acidos grasos
y aceites por este sector ha
crecido alrededor de un 4 %
anualmente,

Otros sectores atractivos
Otros sectores atractivos son
los alimentos balanceados para animales con un
crecimiento anual cercano al 3 %. En este sector,
los aceites de palma tendrian que competir en
la sustitucién de las grasas animales (Sebo no
comestible).

A pesar de las desventajas competitivas del aceite
de palma por competir en los usos alimentarios
en los Estados Unidos, la reciente polémica con
respecto al rechazo de los granos modificados
genéticamente por parte de las empresas pro-
ductoras de alimentos ofrece una oportunidad,
segln indicd un encuestado, para el uso de aceite
de palma, en sustitucion del aceite de soya y
maiz, en aquellos productos que quieran ofrecer
integridad (ingredientes no modificados gené-
ticamente) en sus productos alimenticios.

Companias objetivo. Los resultados de las
entrevistas demuestran que las companias
grandes, ignoran el uso de aceite de palma con
el fin de lograr mayores eficiencias productivas
(a nivel de empresa o a nivel de conglomerado
en el caso de la existencia dentro de la misma
empresa de operaciones de acopic y suministro
de materias primasj o lo utilizan ligado a contratos
de suministro con proveedares ¢ con subsidiarias
en el pais de origen. Sin embargo, si existe la
posibilidad de suministrar a empresas de tamano
mediano que no tienen acceso a contratos de
suministro desde subsidiarias en el pais de
origen. Este mercado potencial es bastante am-
plio, pero requiere una intensa labor de marketing
con el fin de desarrollar relaciones comerciales
duraderas.
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Seleccion de area geogrifica dentro de Estados
Unidos. Las arcas geograficas que ofrecen mayores
oportunidades son la Costa Este (Nueva York,
Nueva Jersey y Pennsylvania) y la costa oeste
(California). Los tres sectores seleccionadas suman
unas ventas finales de 3,060 millones de dolares
en la Costa Oeste con 224 empresas en estos tres
sectores. En la Costa Este, la cifra total de ventas
finales en estos tres sectores es de 2,749 millones
de dblares con 209 empresas.

Estrategias especificas de entrada en el merca-
do estadounidense. Dado el analisis anterior,
consideramos que las estrategias de entrada mas
apropiadas para los acecites de palma y palmiste
colombianos en el mercado estadounidense son:

MARZO 2002

Opcidn 1.
Exportacion y venta
a través de brokers,
agentes o distribui-
dores en los Estados
Unidaos.

Opcidon 2.
Empresa filial comer-
cializadora.

NS
—

Opcion 3. Empresa
filial comercializadora
v distribuidora.

Colombia estrategica
para la palma de aceite

“Colombia es un pais estratégico para la palma
de aceite por su potencialidad y localizacion
pero aun necesita crecer para aprovechar mejor
las ventajas de las economias de escala” Sostuvo
el Viceministro de Industrias Primarias de
Malasia, Datuk Anifah Aman.

“Nosotros en Malasia creemos que el negocio
del aceite de palma tendra épocas mejores, en
medio de una creciente competencia y grandes
desafios por enfrentar”, dijo Datuk Anifah Aman
durante el discurse que pronuncio en el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia con ocasién de la visita de la Delega-
cion Oficial v Empresarial de Malasia al pais.

El alto funcionario malasic destacé también
gue el consumo mundial de aceites y grasas no
dejara de crecer con el incremento de la
poblacion mundial. “Ahora el consumo mundial
de aceites y grasas es cercano a las 117 millones
de toneladas. Con la presente tasa de creci-
miento cada ano el mundo necesita por lo menos
entre 3 v 4 millones de toneladas adicionales.
En otras palabras en 10 anos necesitaremos
mas de 30 millones de toneladas anuales”.

Sin embargo manifesto una inquietud porque
sostuve que aungue existe una gran oportunidad
para crecer, la expansion de cultivos se debe
sincronizar con el mercado de tal manera que
no se altere el balance global entre la oferta y
la demanda. Asi mismo, dijo que en Colombia
aun existe mucho mercado interno por explotar.

El aceite de palma aumenta su popularidad

El Viceministro de Industrias Primarias de
Malasia expreso que en el pasado el aceite de
palma no fue muy bien aceptado por los
consumidores, por lo que no era apreciado, se
cuestionaba en términos nutricionales y de
calidad. Pero anadid que gracias a los esfuerzos
promocionales hoy se conoce la versatilidad
del aceite de palma y se esta buscando por
sus atributos de indole técnica, economica y
relacionados con la salud.

“Una buena parte del debate actual sebre los
aspectos nutricionales de los aceites y grasas
se focaliza en alguna evidencia nueva que
sugiere el efecto nocivo de los acidos grasos
trans. Este asunto es particularmente torrido
en los Estados Unidos donde grupos de con-
sumidores han pedido una nueva legislacion
sobre etiquetas relacionadas con los acidos
grasos trans para defender el interés de los
consumidores. Y aqui de nuevo el aceite de
palma ofrece la ventaja adicional de estar libre
de los acidos grasos frans”. Dijo Datuk Anifah
Aman.

Con respecto a los cultivos genéticamente
modificados Datuk Anifah Aman manifesto
que los consumidores tienen mucha prevencion
en torno a éstos.

Finalmente, el Viceministro de Industrias Pri-
marias de Malasia sostuvo que aungue cree
que el aceite de palma se apoderara de una
porcion mayor de la nueva demanda se debe
continuar buscando nuevas aplicaciones para
el aceite de palma. En la actualidad 80% del
aceite de palma se utiliza como alimento. En
Malasia, a través de la investigacidon seguimos
explorando oportunidades para aplicaciones
no alimenticias del aceite de palma” afirmo
Anifah Aman. %
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La palma de aceite punto de enc

mwm-mm"mmm

del Estado es Woﬂmmhhm
mdd‘nmllndtmmu,pummm
observar el clima para invertir en Colombla y ver quo el
mahmamummm
con el Gobiemo."

1. De izquierda a derecha: 2. Bl Dr, Ahmad Ibrahim. Director del 3 César De Hart saludd v dié la 4. La delegacion completa de Malasia
Mauricio Herrera, Datuk Wasli Malaysian Palm Promaticn Oil bienvenida al almuerzo ofrecido y representantes del sector agricola
Bin Mohd Said, Sharuddin Council, MPOPC interpretando una por Fedepalma a la Delegacion colombiano en el Ministerio de
Tegah, Luis Fernando Herrera, cancién que compuse para el aceite de Malasia Agricultura v Desarrollo Rural

Anmad lorahim, Mahinder de palma, |
Siingh, Luis Alfredo Qrozco L.

:19 El paimicultor
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uentro entre Malas

7. De izquierda & derecha:Alfredo Lacouture,
Francesco Giovannelly, Gustavo Reyes,
Carlos A. Espinoza, Datuk Kelvin Tan,
Carlos Beltran, Camilo Caicedo

El palmicultor _

8 De izquierda a derecha: Mauricic Campillo,
Mynam Conta, Ariffin Darus, Jaime Gamez,
Fernando Rodriguez, Argemiro Reyes,
Enrigue Umana

MARZO 2002

a y Colombia

De izquierda a
By \

Mosquera y el Vicem
narias de Malasia, Datu

a a derecha: Cesar Pardo V., Presidente
de Fur Jens Mesa [., Presidente de Fedepalma;
Arffin Darus, Directer del MPOB y Rodrigo Villalba

M., Ministro de Agricultura

9 Jens Mesa D Presidente de Fedepalma
y Ariffin Darus, Director del Malaysian
Palm Oil Board (MPOB) en un
intercambip de obsequios
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FOHN DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA y FONDO DE FOMENTO PALMERO
EL PALMISTE, EL ACEITE DE PALMA Y SUS FRACCIONES

Precios de referencia base de liguidacion de la Cuota de
Concepto Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite

CESIONES
Vigencia a partir de: 1Feb 02 1 Mar 02 1 Abr 02 Enero-Junio 2002
) o ) _ ) ACEITE DE PALMA CRUDO ALMENDRA DE PALMA
Aceite de palma crudo 111 118 111 -

| Acerte de palmiste crude 136 132 132 ’i" $88 :Q $2 78
COM"E_NW‘ONES . _ POR RILOGRAMO - POR HILOGRAMD
Vigencia o partir de: 25Ene 02 28 Feb 02 22 Mar 01 —_———— -

Aceite de palma crudo
Comunidad Andina de '

PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA CRUDO

Naclones/CAN: 168 158 151 EN COLOMBIA 2002-2001 (Miles de toneladas)
Paises de Americas 330 316 302 i

Resto del mundo 330 316 302

Aceite de palmiste crude ‘
Comunidad Andina de ! I
Naciones-CAN- 208 229 279 W . ., S . S ,
Paises de Américat 208 229 229 Afin carido 87,3 932 i &5
Resto dal mundo 208 229 299 i S

COMPORTAMIENTO PRECIOS INTERNACIONALES PRINCIPALES ACEITES Y GRASAS US$/TON

| ’ PROMEDIO VARIACION
PRINCIPALES ACEITES ¥ GRASAS MAR 2002 FEB2002  ENE 2001 | ABR/O1-MAR/02 ABRIOO-MAROL  ULTIMOS 12 MESES

Complejo palma

Legite orudo de =ima, GIF N W Earape 344 330 J38 308 287 7,2%
Anezibe e paima RED, COF LS W Cops! 324 312 327 28b 259 10,0%
Olelng RBG CIF Mt 38 AGH 3856 342 323 6.1%
Jiginm RBO, FOB Naiesi 335 324 345 300 276
Estaarinng RBD, FOB Malasia 274 262 266 238 213
g B F 314 302 304 280 261
i | o, CIF R 360 358 Kk 325 367
Dtros aceites vegotales
| dcaite de sigodon, LS FESY CIF Rott 423 e 408 405 4732
IF Rt 368 376 362 336 375
508 16 532 462 331
heafio ce sova, FOB Ay 332 IIE 358 327 294
| Aceites y grasas animales
Aceite de pescado, AO CIF N W.Eur 020 B2l ol3 524 278 89,7%
Cerdo, Pack, unref Belgica 210 278 318 336 3356 0,3%
Sebo US Bizach, Fancy CIF Rott. 0z 299 312 326 284 14,8%

- - -

El palmicultor
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Cenipalma busca director para su campo experimental

El Campo experimental de
Cenipalma esta ubicado en la
zona rural del Municipio de
Barrancabermeja — Santan-
der.

El director del campo seré res-
ponsable de la ejecucidn de
los planes de desarrollo, los
cuales tienen que ver con: a)
adecuacion de terrenos (300
hectareas), b) construccion de
infraestructura (oficinas ¥
laboratorios); clestablecimiento
¥ mantenimiento de cultivos
experimentales,

La mayoria de las actividades
se desarrollaran por “out
sourcing” y el director sera
responsable de negociarias,
coordinarlas, supervisarlas y
responder por los resultados
con la ayuda de un equipo mi-
nimo de personas. En el
campoe tendran sede nueve
personas entre investigadores,
personal de apoyo y adminis-
trativo.

Perfil del cargo

e Profesion: Ingeniero agrénomo
o profesiones afines

¢ BEdad: Menor de 45 afios

* Experiencia: 10 anos en manejo
agronomico del cultivo de
palma de aceite, de los cuales
por lo menos S como director
o superintendente de planta-
cion.

e Dominio del inglés.

e Manejo eficiente del computador.

e Espiritu innovador y adaptabi-
lidad al medio.

¢ Conocimientos administrativos
y contables,

e Facilidad de comunicacion
oral y escrita.

e Destreza en el manejo de per-
sonal y excelentes relaciones
humanas.

¢ Capacidad de gestion para
la consecucion de recursos
y/o financiacién.

e Conocedor de la problematica
del cultivo de palma a nivel
nacional.

e Capacidad para entender
y manejar la problematica
economica, social y de
seguridad del pais y de las
regiones palmeras.

e Comprension del proceso
de investigacion e interés
en la aplicacién de sus
resultados.

Los interesados pueden enviar
hoja de vida a la Direccion
Ejecutiva de Cenipalma,
indicando aspiracién salarial.

Calle 21 No. 42 C-47.
Bogota, D.C.

Avances en el Proyecto
de Marchitez Vascular

Tal como estaba programado del
21 al 28 de febrero, se tuvo la
consultoria del Dr, Hubert de
Franqueville, Fitopatologo del
CIRAD - CP. El Dr. Franqueville
visitd varias plantaciones de la
Zona QOriental y tuvo oportunidad
de discutir con los investigadores
de Cenipalma, no solamente las
actividades gque se han realizado
en el Proyecto de Marchitez
Vascular, sino también la investi-
gacion ejecutada en Pudricion
de Cogollo. Como una de las ac-
tividades de la consultoria se
realizo una video conferencia
transmitida desde Bogota y con
la activa participacion de palme-
ros en Bogota y Bucaramanga,

El palmicultor

en total participaron 90 personas.
En esta video conferencia Ceni-
palma presento las actividades
que ha realizado en el proyecto
de Marchitez Vascular, las
plantaciones afectadas pre-
sentaron el estado y manejo del
probléma v el Dr. Franqueville
comento sobre la sintomatologia
observada en campo en los
Llanos Orientales y en Africa con
relacion a éste disturbio.

Como resultado de esta con-
sultoria se acordé realizar ino-
culaciones en plantulas en los
Llanos Orientales para tratar de
reproducir la enfermedad y a la
vez en una de las plantaciones

afectadas establecer pruebas de
materiales comerciales para ver
su reaccion al patogeno. Ade-
mas Cenipalma ha reiniciado
con el apoyo de los Comités
Asesores Agronomicos de las
zonas Occidental, Norte v Cen-
tral, el reconocimiento de este
problema; en meses pasados se
realizo en la Zona Oriental; se
espera que con el apoyo de los
miembros del los Comités una
vez conozcan la sintomatologia
del disturbio, donde encuentren
casos sospechosos lo reporten
para que un investigador de
Cenipalma analice cada caso.
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Nuevos servicios y tarifas del laboratorio de Cenipalma

El Laboratorio de Analisis Foliares y de Suelos de Cenipalma termino un estudio detallado
sobre los servicios que viene prestando y las tarifas de los mismos, el cual fue presentado a
la Junta Directiva del Centro. El citado trabajo permitio identificar la conveniencia de ofrecer
nuevos tipos de analisis de suelos para satisfacer de mejor manera las necesidades de los
palmicultores, asi como hacer algunas modificaciones a las tarifas, de tal forma que guarden
mejor relacion con los costos de los diferentes servicios. Adicionalmente, con base en razones
practicas tanto para los clientes como para Cenipalma, se decidio fijar los precios de los servicios
en pesos colombianos y no en délares como se venia haciendo. En las tablas siguientes se
relacionan las nuevas tarifas aprobadas por la Junta Directiva, las cuales s¢ aplicaran a partir
de abril 17 de 2002

Folares

Tipo de Anolisis  Detarminaciones fue inciyye Valor |$ antes de IVA)

Basico N, P K. Ca, Mg, B, Cu, Fe, Mn, Zn £8.000
Basico + Azufre N, P. K, Ca. Mg, B, Cu, Fe, Mn, Zn. § 77.000
| Basico + Cloro N, P, K, Ca. Mg, B, Cu, Fe. Mn, Zn. CI 75.000
~ Complete N. P. K, Ca, Mg, B, Cu, Fe, Mn, Zn, S, CI 84,000
Suelcs
Detorminacicss que incluye Valor ($ antes de IVA)
| Basico Text. Bauyoucos, pH, Acidezfn!erc.. Al Mat. Org,, C.I.C., 54,000
Cond. Electrica, P, K, Ca, Mg, Na
| Basico + Boro + Awfre Text. Bouyoucos, pH, Acidez Intere., Al, Mat. Org., C.I.C., 71,000
Cond. Electrica, P, K, Ca. Mg, Na, B, §.
Basico r MEC* Text. Bouyoucus, pi, Acidez futerc., A1, Mat, Org,, C.0.C., 54.000
| Cond. Electrica, P, K, Ca, Mg, Na, Fe, Cu, Mn, Zn,
Completo Text. Bouyoucos, pH, Acidet Interc,, Al Mat. Org,, CIC,, 81,000

| Cond. Eléctrica, P, K, Ca, Mg, Na. B, S, Fe, Cu, Mn, Zn.

*MEC = microglenientos calionicos,

Eventos nacionales e internacionales de interes para el sector

Nombre del evento informes

) Pilnte des Cowyds |
I de Montst | AGCS, RO, Bow 3480, Crampagn. '\ 618203480 USa

5:May-2002 AQCS (USA) 53 1d ADCS Anrszl Meeting & Tupo i o E, Quabioh £-minil FESARETILAEILUEAME TanIIEE Ol
Canada Telr 514-844-0848. =ar: 514.844-377]
| |6-8Map 2002 |
I Hilton San =@ I Cighat Ole & Far
= 3 L o ‘= ton San ~rancisco &' Globs: Ols & Fars - MPOPG
- GLOBAL QS 4 ard tivbal Dils & Fats Business Four Tromte's Hiren San Franpaen & Tosers 333 0'Farsll Stropt S Frrest,
10:un-2002 FATS ¢ MBaP0 San Faneiaco 26 04102 Tel: (415)771-1400 / 7726807

10 = 11 Janio 2002 Wedsita: wwv malaysianaalnysa.com
i = :

0t Congaepie: Moo o Culiaagones de Palva

Fedepaima, . = it & BuatsmEsTEs {
BB T-Jun-2002 Ao | e Azafte YOO Apginiies de Fadopalng ¢ Xl Sals | © Teittung: 304 0300 er. 113, 121
| Caqupaling | Ganrst de Ceripalma | Sentaraes l
| [ - f |
Cent Agricola Zundesagro - Emhaada ddlanica !
Embajata Retarirn N e
e - bt % ai e 1 < iacond de Store=y®  Weldlle www Gije Ong R
1-Juk-2002 Fundesigm iyl Apfcutiead Souw Park, ingiatens Ermasd: Tunoiisageesf muIhpHOne net. oo
1-12 o 2007 Tk BY-3-5215851 Teleime 57.1 04062117
Socoety of Lpss andi Fifth | I C Eazeritian Faily And Emw U‘lmn:mwm | :h m{ 'gw"?"m l‘.-.\g‘»snu-_n i:m“; '{ |
& Aunsnng | T : | Fiti E=matong Cargrusi 00 Esentar Fatly Ands | Convention Santer w0, 1, Sec B, HEanagk Road, Tebe 130, Twtamm
29-Ago-2002 Mhzesslerpss MG ana Frosanoss Tinse|. Tuman Tel +BBE 7:9723-2535, Fax, +886-2-2723-2389

‘ [ 29 Ago -2 5ep 2002 ‘website: Mtlpfwemlicc.2em

Secreiny BioMalyvsn 2002, Windtry of Soencs, Tacrmolag

) Putrs Woed Trags an tha Boutronment, Lavel, 1, Bloek' C4, Parcel ©, Fedoa!
Ministry of Science | Bicmisieysia J002 Laphagging mifa the Tochraloly  cuiten, Kusia Luroer | Bovernmand Administraton Complex 62682 Putraiaya
10-Oct-2002 Malaysia Rovoiuton togh Biotesanalies 4 Bledhrety® MakEvein - Maimysinkni: (603 BABSHING | S8RR405D
4 Dontee 3007 Eomall momd002iimasis goe my

Wersite. wow Nbibns g r

| F ik | Maissuin Paie O Bear) Human Resour

13-0ct-2002  MPOB 11th il Paim Plariatian Miagmant Coars i I8 | Dwwelopwert Section. ol 03.89258356/775
" 1376 Ozt 2002

vy Vel 4 | B! mminoa@mpol. gov My

sungidimpeh. g

Aztyuhzace & Mame gn 2007
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En Cali Seminario sobre el Aceite de Paima y la Salud Humana

Con el proposito de continuar
con la difusion del consumo
actual del aceite de palma en
Colombia y sus efectos sobre
la salud humana, el Programa
de Salud y Nutricionn Humana
del Centro de Investigacion en
Palma de Aceite, Cenipal-
ma,realizara en Cali el semina-
riop "Aceite de palma en la
nutricion, enfermedad cardio-
vascular y cancer' el dia 11
de abril de 6:00 - 9:30 p.m. en
el Hotel Pacifico Royal.

El evento sera instalado a las
seis de la tarde por el Director
Ejecutivo de Cenipalina, Pedro
Léon Gomez Cuervo v a conti-
nuacion se tendra el siguiente
programa:

6:20 p.m. El aceite de Palma:
generalidades y hechos nutri-
cionales. Olga Lucia Mora Gil,
N.D. Coordinadora Programa
de Salud y Nutricién Humana

6:50 p.m. Aceite de palma: usos
alimenticios y consumo actual.
Ana S. Bermudez Pinilla, Qui-
mico, M.Sc. Nutricién Humana,
Prof. Asociado Universidad Na-
cional de Colombia. Bogota.

7:20 p.m, Uso de aceites y
grasas en Colombia. Luis
Eduardo Zapata, Ing. Quimico,
PhD Ciencias Naturales Aplica-
das, Gerente Investigacién y
Desarrollo Lloreda S.A. Cali.

7:50 p.m. Efecto del aceite de
palma, tocoferoles y tocotrienoles
sobre el perfil lipidico. Carlos
Corredor PhD Bioquimica, Fa-
cultad de Ciencias, Pontificia
Universidad Javeriana. Bogota.

8:20 p.m. Acidos grasos satu-
rados y riesgo cardiovascular:
Julian Coronel, MD Director
Dpte. Medicina Interna Clinica
Farallones, Cali; Profesor de
Medicina, Universidad Libre Sec.,
Cali.

8:50 p.m. Discusion.
Moderador: Adolfo Vera, MD
Presidente Sociedad Colom-~
biana de Cardiologia.

9:15 p.m. Coctel.

Esperamos contar con su asis-
tencia a este seminario de
entrada libre. Por favor realice
su inscripcion antes del 9 de
abril en el Tel. 2089680 Ext.
112-113, via fax al 3681152,
Bogota o por E-mail a:

olga.mora@cenipalma.org

de Cenipalma.

Importancia de la Certificacion de la Calidad

La certificacidn dentro de las normas de la serie
[SO, version 2000, son herramientas claves en
competitividad para responder a las expectativas
cada vez mas estrictas de las mercados v sirven
como elementos de diferenciacidon al elevar el
nivel de confianza en las organizaciones y en
los clientes.

La Organizacion Internacional de Normalizacion
(1SG} al aprobar las nuevas normas que entraron
en vigencia desde el ano 2000, en los 138 paises
miembros como Colombia, redujo y simplifico
su seleccion y uso de acuerdo con los desarrolios
tecnologicos, de mercados y necesidades de
cada usuario. La estructura que presenta la
nueva serie incluye:

[SO 9000: 2000. Fundamentos ¥ vocabulario.
Esta nornma contiene los principios de un sistema
de gestidn de la calidad y define los términos
relacionados con los mismos.

IS0 9001: 2000. Requisitos. Especifica los

requisitos de los Sistemas de Gestion de Calidad
aplicables a toda organizacién que necesita

E! paimicultor

demostrar su capacidad para proporcionar
productos que cumplan con los requisitos de sus
clientes v los reglamentarios que le sean de
aplicacion. La norma ha sido disefiada para tener
la mayor compatibilidad con la ISO 14001 que
rige para la gestion ambiental.

I[SO 9004: 2000. Directrices para la mejora del
desempenio. Proporciona las directrices que consi-
deran tanto de la eficacia como la eficiencia de
los Sistemas de Gestion de la Calidad. El objetivo
de esta norma es la mejora del desemperio de la
organizacion v la satisfaccion de los clientes y de
las partes interesadas.

I50 19011: 2000. Directrices para las auditorias
de los Sistemas de Gestion de Calidad y de Gestion
Ambiental. Se espera que en el curso del presente
ano la Organizacion la ponga a disposicidon de
las entidades certificadoras para su aplicacion.

En general, todas las normas de la familia ISO
9000-2000 estan basadas en los principios de
la gestion de la calidad para lograr que las empre-
sas, en forma eficiente y eficaz cumpla con los

15)



Ambiental

objetivos dentro de su actividad. Como estruc-
turas nuevas, las normas ISO contemplan 4
clausulas principales: Responsabilidad de la Di-
reccion, Gestidon de los Recursos, Realizacion del
Producto y Medicion, Analisis y Mejora.

Al principio, la certificacion era vista como una
barrera arancelana, ahora es una herramienta
clave para acceder a los mercados cada vez mas
globalizados y competitivos. La certificacion, que
es de aplicacion voluntaria para las empresas,
por fuerza de los mercados y exigencias de los
clientes pasan a ser obligatorias y no tenerla
es estar en franca desventaja para competir
exitosamente.

Por considerarlo de interés para las empresas
asociadas a la Agroindustria de la Palma de Aceite,
presentamos los principales beneficios para el
sector v para las empresas gque se destacaron en
la Circular N° 013/00, al realizar la encuesta para
que Fedepalma liderara el Programa de
Aseguramiento de la Calidad.

e i
o P
|- M

| -

Principales beneficios para el sector:

* Profundizar en la cultura de la competitividad.

* Ganar mayor conflanza en todos los escenarios
nacionales e internacionales.

* Lograr unificar criterios de desempeno y
establecer un sistema de indicadores de gestion.

e Tener mayor participacion en la definicién de
las politicas.

* Asegurar mayor intercambio de experiencias
y aplicar procesos estables.

® Garantizar vinculacion y mayor participacion
en la Red de la Competitividad.

16)
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Beneficios para las empresas:

* Mejorar procesos y establecer nuevos indices
de crecimiento

e Reducir costos tanto en el programa como en
su desarrollo y aplicacion.

¢ Mejorar utilidades.

s Garantizar mayor control en todas las actividades
administrativas, técnicas y humanas que reper-
cutenn en el desempeno de la empresa.

* Fortalecer sistemas de autocontrol.

* Evitar reclamos y devoluciones que repercuten
en la imagen y en la rentabilidad.

¢ Jdentificar los principales obstaculos v problemas
para buscar soluciones apropiadas.

® [ograr una mayor vinculacion y articulacion
con los mercados internos v externos.

Es pertinente destacar, de otra parte que los
Acuerdos de Competitividad para la Agroindustria
de la Palma de Aceite estan orientados por los
mismos lineamientos.

Desde el punto de vista ambiental, el lema de la
ISO entregado a todos sus organismos afiliados
en el mundo el ano pasado, reza: “ El medio am-
biente y las normas: en estrecha union”. En
nuestro caso, al tener todas las empresas los
Planes de Manejo Ambiental aprobados por las
autoridades ambientales respectivas, tienen el
camino preparado para acceder a la certificacion
ISO 14001.

Por tal motivo, invitamos a las empresas que
auin no han comenzado el proceso de certificacion.
a diligenciar el formulario de inscripeién enviado
el ano pasado para ir haciendo tramites que
permitan conseguir el apoyo financiero por la via
que escojan: lcontec- Programa CYGA, SENA-
Programa Nacional de Aseguramiento y
Certificacion de la Calidad o Proexport- Asegu-
ramiento de la Calidad en Empresas Expor-
tadoras.

Para cualquier informacion sobre el particular,
favor contactarse con:

La Unidad de Gestion Ambiental de Fedepalma.
Teléfono 3210300 extension 118 o 114.

E-mail: fambientalafedepalma.org

El paimicultor
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Metas en Competencias Laborales
de la palma de aceite 2002

En el 2002 el trabajo del Sena en materia de las
competencias laborales para el sector palmicultor
tendra, entre otras metas, la producciéon, el
diseno y el desarrollo curricular de las titulaciones
de siembra de palma de aceite y cosecha, asi
mismo elaborara cartillas y videos sobre ambos
temas.

Adicionalmente el Sena con la colaboracion del
sector palmicultor elaborara ocho nuevas unida-
des de competencias laborales que constituiran
la titulaciéon “Mantenimiento de Cultivos de Palma
de Aceite”.

El siguiente es el plan de ejecucion propuesto
por el Sena en ¢l tema de competencias laborales
este ano:

a. Diseflar y hacer el desarrollo curricular
detallade para las dos titulaciones de siembra
de palma de aceite y cosecha del fruto de palma
de aceite, ya validadas nacionalmente v aprobadas
como norma sectorial por el Grupo Directivo
Sena/Sector Palmicultor a finales del 2001, de
modo que para ¢l primer trimestre del afio 2002
se elabore ¥ complete su disefio curricular por
parte de un equipo nacional del Sena, del cual
forman parte expertos del Sena de la Division del
Sector Primario de la Direccién General del Sena,
profesionales e instructores Sena de la Regionales
de Santander, Norte de Santander, Magdalena,
Meta y con la asesoria metodologica de Luz Marina
Parada Carvajal, profesional de la Division de
Apoyvo a la Formacion del Sena Regional San-
tander.

b. Para septiembre del 2002 se estima tener
elaboradas siete cartillas y producidos dos videos
de quince minuios de duracion cada uno sobre
los procesos de siembra y cosecha que conforman
con las cartillas un paquete de material educativo
que acompanaran la oferta pedagogica Sena de
las titulaciones en "Siembra de palma de aceite”

y "Cosecha del fruto de palma de aceite" . Los
titulos de las siete cartillas, que va han sido
contratadas por el Sena con expertos del sector
palmero, son:

Trazado de areas de siembra

Preparacion del suelo

Seleccién de material para la siembra
Siembra de material vegetal

Corte de fruto v poda

Recoleccion de transporte del fruto
Mantenimiento de herramientas y equipos para
la cosecha del fruto

c. Elaboracién con la participacion de equipos
técnicos de las plantaciones de la Zona Palmera
Central de ocho nuevas unidades de competencia
laboral que constituyan la titulacion de
"Mantenimiento de Cultivos de Palma de Aceite”
a saber:

® Monitorear las areas del cultivo con base en
las variables de crecimiento y desarrollo.

e Fertilizar el suelo de acuerdo con los requerimientos
nutricionales del cultivo

¢ Mantener el balance hidrico del suelo de acuerdo
con las necesidades del nivel freatico del cultivo.

* Regular la presencia de poblaciones asociadas
al cultivo de acuerdo cen los niveles de inter-
vencion.

® Intervenir la presencia de insectos, plantas y
patdégenos minimizando riesgos de impacto
ambiental.

® Realizar las labores culturales con las técnicas
requeridas para el cultivo.

® Almacenar insumos y productos de acuerdo
con las condiciones exigidas.

e Verificar el estado de sanidad del cultivo de
acuerdo con los indicadores de productividad.

Culminada la elaboracion de esta nueva titulacion
se haria su validaciéon técnica nacional durante
los ultimos meses del 2002 3%
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Noti Palmas

Plan Nacional para
ila Palma

La Tertulia del mes
de marzo sobre El
Plan Nacional para el
Desarrollo de la Pal-
ma de Aceite resultd
un interesante inter-
cambio de conceptos y experiencias. Arturo
Infante Villarreal, coordinador del Plan realizo
una exposicién que establecié un parangén
entre la situacion de Malasia hace unos 60
anos cuando era un pais de desarrollo incipien-
te y con problemas de guerrilla.

En 1960 lograron derrotar la guerrilla basados
en una estrategia de mejorar las condiciones
de las poblaciones rurales para evitar la colabo-
racion con la guerrilla, ofrecimiento de esque-
mas concretos de reinsercion para la guerrilla
v a nivel econdmico fortalecimiento de sus
organizaciones productivas, con un enfasis
especial en la palma de aceite.

Colombia tiene 3,5 veces el territorio de Mala-
sia y el doble de poblacién, posee los recursos
naturales y las oportunidades de mercado
son amplias. La lucha ahora es por “Los cora-
zones y las mentes de los colombianos”, como
lo menciond Arturo Infante, para comprome-
terlos con el pais y con la Agroindustria de la
Palma de Aceite.

Asamblea del Fondo de Empleados

El 21 de marzo se realizd la VIl Asamblea General
de Asociados del Fondo de Empleados de
Fedepalma. Durante el Gltimo afo los aportes
de los asociados al Fondo alcanzaron la suma
de 289 millones, superior en un 40% a diciembre
de 2000.

De 1996 a 2001 se han aprobado y desembolsado
1.089 préstamos que han contribuido al
mejoramiento de la calidad de vida del asociado
y su nucleo familiar.
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Termino huelga en Monterrey

Entre el 1 y el 20 de marzo los trabajadores de
Promociones Agropecuarias Monterrey estuvieron
en huelga, sin embargo aunque ya regresaron a
sus labores el conflicto laboral sera dirimido por
un tribunal de arbitramento.

Para Argemiro Reyes Rincén los costos de la
plantacion son muy altos, dijo “que mientras el
valor de una tonelada cosechada en otras
plantaciones es de $ 15.000 en Monterrey cuesta
$ 56.000”, debido fundamentalmente a los
sobrecostos laborales que se manejan.

Reyes Rincén manifesté preocupacion por estos
costos y sostuvo que mientras se mantengan en
ese nivel la empresa no sera competitiva, por ello
cree que los trabajadores tienen en sus manos
una responsabilidad social muy grande. Concluyo
que estan en juego los beneficios extralegales o
la viabilidad de la empresa.

Expansion palmera

Indupalma produjo
recientemente un folleto
llamado “Expansion de
la Frontera Palmera” que
presenta el proyecto de
la Hacienda El Palmar,
ubicada en los munici-
pios de Sabana de Torres
y Puerto Wilches, donde
170 campesinos coope-
rados y asociaciados
adquirieron cada uno el
derecho sobre 10 hectareas sembradas de |
palma.

Progedtn 3000
Machenda 01 Pulmar

Los campesinos recibieron apoyo de Indupalma,
financiacion de Megabanco y de Finagro. El
proyecto de la Hacienda El Palmar se enmarca
dentro de la propuesta de Indupalma para
ampliar la frontera palmera con la siembra de
20.000 hectareas en un radio de 60 kilometros
alrededor de la plantacion en San Alberto,
Cesar.

Desconocimiento del ALCA

Salo el 28% de los empresarios colombianos conocen ¢n su totalidad el progeso que esta
realizando el pais frente a la conformacién del Area de Libre Comercio de las Américas, ALCA,

segun la encuesta que €l Ministerio de Comercio Exterior realizé durante el VI Encuentro para
la Productividad y Competitividad gue se realizé recientemente en Santa Marta.

Entre los sectores participantes en la encuesta se encuerntran el agropecuario, &l comercial, 14
construccion, el financiero, el manufacturero, servicios y transporte.

El paimicultor
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Noti Paimas

‘ Certificacion para
Indupalma

Industrial Agraria La
Palma S.A. - Indu-
palma S.A. recibio la
Certificacion de la
Calidad 1SO 9001.
El alcance de la cer-
tificacion comprende
el desarrollo y pro-
duccion de nuevos
materiales, la pro-
duccion de semillas
" hibridas asi como de

palmas v de fruto, la extraccion de aceite v torta
| de palmiste y la administracion de cultivos.

La certificacion fue otorgada por BVQI Colombia
Ltda., en un certificado que se expidio a finales
de febrero y que sera valido por un periodo de
tres afios hasta febrero de 2005.

MARZO 2002

Zona Norte
competitiva

En el marco del VI Encuentro para la
Productividad y la Competitividad se firmo
el Acuerdo de competitividad de la Cadena
de Aceites, Grasas y
Oleaginosas de la
Zona Norte, este es el
segundo acuerdo ya
que el primero fué el
de la Zona Central.

El Acuerdo compro-
mete a las autoridades
departamentales, a los
empresarios del sector
palmero y a varias entidades del sector pi-
blico nacional a trabajar en los siguien-
tes temas: seguridad, investigacion y
transferencia de tecnologia, capacitacion,
infraestructura y servicios, medio ambiente
y alianzas estratégicas.

. Biodiesel al 2003

Segun el Austrian Biofuels Institute (ABl), la produccion mundial de biodiesel, que fue de
aproximadamente 10.000 tom ladas métricas en 1991 y alcanzo 589.000 toneladas métricas
en 1997, sc podria elevar a 2,7 TM para finales del ano 2003.

Se ha reportado que la produccion de biodiesel en Alemania |
se podria elevar entre 0,90 y 1,25 millones de toneladas métricas |
anuales para el afto 2003, comparada con la produccion total
actual e biodiesel de alrededor de 0,25 millones de TM. Italia |
ha ampliado su cuota de biodiesel, de 125.000 a 300.000
toneladas meétricas, mientras que Francia ha emprendido una
accion similar, aumentando su cuota de 250.000 a 380.000
toneladas métricas. (Fuente: Inform, Pag. 732, Vol. 12, No.

7, de 2001).
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