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OCTUBRE 2001 

Principales factores que inciden en el mundo 
de los aceites comestibles* 

Consumo global de aceite vegetal. 

El consumo global de aceite vegetal se elevó más 
del doble durante los últimos 25 años La creciente 
atención de los medios de comunicación a los as
pectos negativos de la globalización, tales como la 
"batalla en Seattle" en las reuniones en la World 
Trade Organization (WTO) hace poco más de un 
año, ha intensificado el enfoque en asuntos comer
ciales, incluido el comercio de alimentos. 

El interés por la biotecnología - ya sea en Europa 
o en el Japón - también ha alterado los flujos del 
comercio, creando mercados con posición conve
niente para productos no modificados genéti
camente. 

La enfermedad de las vacas locas - así como la 
fiebre aftosa - ha aumentado la preocupación por 
la seguridad de los alimentos y ha concientizado la 
necesidad de un mejor sistema para rastrear la 
"cadena de custodia" de los alimentos, desde la 
granja hasta el consumidor .. 

Cuando se retrocede para ver cómo el mundo ha 
cambiado en los últimos años, no es sorprendente 
que la cadena de oferta sea mucho más complicada 
para manejar. 

Otro factor influyente ha sido la privatización. El 
número de economías clasificadas como "mercado 
libre" se elevó más del triple entre 1975 y 1997. 
Así que, por ejemplo, en lugar de ventas en gran 
volumen a agencias de compras centrales en la an
tigua Unión Soviética, estamos negociando con mi
les de compañias de alimentos alrededor del mundo. 

Otro desarrollo importante es el nuevo interés que 
los clientes prósperos han mostrado por alimentos 
funcionales, nutrición y productos relacionados 
con la salud. 

Muchos "nutriterapéuticos" solamente están en su 
fase de incubación; tienen la capacidad de rebajar 
el riesgo de enfermedad cardiaca o el riesgo de 
cáncer. Varios éxitos ya están en el mercado, tales 
como la vitamina E, esteroles y ésteres esteroles e 
isot1avones. 

El sistema alimenticio que está surgiendo está 
siendo conducido cada vez más por clientes que 
san implacables en su búsqueda de mejor valor. 
EUos quieren mejores alimentos, alimentos más se
guros, mas variedad y comida con mejor sabor. 

La seguridad de los alimentos es importante, pero 
también tiene que ser práctica. Cuando yo entré 
a trabajar en Cargill en el año 1967, mediamos en 
partes por miles, o partes por millones. Para la de-

cada de los 80, se media por partes por miles de 
millones. Hoy día se mide por partes por trillones . 
Nos hemos vuelto sumamente expertos para analizar 
el contenido de productos, pero me pregunto si el 
cliente en realidad recibe valor cuando no existe 
un verdadero asunto de seguridad. ¿Será que sola
mente añadimos costo y confusión al sistema de 
alimentos? 

Otra tendencia significante es el creciente énfasis 
en "temas verdes" - especialmente cuando se trata 
de utilizar recursos renovables en productos indus
triales. 

Cargill tiene una empresa colectiva con Dow para 
producir resinas poliácticas (PU) hechas de maíz. 
Una planta a escala mundial está lista para ser 
puesta en marcha a fines de este año calendario. 
Sera capaz de ofrecer plasticos no basados en petró
leo con interesantes propiedades funcionales, utili
zables en todo , desde películas y plasticos moldea
dos, hasta ropa. Este es un buen ejemplo de las 
oportunidades que son posibles para crear nuevos 
usos para productos agricolas. 

Otra posibilidad es el biodiesel. Claramente Alema
nia, Francia e Italia son los líderes en este campo. 
Con el precio del petróleo crudo a mas de US$28 
el barril, la producción eficiente de aceite vegetal 
podria ser una materia prima alternativa compatible 
con el medio ambiente para dar fuerza motriz a 
motores. 

Los aceites vegetales también pueden ser utilizados 
en otras aplicaciones industriales - como lubricantes 
o en la hidráulica, transformadores, oleoquimicos 
y otros usos técnicos (no comestibles). 

El E-comercio también moldeara de nuevo nuestra 
industria. Por ejemplo , el Internet se podría utilizar 
para rastrear la "cadena de custodia" de productos 
de especialidad, por todo el camino de la cadena 
de alimentos. También se puede utilizar para crear 



intercambios electrónicos - como Gallo.com - para 
poner en con tacto a los vendedores con los 
compradores para que realicen negocios. De eso 
se trata el Internet: distribuir mucha información 
a mucha gente, mucho más rápido. 

El Internet también será una tecnología muy 
Ímportante en el manejo de la cadena de oferta cada 
vez más compleja que vemos en surgimiento. Estos 
tipos de sistemas son los que mas y IDaS clientes 
quieren. 

La biotecnologÍa es otra tendencia que cambiará 
nuestro negocio. La tecnología de alimentos y 
agrícola proporcionará mas y mejores alimentos y 
simultáneamente ayudará a proteger y a mantener 
el medio ambiente. Hasta la fecha, los productos 
biotecnológicos han sido limitados principalmente 
a características agrónomas. Los beneficios estan 
orientados mayormente hacia la producción, por lo 
tanto, los consumidores no han visto el beneficio, 
como lo han visto los agricultores. Pero se espera 
que ésto cambie, a medida que nuevas olas de carac
teristicas en el producto total lleguen al mercado. 

Cargill está involucrada en una empresa colectiva 
con Monsanto, llamada Renessen, que está traba
jando en varios productos de este tipo: 

Maíz con alta energía que aumenta su valor para 
consumo animal; 
Maíz con niveles más altos de aminoácidos para 
reducir la necesidad de suplementos sintéticos. 

Unilever va a vender 
Mazola y otras marcas 
El conglomerado anglo-holsndés, Llnilever, ha 
anunciado su ¡.,leoción de vender, paro linales 
del año 2001, las JS marcas ele alünenlos que' 
adquirió cuando compró Bc~tfoods en octubre 
de 2000. 

I..a.s mArcas el\ ~en(a inc1uyel1l1celtcs de encino 
Mnzo ls y St. Lawretlce, aliño para enSilladas 
Henri y varias m!U"cas de maicena y .almlbar .. ,,:sl 
como [in tura paro t.elas de marea RIl y nlmldon 
rsra lelas <k murca Nlügara. LEI~ 15 marCss 
tieneJl ventas anuales combinadas de cwi $400 
millclI1es. 

Mw.ola es un .. d<! los príncipaks marcas d~ venltl 
al por menor de aceite de maiz en los Estad os 
Un idos. UniJever gtllere vender IDs dere<:ho~ " 
Mrv..ola en Norl:e Amüi<:a, donde ha .ido vendIdo 
cl<>!lde 1911, pero 1" compañia puede rCLCner 10< 
d~rc'chos de verlder Mll20la en otro~ lugar~s. 
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Fríjoles de soya con un perfil mejorado de 
aminoacido para una nutrición superior para los 
animales. 
Canola y fríjoles de soya con alto contenido de 
aceite para mejorar la eficacia del procesamiento. 

Estos sólo son algunos de los cambios que serán 
las bases para reinventar el futuro del negocio de 
los aceites. Entre las tendencias que es necesario 
que vigilemos están las siguientes: 

· El regreso del sabor; 
· Mayor interés en la seguridad de los alimentos, 
la salud y la nutrición; 

· La globalización del sistema de alimentos; 
· Nuevos productos y el sistema de identidad conser-
vada para manejarlos; 

· E-comercio e Internet y 
· Biotecnología agrícola. 

Implícito en estos nuevos desarrollos se encuentran 
algunas tendencias familiares, fundamentales tales 
como la población en crecimiento y ganancias que 
se elevan. Todo esto crea oportunidad para la in
dustria de aceites. Pero el crecimiento productivo 
necesitará más talento e innovación. 

La cien cía y la tecnología de clase mundial, guiadas 
por claros objetivos comerciales, pueden crear un 
futuro de crecimiento beneficioso en nuestra 
industria. 

• Veni6n trnduci-dl\ pOl Pedcplllm. de lu ConferCluc:l. qua 
dicto GullJ.aumc Ba.lllthlCJU. V'cc-p1cddenie de CarglJl (ne, 
y qUID fue pubUcada cm la ReVi .. t. tnJorm Vohunc,a 12 de 
Julio de 20001. editada pOT1. AOCS.~ 

"Desa(orl1.madamente, nos estamos reduciendo 
El una p~quet~a C<ll1tldad de complU\ius en el ne
Docio de aceite come~tible p8r8 consumidorc's· , 
dije. Thomas Applewhite. con!rultor retirado de 
ia indtlSmn y antigtlr! pre.idente de AOCS. ·UnEl 
empresa m¡'~ pequer'lo podría estar il1tcr~sadu 
en comprar 1 .. marca Mszols, pCO"O qWZBS no 
tenga el dinero. Es probable CJue ese nombre sea 
COStosO para comprar. SI a lgLLien lo mirma desde 
\u perspectiva ti<- 3" .. 1¡" de maíz lanzado como 
Wl aeritl' saludable, una compañia C<Jmo ConAgl'B 
podría eslru" interesada. Actualmenle e ll os. ,.on 
dueños de la marca de productos ahmentlClOS 
Healthy Choice y podría encsjar ahí . De lo con
trano, una compañia relacionada con la sal~ld 
como l'luin podría estar interesad,,". 

Anteriormente UI1i1""cr ''''presó su intención de 
I'""ortar el nl'lmero de marCas que comercia en 
el mundo y enrocarse crr 400 productos prin
cipales. Va ha vendido 300 de las 1.600 marcas 
y espere vendcT OIT~'" 300 e1l 2001. 

Tomado de lnronn volumClD 12 AcOlI to d.o 2001 


