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Venezuela restringio importaciones
de aceites y grasas provenientes de la CAN

Entre enero y junio Colombia exportd a Venezuela cerca de
42.000 toneladas de aceites y grasas crudos y refinados.

enezuela impuso una salvaguardia para la

importacion de aceites v grasas crudos y

refinados procedentes de los paises de la

Comunidad Andina. En el caso de Colombia
y en el de Pert1 establecié un arancel del 29% y
en el de Ecuador v Bolivia determind la solicitud
de licencias previas de importacion.

La salvaguardia cobija los aceites crudos y refinados
de soya, palma, girasol y cartamo, las mantecas,
las mezclas de aceites vegetales v las margarinas
con excepeion de la margarina liquida, provenientes
de estos paises.
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La Palma de Aceite
en Malasia desde
la optica colombiana

En esta edicién El Palmicultor ha invitado a Alvare
Silva Carrefio, quien hizo parte de la delegacion
colombiana que estuvo en Malasia con ocasion del
Pipoc 2001. En su entrevista realizé una sintesis
de sus apreciaciones sobre la situacion general del
pais asiatico y especificamente de la Agroindustria
de la Palma de Aceite, también hablé sobre los
desarrollos futuros y establecio un interesante
comparativo entre Colombia y Malasia.

Alvaro Silva Carreno es el actual Asesor de la
Presidencia de Fedepalma y su vision sobre el viaje
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Campo

En esta o
edicion " @

Gobierno nombrara coordinador
a nivel presidencial para
desarrollo de la palma de aceite.

El Presidente de la Republica, Mdm?ﬁtraml\mngu.
decidid nombrar un coordinador a nivel para
el desarrollo integral de la Agroindustria de fa Palma de
Aceite en Colombia.

Este nuevo carge seré ocupado por el doclar Arture
Infante Villarreal, actual Embajador de Colombia en
Malasla. De esta manera el Goblemno da respuesta a
una peticion que desde hace cuatro anos le venia
formuiando el sector paimicultor a traves de Fedepalma.

Con @sta designacian existira dentro del Gobiemo una
persona que promueve e| desarrolio del cultivo de la
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a Malasia esta enriquecida por los distintos matices
que le conceden su amplia trayectoria laboral y su
solida formacion académica como Ingeniero Agrono-
mo, Master en Economia y Doctor en Economia
Agricola.

El Palmicultor. ¢ De su reciente viaje a Malasia qué
concepto se formd sobre la economia de ese pais?

Alvaro Silva Carrefo. Malasia tiene un
marco macroeconomico estable y sano que
favorece el crecimiento. En la Giltima década
su economia registré un notable récord
de crecimiento promedio del 8% anual, con
excepcion de los aftos 97 y 98 que por la
crisis asiafica experimento una recesion,
pero yva demostro que la superd y entro
nuevamente en el camino del desarrollo
sostenido.

Los principales indicadores economicos nos
permiten observar un pancrama promisorio.
Su nivel de desempleo es muy bajo, alrede-
dor del 4%, lo que puede calificarse como
pleno empleo, la inflacion oscila entre el
2 y 3%, el comportamiento de las tasas de
interés es favorable, en el caso de los
préstamos esta alrededor del 7% y las tasas
reales de interés son del 5%.

En Malasia existen condiciones de seguridad para
la inversion, no sélo por los indicadores que muestra
sino por otros componentes del desarrollo como lo
la infraestructura de puertos, de vias, de telecomuni-
caciones, del sector eléctrico y de combustibles.

Este entormo econdmico s propicio para el desarrollo
de la Agroindustria de la Palma de Aceite, sector
que continta creciendo pero que no es el Gnico ren-
glén fuerte de la economia malasia. Este pais tiene
desarrollos importantes en electréonica en general,
en computadores y son grandes exportadores de
bienes y servicios.

E.P. ;:En cuanto a la palma de aceite como observd
usted el panorama?

A.S8.C. La palma de aceite tiene un potencial
importante de crecimiento en términos de la pro-
duccién primaria, ¥ de su cadena productiva.

En la produccién primaria existen areas todavia
por explotar especialmente en la isla de Borneo, en
los estados de Sabah y Sarawak. Hay potencialidad
para incrementar el rendimiento de manera sus-
tancial particularmente por los resultados de la
investigacion.

Los malasios han organizado empresa, corporaciones
estructuradas con una muy buena organizacion
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para sustentar desarrollos agroindustriales
comerciales, algunas de esas empresas empiezan
a tener ya dimensiones glohales con subsidiarias
en diferentes paises.

La palma de accite tiene la ventaja del desarrollo
educativo malasio, poseen equipos profesionales
de investigacion consolidados v asistentes técnicos
altamente capacitados a nivel de maestrias y de
doctorados. Ademas sus universidades ofrecen
excelentes programas de investigacion.
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Frente a este potencial también identifico algunas
debilidades como la escasez de mano de obra en la
peninsula y el incremento de los costos de la misma,
los limitantes de infracstructura en la Isla de Borneo
v el suelo de Sarawak por su alto contenido de
turba. Sin embargo, quiero precisar que la escasez
de mano de obra se presenta en la peninsula, no
en la Isla de Borneo porque en ésta se facilita la
migracion de mano de obra indonesia,

E.P..Con respecto al desarrollo de la palma de
aceite en Malasia usted considera que la vision del
sector palmicultor colombiane esta bien enfocada?

A.8.C. Tenemos una vision, una estrategia y unos
instrumentos, naturalmente en lo que se refiere a
estrategia e instrumentos requeriran ajustes porque
hay que tener flexibilidad para adaptarse, pero me
parece que estamos bien encaminados de acuerdo
con lo que tuve oportunidad de ver ¥y de apreciar,

Nosotros en lo que tiene que ver con desarrollo
gremial tenemos una fortaleza que nos permite
luchar como sector de manera colectiva. La mayor
debilidad nuestra esta en el aspecto publico porgue
no se ha generado el marco de confianza necesario
para la inversion. Tenemos inseguridad a nivel de
la propiedad v de las mismas personas lo que hace
improbable que un inversionista extranjero tenga
estimulo para invertir en Colombia.
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De otra parte Malasia tiene una serie de institu-
ciones publicas de apoyo a la actividad productiva
en palma de aceite con una tradicion y una fuerte
organizacion con las que Colombia no cuenta. Este
tal vez es el talén de Aquiles y, por ello, debemos
seguir motivando al Estado para que estos cambios
se den,

E.P. ;Coémo se maneja en Malasia el tema de la
integracion vertical?

A.S.C. Las empresas malasias ademds de Ser corpo-
raciones tienen una creciente integracion vertical,
uno observa que como parte del mismo negocio
ellos hacen los distintos procesos, inclusive hay
empresas como United Plantations que realizan
extraccion, fraccionamiento, refinacion de aceite de
palma y de palmiste, producen ademas diversas
clases de aceite tratando de satisfacer al consumidor
final, y otros usos como jabones, cosméticos, pro-
ductos de belleza. A nivel farmacéutico ofrecen
vitamina A, E y tienen programas de investigacién
para nuevos desarrollos.

En la produccion y comer-
cializacién de la Agroin-
dustria de la Palma de
Aceite no solo existe inte-
gracion vertical sino em-
presas diversificadas que
manejan unha amplia gama
de productos. También
hay empresas que después
de incursionar en otros
sectores de la economia,
por ejemplo, el de la cons-
truccion con una pro-
yeccion global, también
han entrado al negocio de
la palma de aceite.

Nosotros en Colombia tenemos un cierto grado de
integracion vertical, algunas industrias que se han
integrado con el cultivo de la palma como es el caso
de Grasco, Lloreda Grasas S.A., Acegrasas S.A.,
entre otras. Algunos de los productores también se
han integrado hacia adelante. Pero mi percepecion
de lo que esta ocurriendo en Colombia es que la
administracion de las empresas se ha orientado a
separar las actividades agricolas de las industriales,
en cambio en Malasia lo que veo es gque hay un
manejo mucho mas corporatativo, con concepto de
cadena de oferta para alcanzar al consumidor final
a nivel mundial.

Malasia ha desarrollado una especial sensibilidad
para identificar las cosas que guiere el consumidor
final, este es un tema con total vigencia para este
siglo,

E.P. ;Cuales son los retos que enfrenta Malasia en
el tema ambiental?

A.S.C. Los malasios piensan que los europeos y
norteamericanos perciben a los productores de
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aceites tropicales como poco conservadores del
medio ambiente, ellos desean contar la verdadera
historia de este tema para que ayude a cambiar la
percepcion equivocada que tienen estos consu-
midores actuales y potenciales.

Los malasios citan varios aspectos que sustentan
la historia que quieren contar: actualmente realizan
cero quemas y un adecuado manejo de efluentes.
Adicionalmente, la palma de aceite se ha convertido
en un mecanismo para capturar carbono porgue
a lo largo de su vida permite incorporar al suelo
una gran cantidad de materia organica.

En Colombia muchos de los cultivos han sido esta-
blecidos en zonas que eran potreros, al sembrar la
palma han pasado a ser bosques naturales que au-
mentan la capacidad de captura de carbono.

El tema ambiental también tiene otra connotacion,
no es solo la imagen que se perciba del medio am-
biente sino una estrategia comercial y probablemente
podria terminar siendo una forma de neopro-
teccionismo. Actualmente existe un debate sobre
la obligatoridad de las nor-
mas IS0 14.000 que algu-
nos paises pretenden impo-
ner. Lideres malasios que
participaron en el P[POC
2001 estan en contra de
que esta norma se establez-
ca como obligatoria. Lo que
si es un hecho es que a ni-
vel mundial, especialmente
en Europa, se esta impo-
niendo que en las etiquetas
se coloque informacion
sobre las condiciones am-
bientales en que se pro-
dujo el bien.

E.P. En materia laboral existen dos temas de interés
sobre Malasia: €l manejo de salarios y de la legis-
lacion laboral. Hablemos un poco sobre éstos.

A.8.C. Si uno observa los datos agregados no hay
duda que los salarios malasios son mas altos que
los colombianos. Pero no todes los salarios de ese
pais son buenocs, por ejemplo cuando uno averigua
en las regiones de Sabah y Sarawak entre la mano
de obra inmigrante, uno descubre que hay un
salario de tres dolares dia, que comparativamente
resulta mucho menor a nuestro salario minimo.

Las condiciones laborales son mucho mas flexibles
que en Colombia, nuestro codigo laboral es muy
paternalista. Pero también me quedd la impresidn
de que alla existe estabilidad laboral, la gente
permanece por mucho tiempo en una empresa, los
empresarios se preocupan mucho per sus traba-
jadores y porque permanezcan vinculados a la
empresa, en la medida que han adquirido una serie
de habilidades y entrenamientos que han sido
provistos por las empresas.

_El paimicuitor



E.P. En la isla de Bormeo frecuentemente se presenta
el fenémeno de la migracion especialmente desde
Indonesia, ¢en la peninsula también se presenta
en igual proporcion o es menor?

A.8.C. En la peninsula es menos frecuente. Es que
en Borneo hay territorios de tres paises: Brunei,
Indonesia y Malasta. Esto estimula una mayor
tolerancia con lo flujos migratorios, pero a mi me
parece gue la idea de tener un poco mas de
flexibilidad en este sentido se debe a que desean
tener mano de obra migrante y no inmigrantes que
se agientan en su territorio, es decir, que los indo-
nesios ng son bienvenidos como residentes o
ciudadanos malasios, en realidad son bienvenidos
como mano de obra temporal. A propdsito las
empresas tienen gue pagar unos impuestos al
Estado para que éste cuente con los recursos para
atender la salud y educacion de dichos trabajadores.

E.P. (En Malasia hubo un auge del caucho gue
posteriormente fue reemplazado por la palma de
aceite, como analiza usted esta transicion histérica?

A.S.C. Hasta los afios 70 la tinica zona donde crecid
la palma fue en la peninsula y una de las cosas
que facilité el crecimiento de la palma fue la caida
del caucho, las grandes plantaciones de caucho
fueron dando paso a las nuevas siembras y planta-
ciones de palma, e inclusive los pequenos produc-
tores reemplzaron el caucho por palma de aceite.
Estos terrenos adecuados para el cultivo del caucho
facilitaron la siembra de la palma de aceite.

Pero el por qué el caucho le dio paso a la palma
de aceite es un buen interrogante. En mi opinién
v de acuerdo a la documentaciéon que he revisado
se debio a que el caucho fue sustituide por
productos sintéticos y a que siempre se manejd
como un “commodity” sin integracion vertical hacia
delante y no se desarrollaron nuevos usos. En la
medida que fueron surgiendo los sintéticos lo
sustituyeron facilmente. La leccion para el caso de
la palma es gue hay que hacer mucho mas
markefing y¥ no manejar la palma sélo como
un “commodity”.

En resumen, buscar usos para sustituir ya
existentes v ofros nuevos es importante,
Desarrollar los mercados hacia delante,
manejar marcas, hacer diferenciacion de
producte v menos manejo de commodity, es
clave.

El aceite de palma incorporando a procesos
oleoquimicos, tiene la ventaja, que a diferencia
del caucho, esta sustituyendo de manera
eficiente materiales sintéticos en la produccion
de plasticos, detergentes v combustibles,

E.P. ¢Identifica un reto a futuro que se estan

planteando los productores de palma de aceite |
malasios?
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A.8.C. Superar la mala imagen que tiene el aceite
de palma de una manera inteligente, romper con
las ideas que lograron entronizar en la mente del
consumidor los productores de soya para defender
su mercado. Un mecanismo adecuado para hacer
frente de manera brillante a esta dificultad es in-
troducir en el mercado nuevos productos como el
que presento el doctor Hayes en el PIPOC 2001 y
que ha sido un trabajo conjunto de hace varios
afios de €l como médico y un grupo de industriales,
que logré el resultado final de un producto conocido
como el “smart balance”, o el balance inteligente
que ya se estd comercializando en los Estados Uni-
dos. Es una margarina liquida que mezcla aceite
de soya, palma, canola y oliva que equilibra los
Acidos grasos saturados con los insaturados y tiene
la gran virtud que no posee acidos grasos trans ya
que al llevar el aceite de palma no tiene que hidroge-
narse.

E.P. Finalmente cémo observa usted el tema que
es fundamental cuando se habla de futuro, hablemos
un poco sobre su percepcién sobre el comporta-
miento de los precios?

A.5.C. Las variables de oferta y demanda en el corta
plazo indican que continuara una tendencia de
recuperacion de precios porque el consumo ha au-
mentado v la situacién que se presenta con el
problema de las vacas locas ha levado a sustituir
el sebo por grasas vegetales, ademas el sebo v de-
mas grasas animales estan escasas,

Por su parte es claro que el aceite de soya se ha
incrementado jalonado por la demanda de torta de
soya, mientras que aceites como el de girasol y
canola han disminuido al menos en la misma can-
tidad que aumentd el aceite de soya. De otra parte
el plan de renovacion que esta impulsando Malasia
qgue a va ser del orden de unas 200.000 hectareas
nivelara la produccion de aceite de palma por estos
anos. Los inventarios se estan apretando. Todo
indica que se presentara una gradual tonificacion
de los precios.




Otro aspecto que debemos considerar hacia el futuro
cuando regrese la parte baja del ciclo es que el
biodiesel va a adquirir importancia econdmica y en
consecuencia le pondria un piso a los precios alre-
dedor de los US$ 237 por tonelada de aceite de
palma.

E.P. E] tema de Jos transgénicos es crucial cuando
hablamos de competitividad al futuro, en especial
con respecto a la soya en la que se han hecho
avances significativos en este aspecto.¢ Cual es su
apreciacion al respecto?

A.8.C. La mayor parte de la soya se siembra hoy
con semillas de productos transgénicos, el hecho
concreto es que el consumidor, especialmente en
Europa le da un descuento a los bienes producidos
con estas materias primas. La palma de aceite en
materia de transgénicos tiene un largo camino por
recorrer. Yo no vi muchos desarrollos en transgénicos

OCTUBRE 2001

en Malasia pero observé muy buenos resultados
en cultivos de tejido o genética tradicional, que tra-
ta de reproducir las mejores palmas y generar mate-
rial genético de muy alto rendimiento.

Con estos materiales nuevos, por ejemplo, 1a vision
de United Plantations es producir 40 toneladas de
fruto fresco por hectarea, ésto representa 10
toneladas de aceite de palma por hectarea y 2,5
toneladas de palmiste.

En Colombia tenemos una mayor biodiversidad
que en Malasia. Ademas las semillas de palma
cultivada es de hibridos de un grupo muy reducido
de padres. Nosotros podriamos lograr importantes
desarrollos en colecciones nuevas de material gené-
tico y también trabajar en transgénicos con orienta-
cion hacia los usos y a la satisfaccidn de diferentes
nichos de mercados. Tenemos un reto en la genética
tradicional y en los iransgénicos. %ﬁ

Palmicultores de Ecuador, Venezuela y Colombia

~Solicitan a la CAN desmontar los Sistemas
" Especiales de importacion - Exportacion

Los representantes de las agremmiaciones palmeras
de Ancupa de Ecuador, Acupalma de Venezuela
v Fedepalma de Colombia se reunieron en Bogota
para solicitar de manera conjunta ante la CAN
la eliminacion de los Sistemas Especiales de
Importacién - Exportacién como el Plan Vallejo
en Colombia, el Ritex en Bolivia, el Apta en Vene-
zuela, el Pitex del Per y los Regimenes Aduane-
ros Especiales del Ecuador.

Estos sistemas afectan el comercio intraregional
andino de los bienes que integran la Cadena
Productiva de las Semillas Oleaginosas, Aceites
y Grasas. De la reunion de los dirigentes gre-
miales, que ser realizd el pasado 16 de octubre
se suscribié una comunicacién dirigida a la
Secretaria General de la Comunidad de Naciones
Andinas, CAN, con €l propodsito de corregir estas
distorsiones.

La solicitud firmada por Pedro Bichara Franco,
Presidente de Acupalma, César Loaiza Granda,
Gerente de Ancupa y Jens Mesa Dishington,
Presidente de Fedepalma pide que se trabaje en
tres temas fundamentales:

1. Eliminar los Sistemas Especiales de Impor-
tacion - Exportacién para el comercio intra-
regional de los productos de la Cadena de las
Semillas Oleaginosas, Aceites y Grasas, con
el fin de permitir un comercio sano y
equitativo, regido por las ventajas compara-

Jers Mesa, or

tivas de los paises andinos y proteger con
ello las condiciones de competencia de los
palmicultores y otros productores de semillas
oleaginosas de la region andina.
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