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Principales factores que inciden en el
mundo de los aceites comestibles*

* Primera parte de la versién traducida por Fedepalma de la Conferencia que dictéd
Guillaume Bastiaens, Vicepresidente de Cargill Inc, y que fue publicada en la Revista
Inform Volumen 12 de julio de 20001, editada por la AOCS.

Quiero destacar algunos de los cambios que seran
los fundamentos para inventar nuevamente el
negocio del aceite,

Uno de los mas importantes es gue el sabor ha
regresado. Pucda que no lo parezea, pero la imagen
de un burro empujando un triturador de aceite de
oliva no es parte del pasado, incluso tengo una
foto reciente de Marruecos que lo muestra. Esta es
la industria de aceite en algunas partes del mundo.

La mavoria de nosotros asocia la imagen que describi
con el pasado. Pero las ideas v los valores retratados
en la fotograflia tambien representan el futuro de
nuestra industria. Permitanme explicar lo que quiero
decir.

En primer lugar esta el aceite de oliva en si. La
gerte esta descubriendo nuevamente los simples
placeres de antano. Es dificil mejorar el sabor del
aceite de oliva v el valor nutritivo del aceite ha sido
descubierto nuevamente.

En segundo lugar, hoy en dia estamos experi-
mentando un aumento en el énfasis en la sosteni-
bilidad del medio ambiente.

Una tercera tendencia importante es el creciente
deseo de saber exactamente de ddénde vienen
nuestros alimentos lo que la industria de alimentos
y agricultura llaman “capacidad de hallar los
origenes”.

Asi que tenemos sabor y nhutricion, sostenibilidad
ambiental ¥ capacidad de hallar los origenes, como
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algunas de las principales preferencias de los clientes
que estan conduciendo nuestra industria hoy. Un
reto para nuestra industria es como satisfacer estas
preferencias de los clientes,

Otro reto es satisfacer estas preferencias de forma
que se puedan costear. Miremos la oferta y demanda
global para probarnos a nosotros mismos que éste
es un negocio de crecimiento a largo plazo.

Desde 1975, el consumo mundial de aceite vegetal
ha aumentado mas del 200%, como consecuencia
de dos factores fundamentales: poblacién y ganan-
clas.

A lo largo de los nltimos 25 afios la poblacion
mundial ha aumentado casi un 50% y el Producto
Interno Brute mundial ha aumentadoe casi un 87%.
En promedio, cada persona en el planeta tiene
alrededor de un tercio mas de dinero para gastar
gue en el ano 1975, Mucho de este dinero extra
esta siendo invertido en mas y mejores alimentos.

La poblacion global de hoy se puede dividir en tres
amplias categorias. En el extremo inferior estan los
800 millones de personas que ganan menos de US
$400 anuales. Comer es una experiencia placentera
para muchos en este grupo, que tantbién son sensi-
bles a los temas de salud y nutricion.

En la mitad esta la creciente clase media mundial
- alrededor de 4.2 miles de millones de personas.
Ellas viven de ingresos entre US5400 y US$5.000
anuales. Este grupo tiende a gastar por lo menos
la mitad de cada dolar extra que ganan en mejores
dietas. La mayoria de Asia se coloca en este grupo.
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Este crecimiento global de ganancias se traduce en
algunos cambios bastante predecibles en la dieta.
A medida que los ingresos se elevan, el consumo
de calorias se aumenta, principalmente porque el
consumo de grasas se eleva.

Este cambio en el consumo se acelerara porque se
espera que los ingresos globales continuaran
subiendo. Se pronostica que el PIB aumentara un
40% para el afno 2010 :

-y se espera que el PIB §
per capita se elevara |
mas del 20%. Casiun |
tercio de este aumento
en los ingresos ocurrira |
en Asia.

La demanda también
se elevara porque la
poblacion global con-
tinuara creciendo un ||
14% en el aino 2010...
0 mas de tres veces el
tamano de los Estados
Unidos de hoy.

Asi que sin duda alguna, ésta es una industria en
crecimiento. A pesar de la reciente baja en la
economia global, la tendencia a largo plazo del
crecimiento en la economia es positiva. Todos los
signos estan presentes.

El verdadero problema para la industria ha sido
como manejar el crecimiento. Solamente construir
mas plantas y plantas mas grandes, no es la
respuesta. Crear exceso de capacidad en regiones
con demasiadas construcciones destruye el valor
en las cadenas de oferta. El reto en el futuro sera
obtener las respuestas correctas en cuanto a doénde
producir, donde procesar v donde fabricar alimentos.

La tltima década ilustra qué facil es disminuir valor
en esta industria. La capacidad de trituracion del
frijol soya en los Estados Unidos, Argentina v Brasil
ha aumentado un 58%, o 41 millones de toneladas
métricas (MTM) por aflo, de 70 a 111 MTM durante
la ultima década. Pero la trituracion real solamente
crecid 32 MTM, de 53 a 85 MTM. De hecho, la
capacidad sin utilizar crecido méas del 50%, de 17 a
26 MTM. Copiar el pasado no significa inventar de
nuevo el future.

Mientras que este salto hacia arriba en la cadena
de oferta de las Américas estaba en plena marcha,
China cambio sus politicas abruptamente para
fortalecer su industria doméstica de trituracion de
semillas oleaginosas. Con derechos de aduana a
las importaciones del aceite de soya del 13%,
mientras que los derechos de aduana del frijol soya
son del 3%, las importaciones de aceite cayeron
severamente, aun cuando el consumo chino
continuaba creciendo. Esta demanda adicional fue
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cubierta por procesadores domésticos, a medida
que la trituracion de frijol soya de China aumento
casi un 300% entre 1992 y 2000,

Hemos aprendido a las malas que las politicas sobre
la agricultura y el comercio pueden ser asuntos
muy inestables. Nuestro futuro seria mas claro —
v mas facil de pronosticar — si los paises dependieran
mas de los procesos del mercado. Parte de ese
cambio esta ocu-
rriendo,

Hace cien afos el
transporte de ali-
mentos era casi to-
talmente local, de
' cero a 60 millas, a
medida que se
trasladaban de la
granja hasta la
mesa. Hoy, esta-
| mos trasladando
| alimentos alrededor

del mundo median-
|| te una cadena com-

pleja de activida-
des, incluidos el procesamiento, el transporte
oceanico y mediante sistemas sofisticados de
distribucidn.

Aungque las barreras comerciales para los productos
alimenticios y agricolas siguen siendo mucho mas
altas en promedio que para los productos indus-
triales, estamos uniendo ¢l sistema alimenticio
mundial. Esta cadena de oferta se sometera a
grandes cambios durante la proxima década : mas
comercio libre, mas cultivos que conservan su iden-
tidad y mas e-comercio.

Permitanme compartir con ustedes un ejemplo que
viene de Cargill. El fertilizante de fosfato extraido
de minas de Florida es enviado a Brasil, que cultiva
frijol sova vy lo procesa y lo convierte en harina de
soya. L.uego la harina es enviada a Tailandia. Los
agricultores tailandeses alimentan a los pollos con
Ia harina v nosotros procesamos los pollos en piezas
listas para cocinar, las cuales son enviadas al Japin
¥ a Inglaterra,

Otro ejemplo es el surgimiento de sistemas de
manejo de conservacion de identidad. El sistema
antiguo — y en su gran parte, el actual — era bastante
sencillo. Las mercancias eran mezcladas en envios
eficaces, a granel.

El nuevo sistema que vamos a adoptar es mucho
mas complicade. Junto a los flujos de mercancias
habra una red creciente de sistemas especiales de
manejo para satisfacer necesidades individualizadas
que los clientes exigen v por los cuales pagaran.
Por supuesto que lo mismo es verdad para el negocio
del aceite. La conservacion de la identidad, desde
la tierra hasta la mesa de la cocina, se hara mas
comun,
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El sistema de alimentacién global en surgimiento
ha vuelto nuestra industria mucho mas complicada
de lo que era solo hace unos anos. Entre otras co-
sas, nos ha dado nuevas amenazas para enfrentar.

Los clientes tienen la palabra
sobre el uso del aceite de palma
geneticamente procesado

La comercializacion del aceite de palma genética-
mente modificado (GM) dependera en gran parte
de la aceptacion de los clientes, dijo una inves-
tigadora de la Malaysian Palm il Board, la Dra.
Cheah Suan Choo.

Esto se debe a que el aceite de palma todavia es
un producto ciento por ciento natural y el que
sea libre de organismos genéticamente modi-
ficados sigue siendo una condicion de venta para
su comercializacion.

Sin embargo, dijo ayer la doctora en su ponencia
en la Convencion Internacional de Aceite de Palma
(2001 PIPOC), titulada Tema de Discusion Actual
sobre la Modificacién Genética de la Planta de
Cosecha, que era necesario realizar investigacion
adicional sobre el aceite de palma GM para asegu-
rar la competitividad en el futuro de la industria
malasia del aceite de palma.

“Para la industria malasia, la competitividad del
aceite esta siendo debilitada paulatina y progre-
sivamente por el costo de produccion en aumento”,
dijo ella.
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Las puertas que se han abierto por medio del
aumento en el comercio, se pueden cerrar facilmente
de un portazo - yva sea mediante una decision
abrupta de un gobicrmo, o la erupcion de una
inquietud por la salud. 3&
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Expresd que el uso de aceite de palma GM redu- |
ciria el costo de produccién y aumentaria el
rendimiento.

Sostuvo que la implementacion de los acuerdos
de la OMC y las politicas comerciales regionales,
especificamente el Area Asiatica de Libre Comercio
v el Acuerdo Norteamericano de Libre Comercio,
inevitablemente conduciran a una liberalizacion
en el comercio. Por lo tanto, la capacidad de cam-
biar la composicion del aceite de acopio en plantas,
seria de especial aplicabilidad, dijo ella.

“Con una reduccion en las restricciones al comer-
cio, habra mucha mas competencia entre los pai-
ses productores, aun mas con la disponibilidad
de la tecnologia para cambiar la composicion de
aceites voluntariamente, segin se hace posible
por medio de la tecnologia GM”, dijo Cheah.

Mencioné que es esencial que la industria formule
estrategias para estos retos con el fin de mante-
ner la ventaja competitiva y estar al dia con el
desarrollo-!%
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