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Avances 

del Planteamiento 
Estratégico gremial 

EL "ctor palmlcultor CGlomblano definió su Visón de 
futuro 01 año 2020, Ésto ImpllO<l una aceton decidida ele 
10& dlferontes actores que tienen que ver con di delerroUo 
deluclor, es ~ealr, el empresarial, el gnmlal y el estatal. 

En el Irenle ompresarfal varlal empreo.,s palmlcultoro& 

ro Iniciaron la formaclon de aua base. gerenclale. para 
a oonatru.clGn de la VII16n 2020 con mira, a lo. dos 

En esta 
edición 

':01.'·' U~ PÁ(; ft 

Funcionarios del 
Malaysian Palm 
Oil Board 
en Colombia 

1] a activ idad pa lmera se desarrollo en el 
pr imer t rimes lre de 2001 dentro de una 
gran expectativa por la recuperación de la 
economía nacionaJ y por el comportamien lo 

de los precios en el mercado internacional de los 
aceites y grasas. 

Desempeño de la actividad económica del país 

La C(,OIH~tll íü LU.:lcjonal presenló un l'Cln l purtamfl~nul 
11Iellllr ni esp~rado dumnl<- el prill1Cr IrLIJI~~ l n' lit 
2001. eslos ['('~uJl~rlos nol Ilt'nnllrll viglulllhmr un 
panornnm ,1<- n',,,, lIvaC'lon Impnrlanlt· paro ~I '11~1I 
compl<'ln. SCglon l¡lB rS l lmat'lm,ps tld OJ\NE , el 
lTl'C'imlmlu del Prtidll"lu Inlemo I:!mto. /'m duran/I ' 
d primer Irilllc41rc del a ,)o rile tI!- solo ('1 1.75%, 

CONTINÚA PÁG 2 .... 

Fedepalma pide 
acciones concretas 
al Gobierno 
Jens Mesa [)ishington, Presidente Ejecutivo de 
Fedepalma señaló en el editorial de la Revista 
Palmas Volumen 22 NO.l "que aunque el Gobierno 
tiene buenas intenciones "para promover la inversión 
en el sector palmicultor es necesario contar con 
hechos y políticas e instrumentos que conLI;buyan 
a incentivarla." 

El secuestro 
masivo del Sur 
de Casanare 

CONTINÚA PÁG 6 " 

Tertulia del mes 
de mayo 
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d estacándose el desempeño de la industria 
manufacturera, con un crecimiento de 3, 18% Y el 
del comercio con el 2,16%. El desempleo, por su 
parte, se mantiene alrededor del 17% en las 
principales ciudades del pais, sin que el Gobierno 
haya podido fornlUlar políticas o estrategias para 
contrarrestar este problema, que es una de los más 
graves de la economía colombiana. 

En el frente externo, los resultados tampoco fueron 
favorables en los primeros tres meses del año. Las 
exportaciones se vieron fuertemente afectadas por 
la recesión económica de los Estados Unidos, 
registrándose un descenso en el trimestre de 5,9%. 
Por el contrario, las iInportaciones crecieron en un 
13,9%, en ese mismo período, acentuando así el 
desequilibrio en la balanza de pago. 

Con estos pobres resultados del primer trimestre, 
varios analistas econótuicos consideran que la 
economía que pais apenas podrá crecer en un 2% 
en el presente año. 

En relación con la inflación, ésta se mantuvo dentro 
del margen establecido corno objetivo anual por el 
Banco de la República (8%). En marLO el crecimiento 
de los precios al consumidor, para los últimos 12 
meses. fue de 7.8%. 

En el tema de crédito al sector productivo, los 
empresarios y analistas, coinciden en que la 
autOlidad monetaria debe hacer un esfuerzo mayor 
para reducir el margen de intelmediación, con miras 
a lograr una reactivación del crédito y, por ende. 
de la demanda global de bienes y sef\~cios del país. 
A] respecto, el crédito total del sistema financiero 
presentó un descenso del 8% durante los tres 
prinleros meses del año. 

Desempeño de la actividad palmera durante el 
primer trimestre de 2001 

Durante el primer trimestre de 2001. el sector 
palmicultor se vio enfrentado a una caída de los 
precios internacionales. los cuales alcanzaron el 
nivel más bajo nivel en los últimos 20 años. En 
cuanto a la producción de aceites de palma y 
palmiste, el comportamiento fue bastante bueno 
en Colombia y el Mundo. Las exportaciones 
colombianas y el consumo interno de estos 
productos mostró también un buen desempeño en 
el periodo. 

Comportamiento de la demanda 

Exportaciones de aceites de palma y palmiste: 
Las exportaciones de aceite de palma y de palmiste 
crecieron un 4,6% en el primer trimestre de 2001, 
con relación al mismo período de 2000. Este 
comportamiento se debió al Incremento de las 
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exportaciones de aceites incorporados en productos 
procesados. puesto que las exportaciones de aceites 
crudos registraron una leve disminución (Cuadro 
1). La evolución observada de las exportaciones de 
aceites crudos. en parte, responde a la disminución 
de su oferta exportable, en razón del buen 
comportamiento de la absorción doméstica de estos 
aceites. 

En el primer trtmestre de 2001 se exportaron 19. 100 
toneladas de aceite de palma crudo. frente a 21.700 
del primer trimestre de 2000, con una caída de -
11,8%. Por su parte, las exportaciones de aceite de 
palma incorporado en productos elaborados fueron 
de 10.900 toneladas en este primer trimestre, 
respecto de 6.700 realizadas en 2000. e\1denciando 
un crecimiento del 62,2%. 

En relación con las exportaciones de aceite de 
palmiste, su comportamiento tuvo una ligera 
reducción en el primer trimestre de este año, al pa
sar de 3.700 toneladas en 2000 a 3.500 en 2001 
(-3.45%) 

Miles de toneladas 

Aceite de palma 
Crudo 19,1 21,7 ·11.8% 
En otras formas 10,9 6,7 62,2% 

Subtotal aceite de palma 30 - 3 • 

Aceite de pllm"te 
Crudo 3,0 3,2 ·6,7% 
En otras formas 0 =· -- _. 

Subtotal aceite de palmlste 3. - . ,. 
Total 33 ,5 32 ,1 4,6% 

t: toneladas 

Consumo nacional de aceite de palma: La 
industria colombiana de aceites, grasas y otros 
demandantes de materias primas del sector 
palmicultor tuvieron una buena absorción de los 
productos de la palma de aceite nacional, en el 
primer trimestre del año. El consumo nacional, 
promedio mensual, de aceite de palma fue de 40. 100 
de toneladas en el primer trtmestre del año 2001, 
muy superior a las 33.600 toneladas en igual periodo 
de 2000, lo que refleja un crecimiento del 19.4%. 

El "unsum!l inrtll,~rrlaJ dI: oc!'!t" de palma rJl'~Unuclo 
a cxport:rcloncs de productos pro!' 'Hados rf'~lrú 
un creCJ1l,!cmto de 62,2% , al pasar dt' 6.700 
lDndadas en el primer llimcsl re de 2000 ,1 10.900 
en d primer trtnw~tre de 200 I 

El mayor dinamismo del consumo de aceite d e 
palma crudo obedeció, en gran medida, a la 
sustitución que hizo la industrta Colombia de buena 
parte de las importaciones de sebos y grasas 
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animales por aceite y estearina de palma y a la 
mayor devaluación real del peso colombiano durante 
los tres primeros meses del año, lo que favureció 
la absorción de la materia prima nacional del sector 
palmicultor. 

Comportamiento de la oferta 

Producción nacional de aceite de palma: Entre 
enero y marzo de 2001, la producción de aceite de 
palma crudo ascendió a 148.500 toneladas, cifra 
superior en un 12,4% a las 132.100 producidas en 
similar periodo de 2000. Con lo anterior. la 
producción acumulada de los últimos 12 meses fue 
de 540.400 toneladas, frente a 496.900 obtenidas 
un año atrás, lo cual indica un crecimiento del 
8.7%. 

Por zonas del país, deben resaltarse las buenas 
producciones obtenidas en las Zonas Central y 
Norte. las cuales presentaron al cierre de marzo 
crecimientos acumulados de 13.9% y 9,5%, 
respectivamente, para el último año (Cuadro 2) 
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Figura :1. Evolución mensual de la producción de aceite de 
palma 1999·2000 

nacional en el año 2001 ha tenido muy buen 
comportamiento. 

Importaciones de aceites y grasas: Durante el 
primer trimestre de 2001 se hicieron 

Cuadro 2. Producción de aceite de palma crudo por zonas 2001~2000 

Miles de toneladas 

importaciones por 65.600 toneladas 
de aceites y grasas al país, frente a 
67.700 toneladas realizadas en igual 
periodo del año anterior, lo que implica 
una disminución del -3,1%, Esta caída 
se debe a las menores importaciones 
de aceite de girasol crudo (-31 %) Y de 
aceites refinados (-15%) (Cuadro 3) 

Central 14,5 11,1 
Norte 13,2 11,0 
Occidental 6,7 4,4 
Oriental 21,1 17,3 
Total 55,6 43,8 

Fuente: Fedepalma 

12,6 124,9 109,7 
12,8 155,4 141,9 

5,6 72,2 70,6 
18,0 187,9 174,7 
49,1 540,4 496,9 

15,2 
13,5 

1,5 
13,2 
43,5 

13,9% 
9,5% 
2,2% 
7,5% 
8,7% 

Al cierre de marzo el comportamiento 
de las importaciones para los últimos 
12 meses, sin embargo. muestra un 
incremento del 11,5%, frente al 
acumulado que se tenía a la misma 

Debe destacarse, además, que en el pasado mes 
de marzo se obtuvo en el pais la más alta producción 
mensual de aceite de palma crudo, con un récord 
de 55.600 toneladas. superando en más de 2.500 
toneladas la cifra de 53.000 toneladas registrada 
en marzo de 1999 (Figura 1). 

fecha del año anterior. Esto obedece a que en el 
segundo semestre de 2000 se presentó un auge 
considerable de importaciones de aceites y grasas 
al pals, por la expectativa que tenian los empresarios, 
y que aún subsiste, de que la Secretaria de la CAN 
obligara a Colombia a suspender el acotamiento 

Inventarios de aceite de palma: En Cusd,o 3. Impo,tn<:lonos d. "",,11 .... ~ ¡:rasn. anlmalos y vegflt.1lea en CQlomlJl .. 
el primer trimestre del año se logró una 2000·2001 
desacumulación de inventarios de aceite Miles de toneladas 
de palma crudo en el país del orden de 
1. 700 toneladas, pasándose de 18.500 
toneladas al iniciar el trimestre a 16,800 
a 31 de marzo. Esta reducción se explica 
prinCipalmente por la disminución de 
los inventarios de aceite de palma en 
puerios, debido a las exportaciones que 
se realizaron en el primer trimestre del 
año para facilitar una mejor comerciali
zación de la producción. Este nivel de 
inventarios, si bien es un tanto superior 
a los promedios que se tuvieron en el 
año anterior, puede considerarse normal 
si tomamos en cuenta que la producción 

El Ralmicultor 

Aceite de soya y mezclas de aceites crudos 33,6 
Otras aceites vegetales a granel 14,0 
Subtotal aceites a granel 47,6 
Aceites y grasas empacados 10,3 
Subtotal aceites y grasas vegelales 57,9 
Sebo y grasas de desperdicio 6,4 
Otros aceites y grasas animales 1,3 
Subtotal aceite, y grasas anima le. 7,7 

Total aceites y grasa. animales 65,6 

Fuente: DIAN • Revista Sobordos de importación 

32,5 1.1 3.4% 
17,5 -3,5 -20,0% 
50,0 2,4 ·4,8% 
10,9 ·0,6 ·5,5% 
60,9 ·3,0 -4,9% 

6,1 ',3 4,9% 
0,7 0,6 85,7% 
6,8 0,9 13,2% 

67,7 ·2,1 -3 .. 1% 

~ 



arancelario (40%) que se aplica a estos productos 
desde diciembre e 1999. 

Comportamiento de los Precios 

Ambito internacional: Los precios internacionales 
de los principales aceites y grasas animales y 
vegetales, presentaron una drástica caida durante 
el primer trimestre de 200 l. en relación con lo 
observado en el mismo periodo de 2000. En promedio. 
los precios de estos productos decrecieron un -21,1% 
en este trimestre con respecto al primer trimestre 
de 2000. 

El promedio del precio del aceite de palma crudo 
observado entre enero v marzo de 2001 fue de U8$249 
por tonelada. frente a US$343 en el mismo periodo 
de 2000 (-27.3%). En el caso del aceite de palmiste. 
el promedio del precio en este primer trimestre fue 
de US$284 por tonelada. frente a US$588 en los 
primeros tres meses de 2000. una caida de -51.8% 
(Figura 2). 

900 - -- -----

800 - - - - - - - - -.--
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grasas durante los tres primeros meses de 2001, 
entre las cuales s e pueden destacar: 

oLos altos inventarios de aceites y grasa con que 
se inició el año 2001 Y el incremento que se fue 
presentando en el primer trimestre del año. La 
acumulación de inventarios de aceite de soya que 
se generó en el primer trimestre del afio, llevó a 
que al finalizar el mes de marzo se tm1eran 3,1 
millones de toneladas, de las cuales 1.1 millones 
estaban en Estados Unidos, con un crecimiento del 
16% frente a lo que se tenia en marLO de 2000. 

oLa gran producción de aceite de palma de Malasia 
en enero del presente año, la cual fue de 1,06 
millones de toneladas frente 760.000 d e enero de 
2000, lo que propició que sus inventarios al final 
del ese mes se incrementaran un 280/0 con respecto 
a los registrados un año atrás. 

oLa fuerte devaluación de la moneda en Indonesia 
frente al dólar, 22% en el primer trimestre del año, 
lo que ha p ermitido a ese país incrementar su 

- , 

competitividad para la exportación de 
aceite de palma y su derivados, pre
sionando con ello la oferta exportable 
de aceites y grasa.,.;; en el mercado mun
dial. 

600 --~ -~-----.-.- -._- - - -~--.-- - - ---

500 ,- - - ~- ,- - -,,-
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-El incremento de los aranceles en la 
India, para aceites crudos y refinados, 
a partir del mes de marLO de 2001. El 
arancel para el aceite de palma crudo 
quedó en 75%, al igual que para los 
aceites crudos de colza y de g lmsol. 
nuen l.r 8s que para el aC'citc de pa lma 
RBO y el ,u'c'lI t" d " puhllu reO nddn .. " 
92,4%. Para el aceite de soya el arancel 

Aceite de palmis te CIF Rotterdam Aceite de palma crudo CIF RotteroafTI quedó en 45%. en concordancia con 

Flgum 2, E\loIuc'oo ese los precios íl1ternaciolla les del aceite de palma y de 
p~lmI9to , 1998-2001 

su consolidado ante la Organización 
Mundial del Comercio, OMC, lo que 
motivó un interés especial por parte 
de la industria de aceites y grasas de 

Son varias las razones que explican el detelioro que 
tuvieron los precios internacionales de los aceites y 

Cuadro 4~ Aranceles aplicados a los aceites .... egetales en la India" 

Aceite de palma crudo 45%+4%SAD 50,8% 
Aceite de palma crudo para Vanaspati 15%+4%SAD 16,5% 
Oleina de palma RBD 35%+3,5%SC 
& aceite de palma ref. +4%SAD 44,0% 

Aceite crudo de soya 
& otros aceItes \'egetales 25%+2.5%SC 27,5% 
Aceite refinado de soya 
Aceite refinado de colza 
Otros aceites refinados 35%+3,5%SC 44,0% 

+4%SAD 

fuente: Oil Worh:L marzo, 200:1 

la India, por importar aceite crudo de soya como 
materia prima, a costa de aceites crudos de palma. 
colza y girasol. (Cuadro 4) 

55% 55,0% 75% 750% 

25% 25.0% 75% 75,0% 
65%+4%SAD 85%+4%SAD 

71.6% 92,4% 
35% 35,0% 45% 45.0% 
35% 35,0% 75% 75,0% 
45%+4%SAD 50,8% 45%+4%SAD 50.8% 
45%+4%SAD 50,8% 75%+4%SAD 82,0% 

50,8% 50,8% 85%+4%SAD 92,4% 

_ ~I palmicultor 
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Amblto nacional: El precio promedio de venta 
interno de) aceite de palma crudo dUrante los tres 
primeros meses de 2001 fue de $775.000 por 
tonelada (US$3441. frente a $786.700 (US$405) en 
igual período de 2000. lo que representa un leve 
deterioro en términos nominales d e -1,4%. La 
\~gencia del Sistema Andino de Franjas de Precios, 
SAFP, las operaciones del Fondo de Estabilización 
de Precios. FEP. y la devaluación real del peso 
colombiano, frente al dólar. ha sido factores 
importantes para contrarrestar. en parte. la caída 
de los precios del aceite de palma en el mercado 
nacional. No obstante, en términos constantes ($ 
de 2000). el precio del aceite de palma ha tenido 
en este primer trimestre una reducción del -8,9%. 
frente al promedio del precio que se tuvo en los tres 
primeros meses de 2000. 

Perspectivas del mercado 

El mercado Internacional de aceites y grasas 
continúa con una gran incertidumbre sobre el 
comportamiento de los precios en el corto plazo. 
Para el periodo comprendido entre octubre y 
sepliembre de 2001. si bien se perciben factores 
que seguirán deprimiendo los precios. existen otros 
que presionarán el alza de ellos y que parecen ser 
más contundentes. 

De una parte. se estima que durante los meses de 
abril a septiembre de 2001. las producción de aceite 
de palma se incremente en 0.8 millones de toneladas. 
con lo cual la producción mundial para el año 
llegaría a 23 millones de toneladas. tren te a 21,7 
registradas el año anterior, lo que significa un 
incremento anual de 6.1 Dio. Por su parte , la 
producción de aceite de soya se proyecta que tendrá 
un incremento de 0 ,6 millones de toneladas en el 
presente año. 

Con este incremento en producción. la oferta 
exportable de aceite de palma, para el segundo y 
tercer trimestre de 2001 será del orden de los 8.3 
mülones de toneladas y la de aceite de soya de 4 ,1 
millones de toneladas, con incrementos de 0 ,8 
millones de toneladas para el primero y 0,6 para el 
segundo. Este incremento de la oferta mundial 
exportable es un factor adverso a la recuperación 
de los precios. que podría ser superado si India y 
China retoman su dinámica de compras. 

De otra parte. se espera que la demanda mundial 
de los principales aceites y grasas su peTe en el 
presente año en cerca de 5 millones de toneladas 
la del año anterior, con lo cual se absorbería el 
incremento de su producción. el cual se estima en 
3 ,7 mlllones de toneladas. Con este escenario del 
mercado mundial, los inventarios de aceites y grasas 
en el mercado mundíal se reducirian en más de 1,5 
millones de toneladas. 

Así mismo, las pocas expectativas de incremento 
de la prodUCción de aceites y grasas en la India en 
el presente año. 6,9 millones de toneladas frente a 
6,8 millones del año anterior. Indican que 
necesarlamente este país se verá obligado a realizar 
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importaciones por un nivel cercano a 5.8 millones 
de toneladas. cifra superior en 11.5% a las 
importaciones del año anteliol·. que fueron de 5,2 
millones de toneladas. Los dos factores anteliores 
deberán contribuir a la recuperación de los precios 
de los aceites y grasas en el mediano plazo. 

Así mismo. el incremento del consumo de aceites 
~'(,c "'· (.iJ.k .... ('U lu ( ,nlun Euro!1t.· , P'¡l" , la p n ldll 4.' I 'l!lrl 
dc' bhXht· ... d. l·~r".dalnn'n ... t'n :\l 'olan'il <h nult
IUI\'\ 'ü S JJ hL111a~ ,'!:' l. \11 ... h"' IJdu c'oll s t r tl hht ~ \' que 
clH rn rnn ell Upl"nll'¡on t' 11no~inlo nl l· ... de ~Il!.o!,tl) 
'k\)p lavnrc('(' r <'11 .111':" 1;1 n' c'''I', 'rt ll'!nl1 clt'l JlI'I"' ln 
Inh'rnal'lnl1 al (1<' < ... ,us 1', .. <1 111'«1" r\ ,'11" rit'h. ' 
agregarse la restricción que se mantiene en ese 
continente al uso del sebo. lo que abrirá espacio 
para que mas aceites vegetales sean utilizados 
como materia prima en la elaboración de alimentos 
balanceados. 

El Gobierno de Malasia ha establecido también 
una politica de subsidio para la renovación de 
hectáreas sembradas con palma de aceite, cuya 
edad supere los 25 años. las cuales se estíman en 
340.000 hectáreas. lo que reducirá en el mediano 
plazo la producción de ese pals 

En el mercado nacional. el buen comportamiento 
de la producción de aceite de palma crudo y 
alrmonc1r¡J dt1 jXlhnu. Dhst'n'adu dLlraulr los prtnltOrru, 
I1W.'<C~ dI ' 2001 1!t:nlliwl1 P""""" C¡lll ' (,1 ('sj Imallvn 
d,- p rnrlll<'l'IUll pAr¡~ ,.,,1,· .ujo d~ 553 (lOO 1 (I,wwda~ 
d,' ~"('llc de I'l11l1li1 ~ 1 13.000 d,· úlllll"nrlm tl~ p¡¡lma 
d palmis ll:. ¡xxtri" ~cr IOl!,J<ldo slJl n,a.vorl's dUlcul 
tades. 

Con relación a la comercialización de los aceites 
de palma y de palmiste, es importante seguir 
aunando los esfuerzos por parte de los palmicultores 
del país para cumplir oportunamente con los 
programas de exportación: del 25% para el aceite 
de palma y de! 46% para e! aceite de palmiste. Esto 
con el fm de evitar presiones de oferta de los aceites 
al mercado doméstico. 

De igual manera. para enfrentar en forma organi
zada la estructura oligopsónica del mercado de los 
compradores nacionales de estos aceites, se hace 
necesario establecer consensos entre las zonas 
palmeras del país. de tal forma que se logre un 
mejoramiento de la capacidad negociadora por 
parte de la Agroindustria de la Palma de Aceite. 
más si se tiene en cuenta la drástica caida de los 
precios internacionales de los aceites y grasas 
durante lo que va corrido del año 2001 Y la 
incertidumbre que subsiste por la recuperación 
del mismo, al menos en el corto plazo. 

Sobre el comportamiento de los precios domésticos 
de los aceites de palma y de palmiste. de no darse 
una recuperación en el corto plazo de las cotiza
ciones de los aceites y grasas en el mercado interna
cional y tomando en cuenta que algunos analistas 
económicos proyectan una revaluación del tipo de 
cambio colombiano. particularmente para el 
segundo semestre de 2001. estos precios podrian 
ser aún menores en los próxImos meses.[~ 



Fedepalma pide acciones ... <ÜIEN~D"LAPAG' 

Manifestó además que -La experiencia internacional, 
y los análisis propios , nos han llevado a concluir 
que para lograr un desarrollo acelerado del sector 
palmicultor colombiano se requieren acciones 
empresariales. colectivas y públicas. siendo cada 
vez más contundente la tesis de que empresarios, 
gremios y Estado deben actuar y desempeñarse 
como verdaderos socios en el desarrollo productivo.' 

Para construir esa alianza con el Estado. en 
septiembre de 2000, Fedepalma hizo entrega al 
Gobierno Nacional de los resultados de un trabajO 
realizado internamente en el sector. el cual tuvo 
como fin Visualizar las perspectivas de la palma de 
aceite en el mundo y las posibilidades reales d e 
Colombia en este renglón productivo. 

Ese trabajo defInió la Visión 2020 de la palmicultura 
colombiana y los lineamientos para elaborar un 
Plan Indicativo de Desarrollo para la Agroindustria 
de la Palma de Aceite en el país. que deberia fotmular 
el gobierno. 

La Visión 2020 propone un crecimiento sostenido 
del sector del 10 por ciento anual en los próximos 
veinte años. con lo cual la producción se 
multiplicaria siete veces, pasando de un poco más 
de medio millón de toneladas de aceite de palma 
en el 2000, a tres y m edio millones de toneladas 
en el 2020. 

-Sin duda . esta meta es ambiciosa pero factible de 
lograr si se dan las condiciones necesarias para 
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ello, pues el sector ya lo ha d emostrado en el 
pasado, teniendo períodos con tasas de crecimlento 
superiores al la por ciento anual. Pero es to no 
ocun-e por generación espontánea, sino que requiere 
un gran esfuerzo conjunto de los empresaJios, del 
gremio y del Estado ... puntualizó Jens Mesa D. 

Según los cálculos hechos por Fedepalma la 
construcción de la Vis ión 2020 requerirá recursos 
cercanos a los US$3 .000 millones en los próximos 
veinte años, los cuales deberán provenir en primera 
instancia de inversionistas de capital, nacionales 
o exiranjeros. complementados con los de entidades 
fInancleras, a través de lineas de crédito o de fondos 
de capital de riesgo." 

-Los temas anteriores son tambien los de mayor 
preocupación por parte de los potenciales in
versionistas extranjeros, tal como lo han señalado 
los empresarios d e Malasia." Señaló el dirigente 
gremial . 

-Es tos inversionista s han puntualizado e n la 
importancia que e l Estado colombiano pueda 
garant17.arlcs los sigu ientes asppctos: a('cloI1P.$ y 
poJi ll" a¡, e.\!p,~d tk<J':¡ r¡u .! g¡u'unUcen I¡¡ ~egll rldnrl 
a los proy~l,IO<; produt,Uvos y ¡) l.odas las pt' rS()n;l~ 
q ue L.lbaran en ello;;: liMas de croidllo u lnrgo pln7.o. 
s uflcientes y ad('cufJ d",. al ciclo productivo de la 
pa lma de a('(' It.e . c¡,peda hncnll' de la lmOl,a 
IIIU 1 lila I cral. con ('oslos C'ornpt'tllivIIS In It'rllflt' loll ru 
mente; inversiones en infraestructura pública que 
apoye la competitividad de los proyectos pro
ductivos ; e incentivos a la inve rs ión." Concluyó 
Jens Mesa D. ~I 

E ento d pac"tació e anta Mart 
Se reunieron el pasado 4 de mayo en Santa Marta 35 palmicultores de la zona norte entre directivos, 
fundadores, cónyuges e hijos, para participar en el Seminario de capacitación en "Alta Dirección 
de Empresas de Familia". 

EstuVieron representadas las siguientes empresas; Extractora de Aceite El Roble S.A. , Agroindustrlal 
Palmaceite Ltda . Extractora Tequendama Ltda, Fernando A. Garcia & Cia Ltda. Frupalma S.A., 
Inversiones la Cascada Ltda. Orlando Vives Campo e Hijos Ltda., Palmas Montecarmelo S.A .. 
Palmeras de Alamosa Ltda, Pevesca S.A.. 

El seminario fue organizado por Fedepalma a través de la Unidad de Gestión de la Capacitación 
y Desarrollo Empresarial, con expertos del Instituto de la Familia y del Inalde de la Universidad 
de la Sabana. 

Se expusieron y debatieron temas sobre relaciones famillares y valores, principales trampas de la 
empresa familiar, fonnación de sucesores y protocolo familiar. 

Está circulando invitación a los palmicultores de la zona central para ofrecer este seminario en 
Bucaramanga el próximo 13 de julio. también se circulará próximamente invitación para ofrecerlo 
en las zonas oriental y occidental. ~ 
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Funcionarios del Malaysian 
Palm Oil Board en Colombia 

Entre el 4 y el 8 de mayo de este año, Arffini DaIUs, 
fitopatólogo y Chang Kook Weng, agrónomo y fisió
logo, Jalani Sukaimi, fitomejorador y líder del grupo 
realizaron visitas a diferentes plantaciones colom
bianas para analizar el desarrollo de la Pudrición 
de Cogollo en zonas como los llanos orientales y 
Urabá. 

La Cabaña, Unipalma, La Arenosa y algunas 
plantaciones nuevas ubicadas en Urabá, recibieron 
la visita que realizó el grupo de trabajo que fue 
acompañado por Pedro León Gomez Cuervo, Director 
Ejecutivo de Cenipalma, ¡<emando Munevar Muñoz, 
Investigador titular del Area de Suelos y Agua, y 
~varo Acosta García, Investigador Asociado del 
Area de Suelos y Agua. 

Los objetivos principales del estudio son confirmar 
si el Amarillamiento Fatal, la Pudrición de Cogollo 
y la Pudrición de Flechas son el mismo disturbio, 
si la causa es biótica o abiótica y que se recomienda 
para el manejo del disturbio. 

Luego de recorrer las plantaciones, en un informe 
presentado a la Junta Directiva de Cenipalma, se 
expusieron las siguientes observaciones y el 
Palmcultor las cila a continuación: 
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-La observación mediante disección de varias 
palmas mostró que aún en casos extremos de 
Pudrición de Cogollo el meristemo no se afecta, 
aunque las flechas hayan colapsado. 

oCón el mejoramiento del drenaje se logra una 
buena recuperación. 

oEl drenaje mejora el suelo porque alivia la condición 
reducida y propicia un mejor balance nutricional. 

oLas aplicaciones de boro podrían ayudar a la 
recuperación de las palmas enfermas de Pudrición 
de Cogollo. 

oSe observó una mejoría general en las tres planta
ciones visitadas de la zona oriental. 

oEn la antigua plantación de Turbo se observó que 
el suelo está bajo condiciones reducidas (falta de 
oxigenación), porque los derenajes construidos 
hace 20 años no son los requerídos. 

opara las nuevas siembras que se hagan en Urabá, 
es indispensable un buen sistema de drenaje que 
permita un mejor manejo del agua y la aireación. 

-Debe hacerse énfasis en una fertilización apro
piada, desde el comienzo. 

• Debe hacerse un manejo integral de las caracte
rísticas del suelo. 

Además de exponer estas observaciones, se propuso 
una serie de acciones encaminadas al control de 
los disturbios ya mencionados, como la identifi
cación de factores de predisposición sobre todo en 
los relacionados con el suelo, superar la falta de 
aireación, considerar las necesidades de microele
mentas, prevenir la desnutrición de las palmas, 
no agotar el suelo removiendo los nutrientes que 
extrae una abundante cosecha sin restituirlos con 
fertilizantes y realizar experimentos de manejo 
intensivo de los fertilizantes y el agua. ~ 



Avances del ... ..... 'VIENEDELA PÁG::¡ -_ .. -

EL sector palmicultor colombiano 
definió su Visón de futuro al año 
2020. Ésto implica una acción 
decidida de los diferentes actores 
que tienen que ver con el desarrollo 
del sector. es decir. el empresarial. 
el gremial y el estatal. 

En el frente empresarial varias 
empresas palmicultoras ya ini
ciaron la formación de sus bases 
gerenciales para la construcción 
de la Visión 2020 con miras a los 
dos principales objetivos que 
podrían facilitar el logro de las 
metas a futuro: la definición de su 
plan estratégico y la certificación 
de calidad. 

En cuanto a lo estatal o público el 
sector palmicultor espera que el 
Gobierno formule un Plan Indica
tivo de origen gubernamental. que 
establezca politicas de largo plazo 
y en general que cumpla eficaz
mente sus funciones para incenti
var la inversión empresarial y el 
crecimiento. 

En el ámbito gremial, Fedepalma 
ha liderado un proceso de plan
teamiento estratégico en el marco 
de una alianza corporativa con 
Cenipalma, C.l. Acepalma S.A. y 
PropaIma S.A., para adecuarse ins
titucionalmente al cumplimiento 
de las tareas que le competen en 
la construcción de la \~sión secto
rial. 

Este direccionamiento gremial se 
inició con entrevistas a un grupo 
de paImicultores de las díferentes 

regiones. De éstas surgieron 
conc1usiones V recomendaciones 
sobre la unidad gremial, la ne
cesidad de trascender a sus 
directivos y la habilidad para 
convertir la visión sectorial en 
realidades tangibles. 

Como segundo paso se definió 
la Estrategia Corporativa de 
Fedepalma, su Visión. Misión. 
Valores institucionales, oferta 
de valor. capacidades distintivas 
y activos estratégicos que fueron 
aprobados en febrero de 2001 
por la Junta Directiva de Fede
palma. 

La [ase posterior de este proceso 
que comprende las políticas 
corporativas (objetivos yestra
tegia) cultura. viabilidad y 
posteriormente el despliegue. 
ejecución, monitoreo, cierre de 
brechas y auditoría de alta ge
rencia. aún se encuentra en el 
nivel de análisis. 

Los siguientes son los aspectos 
aprobados del Planteamiento 
Estratégico gremial: 

VISIÓN CORPORATIVA DE 
FEDEPALMA AL 2020 

Fedepalma es una entidad 
gremial valorada nacional e 
internacionalmente. 

Ha orientado eficazmente al 
sector palmero colombiano 
identificando tendencias glo
bales. 
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Ha propendido por un entorno 
favorable para el desarrollo de una 
agroindustria eficiente. productiva 
y competitiva internacionalmente. 

Se apoya en un ordenamiento 
institucional adecuado que propicia 
soluciones en las áreas de investi
gación. capacitación. comerciali
zación, desarrollo social, protección 
del medio ambiente. promoción del 
cultivo y del uso de sus productos. 

Ha impulsado el crecimiento del 
sector promoviendo una actitud 
empresarial entre los palmicultores 
paTa optimizar su geneTación de 
valor. 

Misión Corporativa 

Congregar a los palmicullores 
colombianos generando un espacio 
de discusión e intercambio de 
experiencias, capacidad colectiva 
de gestión y un frente único y 
representativo de interlocución. 

Defender sus intereses con sentido 
de responsabilidad social para el 
desarrollo y crecimiento de la 
agroindustria de la palma de aceite 
de manera competitiva y sostenible. 

Orientar a la comunidad palmera 
en aspectos relacionados con la 
situación y tendencias del entorno. 
el desarrollo del sector, las nuevas 
tecnologías y las condiciones del 
mercado, 

Valores Institucionales de 
Fedepalma 

oFedepalma presen'll su legitimidad 
garantizando en todo momento 
una representatividad amplia y 
activa, lo que conlleva un com
promiso compartido para ejercer 
plenamente su misión. 

BLpall'lllcultor 
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-Actúa de manera ética, con 
transparencia, rectitud y equilibrio 
en el manejo de Loda!':i sus rela
ciones. 

-Tiene una cultura empresarial de 
liderazgo. de innovación, de ser
viciO y de respeto por las persona~. 

-El mejoramiento continuo es una 
actitud permanente hacia la bús
queda de la excelencia y la creación 
de valor. 

'Inculca la responsabilidad social 
entre los palmiru !tares con es 
pecial énfasis hacia sus COllluni 
dades inmediatas. 

-Vela por el cumplirlliento y reco
nocimiento de la Cunstitución V 
las leyes de la Ikpública. así como 
de los es tatutos V de las decisio nes 
que le generen ñ,andalo. 

Los Valores Institucionales de 
Fedepalma nos comprometen 
con: 

'Respetar la dignidad humana. los 
principíos e ideas de los demas. 

-Buscar valores colectivos y el bien 
cornun. 

'Tener una ,isión global que per
lnita anticiparnos a los cambios 
del eniorno para asegurar una 
pernlanencia exitosa. 

-DesarroJIar prácticas sanas en 
los negocios y cumplir los compro
misos. 

'información y analisis de las 
,'ariables que afectan el compor
lamiento del sector y los usos 
de sus productos. 

·Referenciación competitiva para 
la adopción de las mejores prac
ticas de gesUón empresarial. 

·Generación. adaptación y trans-
ferencia de tecnología para el 
mejoramiento del cultivo y el 
beneficio de la palma de aceite 
y para el desarrollo de nuevos 
productos de intcrés estratégico 
para la agroindustria. 

-Mecanisnlos e instrumentos de 
origen gremial. para la organi7Ll
ción de la comercialización que 
contribuyan a optimizar el in
greso palmcro. 

·Identificación. diseño y gestión 
de la oferta de capacitación para 
atender las necesidades del 
sector. 

'Orientación y coordinación del 
desa.lTollo de la gestión ambien
té:.U. con cliterio sectorial. 

CAPACIDADES DISTINTIVAS 
DE FEDEPALMA 

'Capacidad de convocar y repre
sentar. 

-Capacidad de gestión para 
actuar y responder oportuna
mente ante los retos del sector. 

'Participar de manera entusiasta 
en las actividades del gremio. r 

'Trabajar dentro de una cultura de 
calidad. prontitud y diligencia. 

-' 

r 

'Recoger el sentir de los afiliados 
y orrecerles retroalimentación per
manente. 

Fedepalma ofrece a los palmi
cultores colombianos: 

'Representación e influencia del 
sector anle las inslancias deciso
rias. públicas y privadas, y las 
entidadcs nacionales e in(erna
cionalcs que sean de Su intereso 

·Oefensa de sus intereses colec~ 
Uvas. 

'Orientación y disclio de políticas, 
estrategias e instrumentos para 
el desarrollo y crecimiento del sec
tor. 

'-=o -Espacio de interacción pennanente 
para la reflexión y el aprendizaje 
sectorial. 

El p.;tlmicultor 
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'Capacidad de influir sobre instan
cias decisorias con el respaldo de 
sus miembros y con un equipo 
humano de alto nivel. 

'Capacidad de comunicar efectiva
mente los aspectos de interés para 
el sector. 

'Capacidad de identificar. recopilar, 
generar. analizar, interpretar y 
transferir infonnación. 

'Capacidad para realizar referen
ciación conlpetitiva. 

'Capacidad de investigación. inno
vación y ('reaUvidad erertivas. en 
los lemas de interés para el sedor. 

'Capacidad para generar soluciones 
institucionales V é..ldnlinislrarlas 
corporativamenfe. 

ACTIVOS ESTRATÉGICOS DE 
FEDEPALMA 

'Reputación, credibilidad y recono
cimiento. 

• Representación amplia del sector. 
con miembros de altas calidades 
humanas y empresal-iales. 

'Gente comprometida y conocedora 
de la palmicultura. 

'Red Institucional gremial efectiva. 
'Conjunto de instrumentos para 
apropiar y canalizar de manera 
estable y a largo plazo los recursos 
que garantizan su viabilidad y 
fo('alización. 



-Información confiable y oportuna 
sobre las variables de interés del 
sector. 

Entidades e instrumentos del 
sector palmicultor colombiano 

-La Federación Nacional de Cultiva
dores de Palma de Aceite , Fede
palma, agrupa a cultivadores y 
procesadores desde su fundación, 
en 1962, lidera la estructura gre
mial y de servicios de apoyo al 
sector palmicultor. 

-La Corporación Centro de Investi
gación en Palma de Aceite, Ceni
palma, creada por Fedepalma en 
1991, es responsable de la investi-

gaclOn y transferencia de 
tecnología en los temas relacio
nados con el cultivo, la ex
tracción y los usos del aceite de 
palma, 

-La comercializad ora interna
cional C.l. Acepalma S.A., cre
ada en 1991 , se especializa en 
el acopio y exportación de los 
productos de la palma de aceite 
y en la comercialización de 
insumas para los palmicul
tares. 

-La Promotora de Proyectos Agro
industriales de Palma de Aceite, 
Propalma S.A.,creada en 
septiembre de 2000, se dedica 
a la promoción de proyectos 
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productivos de palma de aceite a 
gran escala. 

-El Fondo de Fomento Palmero, 
creado en 1994 por ley de la Repú
blica, es un instrumento parafis
cal que financia los programas de 
desarrollo del sector y se nutre 
con los aportes obligatorios de los 
productores de aceite de palma 
crudo y de palmiste. 

-El Fondo de Estabilización de 
Precios para el Palmiste, el Aceite 
de Palma y sus Fracciones, es un 
ins l:rumCnlO parnfiscal q llc ayuda 
s regular la "jert.~ intemu d .. tfi les 
pl'lldUl'toS. a pmlOo"t'T l,s expnrt,,
don.,,; y a optimIZar d ingreso 'lll t' 
por concepto de su ,,(,nla reciben 
los produ ctores, ~ 

.!-,.J 

Se avecina elección 
de miembros de 

los comités asesores 
regionales 

de investigación 
de Cenipalma 

Según el Acuerdo No, O 1 de 1997 de la Junta 
Directiva de CENIPALMA, por el cual se 
reglamentan los Comités Asesores de 
Investigación a Nivel Nacional y Nivel Regional 
del Centro de Investigación en Palma de Aceite, 
se avecina la renovación de los Comites 
Asesores de Investigación de CENIPALMA. La 
elección se hará a nivel regional una vez 
concluya la XI Sala General que se realizará 
en Barranquilla el 8 de junio. Oportunamente 
se informará las fechas en cada una de las 
regionales, para que concurran todos los 
palmicultores y participen en la elección de 
sus representantes a los Comités Asesores 
Regionales. Es importante esta participación, 
por cuanto no solamente allí se inicia la 
definición de las prioridades de investigación, 
sino por que también con la conformación de 
los mismos se define gran parte la actitud y 
actividades que va a reallzar el Comité en los 
próximos dos años. 
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Acuerdos ambientales 
• con corporm uia 

l.P1anes de manejo ambiental: Mediante la 
Resolución N' 200-15-0168 del 10 de mayo del 
ailo en curso. ~ aprobaron los Termlnos de 
Heler encla par;¡ 111 c lab<lrat'!ún ele los Plan es ele 
Ma11cJo Amb le n w l d o- laq f> rnp r .. sru. clr la 
Agrolndlls trta de la P'.llma d e Aceite con phmlas 
d (· bcnenclo. 

Fedepalma. a través de su Unidad Ambiental. 
dará toda la asesoría necesaría para la adecuada 
elaboración y presentación de los Planes. con el 
objeto de lograr su aprobación para enmarcar 
toda la gestión ambiental de cada empresa, 

2.Taller de trabajo en Yopal: Durante los días 
12 y 13 de julio del presente año, se desarrollará 
un Taller de Trabaja en Yopal con las empresas 
de la Agroindustria de la Palma de Aceite . que 
tienen que ver las actividades de producción, 
procesamiento y transporte. Los temas principales 
a tratar son: Derrames de aceite en la vía 
Villavicencio- Bogotá y Acuerdos para la aplicación 
de las Tasas de Uso del Agua. tomando como 
referencia la propuesta hecha a la Corporación 
a finales del año pasado, 

Una vez perfeccionado el programa con la Corpo
ración. se informará a todos los comprometidos. 
para garantizar su participación, 

3.Visita de control y seguimiento: Teniendo 
en cuenta que Palmar del Oriente Ltda, y Palmas 

ogros d 
A la fecha. y en desarrollo del 
Convenio TELECOM - FEOE
PAMA, tenemos los siguientes 
resultados: 

Una demanda de lineas telefónJeas 
de: 3 51 para la Central. 204 para 
la Oriental y menos de 60 para 
las Norte Occidental y servicios 
de algunos canales (23) para la 
transmisión d e datos en baja, 
media y alta velocidad. 

El proyecto tendrá un mayor éxito 
si se incrementa el numero de 
usuartos. y en las zonas donde se 

~lI~al",icultor 
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Panorama de Pliilnta de bene1icio 

del Casanare S,A, están en un proceso de 
r"Or¡(unizBclón y. que mcdlíll,t c las ResoltlcJoncs 
;11"0 17 1 Y O 172 de l 4 de le bre ro d e 1999. tienen 
¡¡probados s us r .. "p~ctlvCl" Planes d e Manej O 
Ambiental. e l Dr. Ferna ndo Fonseca Rodríguez. 
como Director Ocn \<ra l '.1 cl ~rnas directivos d e 13 
Corporocfón flcompmiados por e l Olr ector de la 
Unidad Ambienta l d e rt.'de pa llllil. hic ie ron LU IR 
\ Islla a eslas cmpresas los días J I Y 12 del 
p res .. nt .. me . par .. root)\'cr los cambios y los 
alcancI<s con el objeto de incorporarlos en s us 
Planes de Ma nejo yen las Resoluciones a pl'Obo
tonas correspondientes. 

Oespues de los lroplezos preselltados con las 
ndmlnJs!raclones /Ulteriores d .. la CorpordCrÓo). 
los avances s on m u'.l r" vol'3bles panl for1.a lf>ce.r 
13 coopcraofó n y la gl!su,oll d cntro cld Conve lllo 
ti,·, Producción Llmpla .r~ 

requiere el desarrollo de sistemas 
inalámbricos nuevos una demanda 
mínima de 500 líneas telefónicas 
seria el ideal para logra los beneficios 
de econonúas de escala. 

Durante el XXIX Congreso Nacional 
de Cultivadores de Palma de Aceite 
Telecom distribuirá. unos fom1Ulartos 
para completar la información con 
respecto a las necesidades de líneas 
telefónicas y servicios de telecomu
nicaciones requeridos por las empre· 
sas palmicultoras, El 18 de jUnio de 
2001 se hará. el cierre de recolección 
de Información. ~ 



Concepto 

CESIONES 
Vigencia a partir de: 

Aceite de palma crudo 
Aceite de palmiste crudo 

1 Ab. 01 

103 
118 

1 May 01 

106 
107 

1 JU" 01 

104 
86 

COMPENSACIONES 
Vigencia a partir de: al Nov 01 30 Ab. 01 31 May 01 

Aceite de palma crudo 
Comunidad Andina de 
Naciones - CAN 
Otrospaíses de Améric81 286 293 
Resto del Mundo 309 317 

Aceite de palmJste crudo 
Comunidad Andina de 
Naciones - CAN 
Otrospaíses de Amé,icEl 131 119 
Resto del Mundo 131 119 

Mar·Q1 1 al15 206 300 

Mar-Ol 16 al 31 206 317 

Abr-Ol 1 al 15 202 332 

Abr-Ol 16 al 31 198 340 

May-Ol 1 al15 194 327 

May·Ol 16 al 31 191 312 

157 
313 
313 

95 
95 
95 

283 

286 

297 

294 

302 

275 

I . -

32 

32 

29 

32 

35 

37 

~ONDO DE FOMENTO 
PALMERO 

Precios de 
referencia 

base de liquidación 
de la Cuota de 

Fomento 
de la agroindustria 

de la palma de 
aceite 

Enero-Junio 2001 

Ellfl ro 49_' 

Febrero 43,8 

Milrrn 55,6 

Abril 49,5 
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$747 

45,3 3,8 8,~ 

41,4 2,3 5,7 

45,3 10,3 22,7 

39,4 10,1 25,S ._ .. __ . . '"-~--'"---~- ~--
Año corrido 198,0 171,5 26,S 15,4 
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47 58 78 134 154 

47 58 78 131 151 

44 58 78 90 110 

47 55 75 92 112 

50 58 78 86 106 

52 58 78 106 126 
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Aceite de palmiste crudo y refinado 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4 -0,2 -44,3% 
Aceite de soya crudo 13,8 8,0 13,2 46,5 42,8 3,7 8,6% 
Aceite en frijol soya, 3,4 0,0 2,5 10,2 8,7 1,6 17,9% 

c.-
Mezclas de aceites cru~os j refinadas 1,1 0,9 0,0 2,0 0,2 1,8 N,A, 

Aceite de girasol crudo 2,2 2,1 2,1 8,9 10,2 -1,3 -12,9% 
Otros aceites crudos ¡ 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3 -0,1 -38,14% 

Sub total aceites a granel 20,4 11,1 17,9 68,0 63,4 4,6 7,2% 

Subtotal aceites y grasas empacados 1,6 2,9 3,4 11,9 13,4 -1,5 -11,2% 

Subtotal aceites y grasas vegetales 22,0 14,0 21,3 80,0 76,9 3,1 4,0% 

" Aceite de pescado 0,0 0,0 0,0 0,6 0,5 0,1 N,A 
, Sebo y Grasas desperdicio 2,3 2,5 3,8 8,6 9,0 -0,3 -3,8% 
! 
J Otros aceites y grasas animales 0,0 0,1 0,3 0,8 0,3 0,5 206,1% 

1 

I Subtota\ aceites y grasas animales 2,3 2,6 4,2 10,0 9,7 0,3 2,9% , 
i Total 24,4 16,6 25,5 89,9 86,6 3,4 3,9% 
i 
I Frijol soya 18.7 0,0 14,1 56,7 48,1 8,6 17,9% ¡ 
¡ Torta y harina de soya 27,9 38,4 14,9 114,8 162,5 -47,6 -29,3% 
1 

I~ 
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El secuestro masivo 
del Sur de Casanare :' 
El miércoles 16 de mayo Colombia ama
neció desconcertada por la noticia del 
secuestro lllasivo de más de 200 personas 

I ,'" 
, " , 
, . 
I ~ 

; 
I 

en el Sur del Casanare a manos d e un 
grupo al margen de la ley. Entre estas 
personas alrededor de l70 eran funcio- : .i 
narlos de las empresas palmeras: Palmar 
de Oriente, Palmas de Casanare y de 
Palma r Santana. ," ', 

Fue todo un día de espera, de preguntas sin respues
ta. Aforlunadamente al llegar la noche se vislumbró 
la posibilidad de la liberación de los secuestrados 
por la presión que empezaron a ejercer las fuerzas 
militares. Como lo aflrma León Daría Uribe, Gerente 
de Palmas de Casanare "la respuesta del ejército 
fue inmediata, movilizaron un pie de fu erza grande 
que fue defmitivo para la liberación de las personas". 

Aunque este episodío se haya superado y por fortuna 
no tuvo un desenlace funesto "estos son hechos 

Un sentido adios para 
Rafael Montejo 
Escobar 
La muerte de Rafael MonleJo Escobar I 
pasado 2l tl mayo. és Ulla gran I*1'l!Jtia 
para el sector palmH' u llo. y el pals en 
general. Para qu!<mes Lo cono ieqm fue 
s1empJ;e un ejemplo. de dedlmCión y I1d~1l 
empresarial . 

Don Ra rad. COJllO lo conQeló la mayoMa. 
nació en Cua1equc (Boya,eliJ. c ursó sus 
es tudios en TUnJa y se gcaduó COalQ CQnia
dOI" PUblico. La ID'IyQr parle de s u ,"-da se 
QeE;lempafió 'CUIIlD banquero y fue uno de, 
19o5 [undad?n:s del 'Bañ o caJolero. 

En 1960 cometI2Q un proyecl;c de Cultivo 
de pwma de ac~le en 1<j1 zona de P ert.o 
WUches. JunCo a ~ctge Rey f1,lnCl6 Mon
tere.y l t~l a. Lu ego reu.nJen1l1 a: un gruPtl d,e 
mversJ"nlslBS y se cql1foim6 uDa 1;lc,las SI)-

--- -1 
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que lo dejan a uno sin pala
bras ... lo único que uno 
siente claramente es una 
falta de autoridad en todas 
partes", manifestó José 
Vicente Torres, Gerente de 
Palmar Santana. 

Para Carlos Beltrán Roldán, 
Gerente de Palmar d e l 
Oriente "pedir seguridad es 
un c1annor a lo largo yan
cho del país. un clamor al 
que infortunadamente se 
llegó porque el Estado dejó 

avanzar las cosas hasia este nivel, V no es un 
asunto sólo de este Gobierno sino de varios 
Gobiernos. En todo caso en esta zona d ebería 
existir un destacamiento militar que ofreciera 
seguridades" . 

La percepción que queda después de vivir un 
día como el 16 de mayo es que la población civil 
cada vez se siente mas vinculada al conflicto y 
sólo puede acudir al Gobierno para que le de 
garantías. pues el Estado es el único que puede 
ejercer legítimamente la autoridad y la fuer¿a':~ 

cledades más conocldai¡ en e l gremio 
palnlb-o: Los DOce apastoloo. 

Ad más del I31mco Cafetero. paclklpó en la 
fundacjóo del 1l1stltu to NeLUlllágrc:.o y de lB 
fundaClón Oftalnlológlca. Se desempeT1ó 
cn .la Federación Nacional d a.letcros de. 
COlombla,y se ll'abnjb fue recbnoCld9 p<;Jr 
tmio c>1 pais al olDrgnrle le mM'aIl", al Méri~(I 
rndustrial 

Hoy. Junto'a su famill.il y amfgp.s laUlema
mus $LlIel,T1bl ptTdJda. f;speramos que su 
~em:p1o Y su r:ecuertlo t'Ootlnü ' 1!1llre noso
!ros. 
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Eventos nacionales e internacionales 
de interés para el sector 

Fecha Organiza Nomble del evento r Informes 
'It!t • .r:::rr. 'o:t!'(ifFIr1rtb li.~'¿JlI:lI'-';'" llth,tt 1l1e Ircor¡lOlared 

ll.oH'l 12 0I.Q1 Socie:y 01 PI:¡nLers 
Nu!lonlll kmhulI H01. 11t.tlt$ Oh,el_" tM 
5IllMllOlIII) O, 11111 OR hllII I f13~1 ·:ru~r.n~ 1,ICU21'K' 1".1 1.1").ftI1f J1..t"'" 

110'111 um:sr 
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2D-08-01 ' 23-08-01 

l&O9-(]l 20-09-01 

27.()9.(11 28-()9.(l1 " 

14-10-01 28-10-01 "FOg 

05-11.()1 09-U01 '~t,~ 

27-11-01 29-11-01 , AO:S 

tU ~iI "AMIorMIIII c.... iIII! 
,It .... ' crw.t ...... Lt .... JIIIII*g.... \ 
IoJa .,piJIfi 

TIte 2nd ¡;'uhal Oils & hu Forum USA Palm oi! 
cholllell!es tGday ~nd loc:l1S o lile Mure 

10th Dil Palm Plantatkm Mllnagement Cour~ 

Inlemational Confer8fl(e The FIlMe uf Perennial 
Croo&". !mestltte/lt ano:! wsuna/,;/!ty ¡n the hmnid 
ttopiGs 

-¡;rro::ussr:uh C<J:,til '.l! 
Valf 

IX Cor¡ruo latinoamericano de aceit~ y grasas de , . 
la ",OCS. lNt'mos desarrolloe de la mntria de aceites I :::'':10 j:)~e, ~n5L~ Pi~a 
r grasas 

Llegamos a todo el mundo ! 

Cambiamos 
para servirle mejor 

a Colombia y el mundo. 
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¿D.E$EA PROMOCIONAR SU- EMPRESA' 
. ENEL .SEcrqRPALM,eULTOR? . 

Paute en la Revista Palmas 

comuníquese ya y pregunte 
por nuestros planes 

de descuento especiales 

2438851- 341 03 04·3415534 980015503 Fax: 283345 
Teléfono: 321 0300 Ext. 139 

fcomunicaclones@tedepalma.org 

DIRECTOR: 

J ens Mesa Dishington 

COORDINACiÓN PER,ooíSTICA: 

Nadia Morales Hoyos 

El paLmi~-"I~r _ 

C.otAaOR.-DOQU 

Jairo Cendales Vargas 
Alvaro Campo Cabal 
Miguel Angel Mazorra 
Leonor Romero Franco 
Jaime González Toana 
Juan Fernando Bernal 

DIAGRAMACI6N: 

Briceño Gráfico 

IMPRESIÓN: 

Molher Ltda. Impresores 
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Otras Adquisiciones 
Con el ánimo de seguIr compartiendo con ustedes la información adquirida 
recientemente en MaJasIa, se citan a continuación otras de las publicaciones, las 
cuales pueden ser consulLadas e.Il el Centro de lnfonnadón. 

Memorias del Simposio sobre la ciencia del mejoramiento de la palma 
de aceite 
Organizado por el lSOPB, el PORIM y el eIRAD en el año 1992. Las memorias 
contienen] 5 capítulos que cubren campos como los recursos genéticos de la palma 
de al~eitc. aplicación de biotecnologia para el mejoramientO, planes de mejoramIento, 
selección de mctodos y programas fu Luros. 

Memorias del seminario sobre fuentes de materiales de siembra de 
palma de aceite para "Jolnt·ventures" locales y extranleras 
Celebrado en Malasia en el ano 1996. Las memorias contienen una infonnación 
sobre los antecedentes históricos de materiales mejorados de palma de aceite y el 
desempeno de los macerialcs de siembra producidos en \'illios paises. 

Memorias del Seminario Nacional sobre oportunidades para maximizar 
la producción mediante una mejor tasa de extracción e inversiones 
en el exterior en palma de aceite 
Publicadas pm el PORIM en 1999. Este seminario se desarrolla en tres partes. La 
pnmera sc enfoca en la inversión en palma de aceite en el exterior. pues debido a 
la relaliva escasez de lieuas y mano de obra barata obliga a los potenciales 
inversionistas locales buscar en el exterior el establecimiento de plantaciones de 
palma de aceite. La segunda parle del seminario se enfoca en los problemas que 
causan una baja tasa de extracción y la tercera parte corresponde a un foro entre 
el PORIM r la induslria. 

Memorias del seminario sobre el comportamiento mundial de materiales 
de siembra de palma de aceite DxP, clones e híbridos interespecíficos 
Este seminario se realizó el 5 y 6 de Junio de- 1995 en la ciudad de Ban aJlquilla y 
fue organi:lado por la Sociedad Internacional de Mejoradores de Palma de Aceite 
con la cooperación del PORIM y Cenipalma y fue publicado por el PORLVf en 1999. 

Memorias del seminario nacional sobre el desarrollo, aplicaciones e 
implicaciones de la serie ISO 14000 de los estándares de manejo 
ambiental en aceite de palma y las industrias relacionada en el 
Siglo 21 
Realizado en Garlg'i Selangor cl4 de agosLo de 1998 y organizado por el PüRIM y el 
MPOPC. 

~~eCl"palma 
JrEDER,\CIÓN :'IJACIOJ\AL DE CLlLTIVAOORES 

DE I'AUVIA DE ACEII E 

Can-era lOA :-"10. 69 - DoS 
TelCfono: :~2 1 03 00 Fax: 211 ~~5 08 
A A 13772 Bo!!;o1á. D e .. Colombia. 

ww'.v ie-depahnrt.oT.t.;' E rnail: c:j@!fcctepallll<J org 
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