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Incierta recuperacion de los precios
internacionales de los aceites y grasas
preocupa a palmeros

Avances
del Planteamiento
Estratégico gremial

EL sector palmicultor colombiano definio su Visan de
futuro al afo 2020.
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Esto implica una accion decidida de

a actividad palmera se desarrollo en el
primer trimesire de 2001 dentro de una

gran expectativa por la recuperacion de la

economia nacional y por ¢l comportamiento
de los precios en ¢l mercado internacional de los
aceiles y grasas.

Desempeiio de la actividad econémica del pais

L.a economia nacional presenio un comportamiento
menor al-esperado durante el primer trimestre de
2001, estos resultados no permiten vislumbrar un
panorama e reactivaclon importante para el ano
complelo. Segun las estimaciones del DANE, ¢l
crecimiento del Producto Intermno Bruto, PIB durante
el primer trimestre del ano ue de solo el 1,75%,
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Fedepalma pide
acciones concretas
al Gobierno

Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de
Fedepalma senalo en el editorial de la Revista
Palmas Volumen 22 No.1 “que aunque e] Gobierno
tiene buenas intericiones “para promover la inversion
en el sector palmicultor es necesario contar con
hechos v politicas ¢ instrumentos que contribuyan
a incentivarla.”
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EL sector palmicultor colombiano
definio su Vison de futuro al ano
2020. Eslo implica una aceién
decidida de los diferentes actores
dque tienen que ver con el desarrollo
del sector, es decir, el empresarial,
el gremial y el estatal.

En el frente empresarial varias
empresas palmicultoras ya ini-
ciaron la formaciéon de sus bases
gerenciales para la construccion
de la Vision 2020 con miras a los
dos principales objetivos que
podrian facilitar el logro de las
metas a future: la definicion de su
plan estratégico y la certificacion
de calidad.

En cuanto a lo estatal o publico el
sector palmicultor espera que el
Gobierno formule un Plan Indica-
tivo de origen gubernamental. que
establezca politicas de largo plazo
y en general que cumpla eficaz-
mente sus funciones para incenti-
var la inversion empresarial y el
crecimiento.

En el ambito gremial, Fedepalma
ha liderado un proceso de plan-
teamienlo estratégico en el marco
de una alianza corporativa con
Cenipalma, C.I. Acepalma S.A. y
Propalma S.A., para adecuarse ins-
titucionalmente al cumplimiento
de las tareas que le competen en
la construccion de la vision secto-
rial.

Este direccionamiento gremial se

inicié con entrevistas a un drupo
de palmicultores de las diferenies

82

regiones. De éslas surgieron
conclusiones v recomendaciones
sobre la unidad gremial, la ne-
cesidad de trascender a sus
directivos y la habilidad para
convertir la visién sectorial en
realidades tangibles.

Como segundo paso se definio
la Estrategia Corporativa de
Fedepalma, su Vision, Mision,
Valores institucionales, oferia
de valor, capacidades distintivas
y activos estratégicos que fuercn
aprobados en febrero de 2001
por la Junta Directiva de Fede-
palma .

La {ase posterior de este proceso
gue comprende las politicas
corporativas (objetivos y estra-
tegia) cultura, viabilidad vy
posteriormente el despliegue.
ejecucion, monitoreo, cierre de
brechas y auditoria de alta ge-
rencia, atn se encuentra en el
nivel de analisis.

Los siguientes son los aspectos
aprobados del Planteamiento
Estralégico gremial:

VISION CORPORATIVA DE
FEDEPALMA AL 2020

Fedepalma es una entidad
gremial valorada nacional e
internacionalmente.

Ha orientado eficazmente al
sector palmero colombiano
identificando lendencias glo-
bales.
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Ha propendido por un entorno
favorable para el desarrollo de una
agroindustria eficiente. productiva
y competitiva internacionalmente.

Se apoya en un ordenamiento
institucional adecuado que propicia
soluciones en las areas de investi-
gacion, capacitacion, comerciali-
zacion, desarrollo social, proteccion
del medio ambiente, promocion del
cultivo y del uso de sus productos.

Ha impulsado el crecimiento del
seclor promoviendo una actitud
empresarial enire los palmicultores
para optimizar su generacion de
valor.

Mision Corporativa

Congregar a los palmicultores
colombianos generando un espacio
de discusion e intercambio de
experiencias, capacidad colectiva
de gestion y un f[rente unico y
representative de interlocucion.

Defender sus intereses con sentido
de responsabilidad social para el
desarrollo y crecimiento de la
agroindustria de la palma de aceitle
de manera competitiva y sostenible,

Orientar a la comunidad palmera
en aspectos relacionados con la
siluacion y tendencias del entorno.
el desarrollo del sector, las nuevas
tecnologias y las condiciones del
mereado.

Valores Institucionales de
Fedepalma

eFedepalma preserva su legitimidad

garantizando en todo momento
una representatividad amplia y
activa, lo que conlleva un com-
promiso compartido para ejercer
plenamente su mision.

El palmicultor



*Actaa de manera ética, con
transparencia, rectitud v equilibrio
en el manejo de lodas sus rela-
ciones,

*Iiene una cultura empresarial de
liderazgo. de innovacion. de ser-
vicio v de respeto por las personas.

*El mejoramiento conlinuo es una
actitud permanente hacia la buis-
queda de la excelencia v la creacion
de valor.

slnculca la responsahilidad social

entre los palmicultores con es-
pecial énfasis hacia sus comuni-
dades inmediatas.

*Vela por el cumplimiento y reco-
nocimiento de la Constitucion y
las leyes de la Republica. asi como
de los estalutos vy de las decisiones
que le generen mandato,

Los Valores Institucionales de
Fedepalma nos comprometen
con:

*Respetar la dignidad humana, los
principios e ideas dec los demas.

*Buscar valores coleclivos y ¢l bien
comun.

*Tener una vision global que per-
mita anticiparnos a los cambios
del enlorno para asegurar una
permanencia exitosa.

sDesarrollar practicas sanas en
los negocios y cumplir los compro-
misos.

sParticipar de manera enlusiasta
en las actividades del gremio.

“Irabajar dentro de una cultura de
calidad, prontitud y diligencia.

*Recoger el sentir de los afiliados
y olrecerles retroalimentacion per-
manente.

Fedepalma ofrece a los palmi-
cultores colombianos:

*Representacion e influencia del
secfor anle las instancias deciso-
rias. publicas y privadas, y las
entidades nacionales e inlerna-
cionales que scan de su interes.

*Delensa de sus intereses colec-
livos.

*Orientlacion y diseno de politicas,
estrategias e instrumentios para
¢l desarrollo y crecimiento del sec-
tor.

s[ispacio de interaccion permanente
para la reflexion v el aprendizaje
sectorial.
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sInformacion y analisis de las
variables que afectan el compor-
tamiento del sector y los usos
de sus produclos.

*Referenciacion competitiva para
la adopcién de las mejores prac-
licas de geslion empresarial.

*Generacion. adaptacion y trans-
ferencia de tecnologia para el
mejoramiento del cultivo v el
beneficio de la palma de aceile
y para ¢l desarrollo de nuevos
productos de interés estralégico
para la agroindustria.

*Mecanismos ¢ instrumentos de
origen gremial, para la organiza-
cion de la comercializacion que
contribuyan a optimizar el in-
greso palmero.

s[dentificacion, diseno y gestion
de la oferta de capacitacion para
atender las necesidades del
sector.

*Orientacion y coordinacion del
desarrollo de la gestion ambien-
tal, con criterio sectorial.

CAPACIDADES DISTINTIVAS
DE FEDEPALMA

*Capacidad de convocar v repre-
sentlar.

*Capacidad de gestion para
actuar y responder oportuna-
menie ante los retos del seclor.

0
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sCapacidad de influir sobre instan-
cias decisorias con el respaldo de
sus miembros vy con un cquipo
humano de alto nivel.
sCapacidad de comunicar efectiva-
menle los aspectos de interés para
el sector.

*Capacidad de identificar, recopilar,
generar, analizar, interpretar v
transferir informacion.

sCapacidad para realizar referen-
ciacion competiliva.

*Capacidad de investigacion, inno-
vacitm y ereatividad efecfivas. en
los temas de interés para cl seclor.

*Capacidad para generar soluciones
inslitucionales y adminisirarlas
corporativamente.

ACTIVOS ESTRATEGICOS DE
FEDEPALMA

*Repulacion, credibilidad y recono-
cimiento.

sRepreseniacion amplia del sector.
con miembros de altas calidades
humanas y empresariales.

*Gente comprometida y conocedora
de la palmicultura.

*Red instilucional gremial efectiva.

*Conjunto de instrumentos para
apropiar y canalizar de manera
estable y a largo plazo los recursos
que garantizan su viabilidad y
[ocalizacion.
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eInformacién confiable y oportuna gacién y transferencia de productivos de palma de aceite a
sobre las variables de interés del  tecnologia en los temas relacio-  gran escala.,
sector. nados con el cultivo, la ex-
traccion y los usos del aceite de
palma.

*El Fondo de Fomento Palmero,
creado en 1994 por ley de la Repii-
blica. es un instrumento parafis-
cal que financia los programas de
desarrollo del sector y se nutre
con los aportes obligatorios de los

el acoplo y exportaciéon de los  Productores de aceite de palma
S productos de la palma de aceite ~ crude y de palmiste.
procesadores desde su fundacion, y en la comercializacion de eEl Fondo de Estabilizacion de
en 1962, lidera la estructura gre-  insumos para los palmicul- Precios para el Palmiste, el Aceite
mial y de servicios de apoyo al tores. de Palma y sus Fracciones, es un
sector palmicultor. m&z!‘.rumemo afiscal que avuda
sLa Promotora de Proyectos Agro- ular Ja (;E;ia interna de tales
industriales de Palma de Aceite, p: ucins, a promover las exporta-
Propalma S.A.,creada en cionesy a optimizar el ingreso que
septiembre de 2000, se dedica r coneepto de su venia reciben
a la promocion de proyectos FQOS productores, |%q’5il

Entidades e instrumentos del

sector palmicultor colombiano " )
P sL.a comercializadora interna-

cional C.I. Acepalma S.A., cre-

*La Federacion Nacional de Cultiva- 544 en 1991 | se especializa en

dores de Palma de Aceite, Fede-
palma, agrupa a cultivadores y

e[.a Corporacion Ceniro de Investi-
gacion en Palma de Aceite, Ceni-
palma, creada por Fedepalma en
1991, es responsable de la investi-

NOTI

TECN IGAS

Reunion anual
de comités asesores
regionales
de investigacion

Los dias 31 de mavo y | de {unie de 2001 se
renllzis on las nstalactones de la Universidad

Se avecina eleccion
de miembros de
los comités asesores
regionales
de investigacion
de Cenipalma

de La Sabana [Chia = Cundinamnarcal la
Reunion Amual de Comités Asesores Regionales
de Investisgawion de Cenipalma.  El primer dia
enn horas de Ia manana sesionaran por
sepsinado Jos comilés anmndmicos v de plantas
die benellcio para tratar temas téenicos
especilicos. En o s v duranie el segundo
dia se desirrollars esion conjunta de los
Comites, en la cual s¢ 1mtardan temas comb
los resuliados de los anilisis de melmos en
diferetites plavpciones, Ia influencia del clima
en la produccion y extraccion de acelte, los
costos del cultivo v del processuniento on phion
ta de beneficlo. enire otros,

Ademiis de esperar 1o participacion de los

tiiermbros de los Comités, Ia invitacion se fuwce
extensiva a Lodos los directivos y tecnivos te
las empresas palmicultoras. Para obtener
mayor infonmacion sobre el svento comunl-
carse con al teleiond 2089680 de Bogotd

Segim el Acuerdo No. 01 de 1997 de la Junta
Directiva de CENIPALMA, por el cual se
reglamentan los Comités Asesores de
Investigacion a Nivel Nacional y Nivel Regional
del Centro de Investigacién en Palma de Aceite,
se avecina la renovacion de los Comités
Asesores de Investigacion de CENIPALMA. La
eleccidn se hara a nivel regional una vez
concluya la XI Sala General que se realizara
en Barranquilla el 8 de junio. Oportunamente
se informara las fechas en cada una de las
regionales, para que concurran todos los
palmicultores y participen en la eleccion de
sus representantes a los Comités Asesores
Regionales. Es importante esta participacion,
por cuanto no solamente alli se inicia la
definicion de las prioridades de investigacion,
sino por que también con la conformacion de
los mismos se define gran parte la actitud vy
actividades que va a realizar el Comité en los
proximos dos anos.
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