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El aceite de palma gana participacion en el
mercado local y mundlal de aceites y grasas

n el primer semestre del ano la economia
nacional presento algunos sintomas de
recuperacion, los que se rellejaron en el
hecho de que el seclor industrial presentd
un incremento de la produccién de cerca del 10%
en el segundo (rimestre y en que las exportaciones
del pais alcanzaron un crecimiento alrededor del
23.0% cn los primeros cualro meses del ario. De
igual manera, la inflacion del primer semestre fue
solamente del 6.9%. con una variacién del 9.7% en
los ultimos 12 meses, cilra inlerior incluse a la
meta del 10% propuesia por la Junta Dircetiva del
Banco de la Republica para el presenle ano.

Asi mismo, las tasas de inlerés de colocacion v de
caplacion del sisterna financiero alcanzaron los
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ejercicio de rellexion conjunta de Fedepalma y de " =k e
los palmiculiores, que determing la Vision de la d#ﬂg:ﬂ er j J.(L:l :ij
Palmicultura Colombiana al 2020 asi como las SN

eslralegias flundamentales para alcanzar dicha
Vision, Fedepalma ha considerado nccesario
redisefiar el rumbo v las actuaciones de la
Federacion y demas entidades y érganos de apoyvo
para poder tener una renovada instilucion gremial,
que habilite el alcance de los ambiciosos objetivos
planteados.

Para tales fines, se ha venido desarrollando un | g
proceso participativo de direccionamiento eslratégico
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gremial, que conducira a la consiruccién com-
partida de una vision de futuro y a la formula-
cion de objetivos estratégicos lundamentales.

Este proceso ha sido liderado por Fedepalma
con ¢l soporte logistico de la Corporacion Calidad.
Dicha Corporacion Calidad es una entidad mixta,
sin animo de lucro creada para apoyar €l proceso
de modernizacion de las empresas colombianas.

Etapas del Direccionamiento Estratégico:

Como primer paso se realizaron entrevistas con
un grupo amplio y representativo de los disiintos
actores del sector. Posileriormente se llevo a cabo
un (aller que contd con la participacion de los
miembros de las Juntas Direclivas de Fedepalma,
Cenipalma vy C.I Acepalma S.A, ademas de los
miembros palmeros del Comité Directivo del
Fondo de Fomento Palmero.

En dicho taller se cumplio con el objetivo pri-
mordial de identilicar los elementos funda-
menlales para la vision del gremio, su mision y
sus valores como respuesta a los retos que le
impone una verdadera globalizacién y una
parlicipaciéon importante en el ambito interna-
cional.

Después de dos dias de arduo trabajo se cumplio
plenamente con los objetivos planeados y el
grupo convocado escogio conjuntamente los ele-
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niveles mds bajos de los ullimos cinco anos, llegando
al final del scmesire al 23.6% vy 13.4%,
respectivamente. Esta reduccion se explica, sin
embargo. en que cl crédito total del sistema
(inanciero ha decrecido en el tltimo ano un 7.4%.,
limitando con cllo la ulilizacion de recursos para
la inversion productiva del scetor privado. factor
decisivo en la recuperacion economica del pais.

La lalla de inversion en ¢l scctor productive, junto
con el incremento de la olerla laboral del pais,
propicid el enorme crecimiento del desempleo. que
segun cilras oficiales alcanzoé el 20.4% en el mes
de junio. Eslo indica que el pais lenia en csc
momento cerca de 1.600.000 personas sin empleo
de ninguna clasc.

Existe la expeclaliva de que las melas propucslas
por el Gobierno Nacional, en maleria de reduccion
del délicit [liscal. de generacion de empleo v de
reactivacion de algunos scctores claves para el
crecimiento economico del pais. pucdan concretlarse
en lo que resta de ano. de (al manera que la mela
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mentos de la vision, y de la mision, v determing
los principales valores y aspecios con los cuales
los palmicultores colombianos deberan compro-
meterse.

Los principales elementos escogidos para
incorporar en la Vision del gremio fueron:

Orientador y lider en procesos de innovacion de
tecnologia de vanguardia y eficiencia; incremento
de productividad, competitividad y capacitacion;
mejor gremio del sector agropecuario, forjador
de union gremial, sobreviviente de la crisis
nacional; recurso humano de excelencia, voca-
cién de servicio al cliente, orientacion, capa-
citacion. cultura sectorial orientada al cono-
cimienlo; piedra angular de procesos de
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dc crecimiento del PIB, proyectada en 3% para el
ano, pucda cumplirse. Habra guc csperar, sin
cmbargo. cl impaclo que puedan lener sobre cl
seclor productivo los ajusies que se han anunciado
con la nucva reforma (ribularia que se proponc cl
Gobierno. asi como cl avance que puedan tener
olras relormas que se¢ ramilaran en ¢l Congreso.
tales como la laboral y la del nuevo régimen de
descentralizacion terrilorial.

En cuanto al sector agropecuario, €l Deparlamento
Nacional de Planeacion proyecia para cl prescrle
ano un crecimiento del 2.3%. y las cifras que sc
tenian ¢l primer trimestre del ario mostraban ya
un incremento anual del 1.5%.

En relacion con la agroindustria del aceite de palma.
debe destacarse, de una parle, la drastica caida
que registraron las colizaciones de precios en el
mercado inlernacional durante lodo ¢l semestre,
lo que repercurié cn un menor precio para lodos
los productos del complejo de la palma de aceile
en Colombia. A esto se agrega el leve deterioro que
registro la produccion nacional de aceile de palma
erudo en esle periodo.

El palmicultor



Taller de Trabajo sobre
Concesion y
Tasas de uso

Los recursos hidricos adquieren
cada vez mayor importancia
estratégica para las necesidades
humanas y todas las activi-
dades productivas. Colombia
es uno de los paises mas ricos p
en agua, pero desafortunada-
mente no hemos aprendido a
manejarla racional y adecuada-
mente y a conservar en la mejor
forma sus fuentes abastece- &
doras.

Para analizar, comprender y
evaluar los alcances de la poli-
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negociacion nacionales e internacionales; estruciura
juridica adecuada para incrementar inversion, traer
financiacién y capital internacional; gestion dec
interlocucion y negociacion ante entidades guberna-
mentales. Forlalecimiento de estas negociaciones;
consolidacion de empresas y alianzas internacio-
nales. No distincion entre actividad agricola e
industrial; red de organizaciones interrelacionadas
(investigacion, capacitacion, comercializacion.
participacion en el desarrollo social. promocién del
cultivo, crecimiento ambiental).

Por su parte, los principales elementos escogidos
para cstructurar la Mision de Fedepalma fueron:

Propender por un mejor entorno para el crecimiento
del sector; unir a las personas, generar capacidad
colectiva; conviccién acerca de la palma; generar
crecimiento competitivo de manera sostenible:
eficiencia de la geslidn; maximizar recursos.
minimizar costos; informacion estadistica con
credibilidad: defender intereses del seclor;
anticiparse y planear para mitigar riesgos: aglutinar
para logro de objetivos comunes: definir desarrollo
sostenible: biisqueda de un entorno util: promo-
cionar hacia fucra para lograr financiacion e
inversion; desarrollar poder de convocacion,
representacion e interlocucion; aglutinar y generar
acciones v gestiones para logro de initerese comunes;
orientar esfuerzos econdmicos v hacia el conoci-
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tica ambiental del agua y las normas que regulan
el uso por actividades, Fedepalma y la Corporacion
Autonoma Regional de la Orinoquia- CORPO-
RINOQUIA -, organizaron un Taller
de Trabajo con la participacién de
los productores y cultivadores de
palma de aceite de la zona oriental
el 25 de agosto en Villavicencio. Por
la importancia del tema., la Federa-
cion invité a participar en el Taller,
al Ministerio del Medio Ambiente
y al IDEAM.

Con la asistencia de los productores
y cultivadores se espera enriquecer
' 1a gestion en el manejo y uso del
agua dentro del Plan de Accién de
la Unidad Ambiental y asi mismo
realizar reuniones similares en las
otras regiones palmeras con la par-
ticipacion de las autoridades am-
bientales. ﬁ@

miento; desarrollo de procesos productivos y soste-
nibles; orientacién del seclor hacia el bienestar
ccondmico y social, hacia una supervivencia compe-
titiva, a través de investigacién y capacitacion; uni-
dad gremial; orientacion hacia la investigacion v la
capacitacion para la competitividad; participar en
negociaciones y fortalecer la comercializacién;
representar la colectividad; unificacion de criterios
y esfuerzos.

De igual manera en el taller se sefialaron los princi-
pales valores v aspectos fundamentales a os que
debemos compromelernos para adelantar la mision
y alcanzar la vision. Estos son:

Respeto a la dignidad hwmnana; busqueda de valores
colectivos y el bien comuin; practicas sanas en los
negocios v curnplimiernto de los compromisos; vision
global que permita anticiparnos a los cambios det
entorno para asegurar nuestra exisiencia en el futu-
ro; respeto por los principios e ideas: servir con
prontitud y diligencia: promover cambios para el
éxilo; trabajar dentro de un ambiente permanente
de calidad; parlicipar de manera entusiasta en las
actividades del gremio que nos competa; recoger el
senlir de los afiliados y darles permanente retro-
alimentacion.

Este proceso de Direccionamiento Estraiégico gremial
apenas acaba de iniciarse y hacia adelante
se programaran unos talleres regionales, en los cua-
les se espera enriquecer y validar cada uno dc los

aspectos de este ejercicio. 35
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