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En Japón la productividad aporla el 80% del 
crecimiento económico mientras que en 
Colombia la productividad no aparece como 

uno de los factores que impulsan dicho 
crecimiento. Este escaso desarrollo de la 
productividad en Colombia explica el por qué un 
trabajador en Estados Unidos es tres veces más 
productivo que uno colombiano. 

El contrabando. las actividades ilegales. la 
violencia. la corrupcIón. los costos de transacción. 
la aCCidentalidad laboral y la carencia de 
tecnologías son los principales factores que 
reducen la productividad en el país. 

Así mismo. otro componente que no se puede 
desestimar al analizar el tema de la productividad 
colombiana es el del valor agregado y su 
distribución. solo el 16% del valor agregado recae 
en los trabajadores a través de los sueldos y salarios 
y el 84% se distribuye en rubros como los 
impuestos. los intereses a los acreedores y las 
utilidades de los accionistas. 

Lo anterior implica que la distribución del ingreso 
es baja y adicionalmente que la remuneración dei 
trabajo con respecto al capital es muy inferior. 

Estos datos hicieron parte de la exposición que hizo 
Felipe MilJán. Director del Centro de ProductiVidad 
del Pacífico. durante la tertulia palmera del 21 de 
marzo. Para él. la productividad es la mejor y la 
mayor utilización de los recursos que se tienen y 
sin ella es impOSible alcanzar una verdadera 
competitividad. 

La productividad también tiene un impacto directo 
sobre el empleo como en una especie de cIclo que 
se retroalimenta. así una mayor productividad 
conlleva a: 

• Reducción de costos 
• Menor incremento en los precios 
• Crecimiento de la demanda 
• Recuperación o reapertura a nuevos 

mercados 
• GeneracIón de nuevas oportunidades de 

trabaja 

Pasos para mejorar la productividad 

La Corporación para la ProductiVidad del Pacífico 
desarrolla en las empresas que asesora los 
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siguientes pasos tendientes a mejorar la 
competitividad. 

• Ordenamiento mediante la aplicación de 
indicadores de gestión 

• Mejoramiento de la gestión 
• Soporte e implementación de sistemas de 

información en red, inlemet. Intranet. 
e-business 

• Aseguramiento de la calidad mediante la 
incorporación de normas ISO 

• Desarrollo: mantenimiento productivo totai 
• Madurez: Administración Total de la Calidad 

Retos de la productividad en Colombia 

De acuerdo con el análisis que presentó Felipe 
Millán para Colombia es vital establecer como 
objetivos: 

• Aumentar la contribución de la 
productividad al crecimiento 

• Reducir la brecha de la productiVidad con 
respecto a los países desarrollados 

• Lograr un mejor distribución de los 
beneficios de la prodUCtiVidad 

• Contribuir a través de la productiVidad a la 
generación de empleo 

Al finalizar la tertulia Felipe Millán citó la frase 
de Paul Krugman que resume claramente el papel 
de la productiVidad en el desarrollo de un país. 
"La productividad es en el largo plazo. el único 
camino cierto. para incrementar el nivel de vida 
de una nación. La productividad no es todo pero a 
la larga es casi todo" . ,*, 
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