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Con crecimiento de la producción y gran dinamismo 
de las exportaciones de aceites de palma y palmiste 

se cerró el siglo XX en Colombia 
Entorno económico 

La economía colombiana registró en 1999 un 
deterioro sin precedentes desde que se 
tienen registros nacionales (1925 l. con una 

caída de) 5.0% en el PIB. la cual se explica 
principalmente por la fuerte contracción de la 
demanda agregada. ocasionada en el 
decrecimiento del consumo final de bienes y 
servicios; la caída de la Inversión por parte del 
sector productivo. y un déficit fiscal del 5.5% del 
PIB. Esta preocupante situación económica 
condujo a un deterioro en la capacidad del país 
para generar fuentes de trabaja. dando como 
resultado un desempleo de alrededor del 20% al 
cierre del año. 

Si bien las lasas de interés nominal 
disminuyeron en más de veinte puntos 

Continull Pftg.2 ... 

La amenaza de la crisis 
ecuatoriana 

Con la agudización de la crisis del Ecuador. 
ahora ronda el fantasma de otra amenaza 
para la comercialización de los productos de la 
agroindustria de la palma de aceite y de la cadena 

Ratificada en CaU Estrategia de 
Competitividad de la Cadena de las 
Oleaginosas 
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,"ompelltlvHiad exportadora para la eadena de 
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Viene de la pág, l 

porcentuales a lo largo de 1999. llegando en 
diciembre a niveles de colocación cercanas aI25%. 
la crisis del sistema financiero colombiano. debido 
a la receSión económica del país y a los malos 
manejos administrativos de algunas entidades 
bancarias. especialmente las de propiedad del 
estado. impidió que se lograra el nivel de confianza 
necesario para reactivar el crédito e impulsar la 
reactivación de la economía nacional. 

Existen. sin embargo. algunos síntomas 
alentadores sobre el comportamiento de algunas 
variables macroeconómicas en 1999. que pueden 
contribuir a la recuperación de la senda de 
creCImiento económico que tradicionalmente ha 
tenido el país. En efecto. en 1999, la devaluación 
del peso colombiano fue de 23.3%. la inflación 
alcanzó una cifra menor de dos dígitos. 9.2%. 
gracias al control de los indicadores monetarios y 
a la contracción de la demanda. Ambos factores 
permitieron contrarrestar la tendencia 
revaluacionista que se traía desde mediados de 
1994. devolviéndole competitividad a nuestra 
economía. en relación con el resto del mundo. 

La actividad agrícola, que no fue ajena a la 
situación, receslva del país, presentó sin 
embargo un balance bastante positivo, La 
producción de los cultivos transitorios creció en 
cerca de 11,8% y la de los cultivos permanentes 
e16,3% frente a la observada en 1998. Situación 
contraria ocurrió en el caso del café cuya 
producción se redujo en un 18%. 

En cuanto al comportamiento de la actividad 
palmera, el año de 1999 se caracterizó. por el 
crecimiento significativo que tuvo la producción 
nacional de aceite de palma y de palmiste, la cual 
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superó ampliamente los estimativos previstos. y 
por el gran dinamismo y diversificación que 
presentaron las exportaciones de esta 
agrolndustria. 

Como aspecto negativo debe destacarse el 
deterioro que sufrió el precio interno del aceite 
de palma, debido a la fuerte caída que registraron 
en 1999 los precios internacionales de la mayoría 
de aceites y grasas animales y vegetales. Esto 
último contribuyó no solamente a mantener la 
tendencia creciente de las importaciones de 
aceites y grasas al país. sino que además afectó 
negativamente la comercialización y el precio 
Interno de los productos de la palma de aceite y 
de sus sustitutos importados. debido a las 
distorsiones arancelarias que afloraron entre los 
países andinos. 

Demanda 

Imf)OrtaciDnes de aceites l/ grasas: Las importaciones 
de aceites y grasas animales y vegetales 
registraron un significativo crecimiento durante 
1999. al ingresar al país un total de 313.719 
toneladas, frente a 284.204 observadas en 1998. 
con un incremento de 10,4%. 
lJercuadro 1 

Con relación a las imponaciones de aceites crudos, 
el aceite de soya y las mezclas de aceites crudos 
pasaron de 136.753 toneladas en 1998 a J 57.803 
en 1999, observándose un crecimiento de 15.4%. 
Estas importaciones se originaron en un 45,2% 
de Bolivia; en un 29.0% de Argentina; en un 21.5% 
de Estados Unidos y en un 4.3% de otros países. 

Colombia 
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En cuanto a los aceites 
refinados. Ingresaron al paii; 
32.260 toneladas en 1999. 
mIentras que se habían 
tenido 29.783 en el periodo 
InmedIatamente anterIor. 
es decir un Incremento 
cercano al 8.3%.Estos 
aceites procedieron en un 
40.4% de Bolivia; en un 
33.9% de Argentina; en un 
11.5% de Estados Unidos; 
en un 7.5% de Ecuador. y 
en 6.7% de otros países. 

Colombia: Exportaciones de aceites de palma y palmlste 
V sus fracciones 1999/98 

Los sebos y grasas animales registraron también 
un Incremento importante en sus ImportacIones, 
pasando de 57.931 toneladas en 1998. a 61.242 
en 1999. con un Incremento del 12.3%. Estas 
Importaciones fueron en su totalidad provenientes 
de los Estados Unidos. 

Exportqciones de aceites de palma !I palmiste: Las 
exportaciones de aceites de palma y de palmlste 
tuvieron un gran crecimiento en 1999. Las 
exportaciones de aceite de palma crudo fueron de 
90.055 toneladas. con un Incremento del 32.6% 
respecto a 1998. Pero sin lugar a dudas. el mayor 
creclmlento relativo {95%) en las ventas al exterior 
se registró en el aceite de palma Incorporado en 
productos procesados. las cuales llegaron a 15.574 
toneladas en 1999, frente a 7.961 toneladas 
exportadas en 1998. 

En el caso de las exportaCiones de aceite de 
palmiste crudo. su comportamiento fue aún 
superior. En 1999 se exportaron 12.554 toneladas 
de este producto. lo que refleja un crecimiento del 
114,0% con respecto a 1998. En lo referente a las 
exportaciones de aceite de palmiste incorporado 
en productos elaborados. se presentó un 
comportamiento contrario al resto de la oferta 
exportable de productos del complejo de la palma 
de aceite, al pasar de 1.470 toneladas en 1998 a 
843 en 1999. con un decreCimiento de 42.7%. lo 
cual se explica por la fuerte caída que tuvo el 
precio internacional del sebo y las grasas de 
desperdiCio en los primeros meses del año. lo que 
propició que algunos industriales tuvieran 
preferencia por estas materias primas, en 
detrlmento de la demanda de aceite de palmiste. 
ver cuadro 2 

Según el destino, las exportaciones colombianas 
de aceite de palma se concentraron en un 78,7% 

(Toneladas) 
cuadro :4 

en el mercado de Europa, discriminadas así: el 
58,8% en Inglaterra: el 17,4% en Holanda. yeI2,5% 
en Bélgica. Las exportaciones restantes {21.3%l. 
fueron realiZadas a los países de América Latina. 
de la siguiente manera: el 12.8% a Venezuela; el 
3,9% a MéxiCO; el 2.3% a Honduras; el 1.5% a 
República DomInicana, y el 0,8% a otros países. 

Colombia: Exportaciones de aceite de palma 
por pals de destino 1999 

México 
3.9% 

Vene2:U~ 

126% 

Belgica 
2.15% 

Honduras 
23% 

Republica 
Dominicana 

1.5% 
Otros 
0.8% 

lno"'''''''' 
58,8% 

COnsumo de aceites de palma V pa!mtste: SI bien las 
Importaciones de aceites y grasas se 
incrementaron en 1999 en cerca de 10,4%, el 
comportamiento de la producción nacional y la 
adecuada organización que pudo darse a la 
comercialización Interna y externa de los 
produc lOS del compl 'Jo de la palma de acclle. 
permltlcron garantlzllr una bueJUI absorción por 
parte de la IndusLrla nacional. Esto obedeció. en 
gran parte. a los precios compellllVQS de los acelres 
de palma ypalmiSle. observados" lo lar.llo del año. 
respecto al de sus mi)lcrfas primas sustitutas 
importadas. 

El consumo de aceite de palma creció en 1999 
cerca del 10,9% con relacIón a 1998, alcanzando 
la cIfra de 395.060 toneladas. Este hecho permitió 
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la recuperación de la participación del aceite de 
palma dentro del consumo total de aceites y grasas 
animales y vegetales, la cual pasó del 50% en 1998 
al 53,2% en 1999, Por su parte. el aceite de 
palmiste conserva su participacIón de 3.8% 
dentro de este consumo tota1. fuer cuadro 3) 

FEBRERO 2000 

En relación con el palmiste, su producción 
presentó igualmente una significativa mejoría. 
pasando de 85,852 toneladas prodUCidas en 1998. 
a 100,618 toneladas en 1999, 

Colombia: Consumo aparente de aceite de palma crudo 1998 - 1999 
Toneladas 

cuauro :~ 

Conceptos 1999 1998 Variación 
Absoluta Relativa 

+ I Producción 499,635 424.198 75,437 17,8% 

+ 11 ImportacIones 1,741 O 1,741 N,A 

- 111, Exportaciones 109,629 78,889 30,740 39.0% 

- IV,Camblo en Inventarios 12,261 -2.838 15,099 N,A 

I+II.IIHV V, Ccmsum;¡ ~Ie ITltemo 379.486 348.147 31.339 90% 

+ VI. Consumo export.procesados 15,574 7,962 7,61 2 95,6% 
V~VI VII. Consumo ~lelocal :395:060 ..- 356.1]11 ,95f 10.9 .... 

Tolal consumo promedio mensual 

Oferta 

ProduccIÓn de aceite d e palma u d e pa[misLe: La 
producción nacional de aceite de palma desbordó 
en más de treinta mil toneladas 105 estimativos 
iniciales que se tuvieron para 1999. alcanzando 
la cifra récord de 499.635 toneladas. superior en 
un 17,8% a la obtenida en 1998. que babía Sido de 
424,198 

A pesar de que el crecimiento de la producción fue 
generalizado en todas las zonas palmeras del país, 
sobresalen por su tendencia las zonas orien tal y 
occidental. en las qu e el incremento de la 
producción respecto del año anterior estuvo por 
encima de l 20.0%. (ver cuadro 4) 

32,922 29,676 3,246 10,9% 

El buen comportamiento de la producción nacional 
de aceite de palma y de almendra de palma 
obedeció. en buena parte, al crecimiento de la 
producción de fruto de palma (14.8%). la cual pasó 
de 2,089,645 toneJadas en 1998 a 2.398,632 en 
1999, y a la recuperación que se logró en la tasa 
de extracción de aceite de palma por racimo de 
fruto. que se incrementó de 20.3% en 1998 a 20.8% 
en 1999, Este incremento permitió pasar de un 
rendimiento de 3.44 toneladas de aceite por 
hectárea en 1998 a 3.89 toneladas en 1999. Lo 
anterior fue posible gracias a las condiCiones 
favorables de tipo climático que prevalecieron a lo 
largo del año en las regiones palmeras del país. 

Colombia: Producción de aceite de palma crudo 1998 - 1999 
Toneladas 

Adicionalmente. la expansión 
del área en producción de 
palma de aceite en más de 
cinco mil hectáreas en 1999, 
fue otro de los factores que 
contribuyeron al gran 
crecimiento de la prodUCción 
registrado en 1999. 

cuadro 4 

Z(lna ·P'ertodo 
\999 

Qn"EmWI 180,1~1 

qa.ntra.1 l1U:¡a 
Norfa 136.664 
Ocddetltal '. 57.m 

T01aJ .- ..... ~ 'i99";i3& -, 

199& 

, 50,366 

98.«4 
1 20 ,a~2 
64,só7 

42,4:199 

Varr~olól1 
Ab¡¡olura AiJiiliv~ 

30,355 20,2% 
15,794- 16)0% 

t5.802 iS.,1" 
1tM9S 24,7% 

75438 178'1' 

Valga la pena señalar la menor 
tendencia estacional que 
mostró la producción en 1999 
(excepto el mes de marzo), lo 
que parece indicar que la 
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p rodu CC ión se dis t ri b uye cada vez m ás e n 
proporciones s imila res dura n te todos los meses 
del a ño y por ende la necesid ad d e distribuir 
también la s exportacion es de manera proporcional 
e n todos los meses. 

Colombia: Comportamiento de la producción de 
ace ite de palma crudo 1999-1998 

60,000 
I 

50,000 !i 

4O()fJO I 
fjO)O I 

-'0,000 

10,000 I 

O 

. 1999 

Inventarios 

u(} > o 
~ O ~ eS 

~1 99a 

El nivel de in Ve n tarios de l aceite d e palma crudo 
du rante el p eríodo comprend ido entre enero y 
d iciem b re d e 1999 fu e en promedio de 10 días de 
p roducción. La variación anua l de estos inven larlos 
fue de 12.261 toneladas. pasando de 3 .494 toneladas 
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deberá diseñarse hacia el futuro una estrategia 
organizativa para mejorar la comercialización de 
la producción de esta zona. fundamentalmente con 
miras a consolidar las exportaciones al mercado 
venezolano. 

8n cuanto a los inventarios de la almendra o 
palmiste , su comportamiento fue adecuado. 
registrándose un promedio mensual de 1.615 
toneladas (6 días de producción). 

lJer cuadro 4 

PrecIos 

Precios imemacionales: Los precios intemacionales 
de los principales aCeites y grasas animales y vegetales 
registraron en 1999 un acentuado deterioro en 
relación con los niveles observados en 1998. Bste 
comportamiento es el resultado del incremento de la 
oferta mundial de aceites comestibles. cuya 
producción pasó de 6l millones de toneladas en 
1998 a 64.3 millones en 1999. 

La mayor oferta de aceites comestibles Se explica 
básicamente por el aumento de la producción 

Colombia: Inventarios de aceite de palma crudo y almendra de palma o palmiste 1999 
Toneladas 

Conceplo FInal Promedio FInal 
Oie-98 Ene-Mar/99-¡Abr-Junl99IJul-Sep/99 IOct-OIC/99 Dle-99 

AS!1.IE> de Dal!!!!! C'Udl! 
En plantas BlCItaclorns 3.494 12.551 
En ellas r:to prodvcción 3 10 

En puertos O 2.722 

AImE:¡JS!ril de ~!! l1al~tfé 
En plantas e>rtractoras 757 1.605 
En dlas da produexión 3 7 

en diciembre de J 998 a J 5.755 en igual fecha de 
1999. distribuidos así; 11.670 toncladas en plantas 
extractoras y 4.085 toneladas en puerlos. 
(uer cuadro 5) 

La zona de los Llanos Orientales presentó el mayor 
nivel de inventarios a lo largo del año, con un 
promediO de 6.525 toneladas mes (13 dias de 
producción), lo que refleja la dificultad que afrontan 
sus productores para evacuar de manera más 
fluida dichos inventarios por la via de las 
exportaciones, debido al mayor flete que tienen 
que asumir para llegar a los puertos. En tal sentido. 
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13.817 12,940 9.954 11,670 

'1 10 7 9 
6.976 4478 3.671 4.065 

1.612 1.408 1.636 1.889 
6 6 6 7 

mundial de aceite de palma. la cual estuvo 
alrededor de 3,3 millones de toneladas por encima 
de la registrada en 1998. como resultado de la 
expansión del área en producción y del incremento 
en los rendimientos de aceite de palma, que en 
Malasia al igual que en nuestro país, aumentaron 
un 12,0%, alcanzando en promedio 3.88 toneladas 
de aceite por hectárea en 1999. frente a 3.44 
toneladas obtenidas en 1998. 

Por otra parte, la demanda de aceites comestibles 
creció en 1999 solo un 3,4% en el ámbito mundial. 
debido principalmente a las dificultades que 
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Gremial ' 

sufrieron las economías de varios de los principales 
países consumidores de estos aceites, como es el 
caso de la China y de la India, Sin embargo, la 
absorción de la oferta de aceite de palma, y muy 
especialmente la de palmiste, se viO favorecida 
por la disminución en la oferta de aceite de coco 
por parte de Filipinas, circunstancia que atenuó 
la mayor caída del precio el aceite de palma y 
mantuvo un adecuado nivel en los precios de los 
aceites láuricos como el palmlste. 

La situación del mercado de aceites y grasas 
descrita anteriormente, generó un deterioró en 
el precio del aceite de palma crudo, CIF Rotterdam, 
el cual cayó de U5$671 por tonelada, que fue el 
promedio observado en 1998, a US$436 que fue el 
promedio de 1999. es decir un 32,4% menos. De 
igual manera, los precios de las demás grasas y 
aceites presentaron caídas que oscilan entre el 
20,0% y 32,0%. en comparación con los precios de 
1998. 

Si bien la tendencia general del mercado de 
aceites y grasas estuvo a la baja, es de resaltar 
que la mayor volatilidad de los precios se dio en el 
aceite de palma crudo (22.2%), lo que ratifica la 
enorme sensibilidad de este producto. tanto a las 
señales de oferta como de demanda que emite el 
mercado. 

Precio interno: El precio del aceite de palma en 
Colombia. Si bien estuvo afectado por la caída 
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generalizada de los precios lnternacionales de los 
aceites y grasas, su comportamiento estuvo un 
21,8% por encima del precio internacional FOB 
Malasla. En efecto, el precio promedio observado 
en el país en 1999 fue de US$482.6 por tonelada, 
superior en US$87 al promedio del precio FOB 
Malasia que fue de U5$396. Este comportamiento 
del preCIO interno fue posible gracias a la mayor 
estabilldad que pudo darse con las operaciones del 
Fondo de Estabilización de Precios. FEP. al impacto 
favorable que tuvo la devaluación del peso 
colombiano (23.5%), ya la protección nominal que 
brinda tienen nuestros productos por hacer parte 
del sistema de franjas de precios . lo que permitió 
que el arancel total promedio de la franja del aceite 
de palma y del aceite de soya el año pasado. fuera 
de 51 % Y 61 % respectivamente. 

Las distorsiones arancelarias al interior de la 
subregión andina, por su impacto favorable a las 
importaciones de materlas primas sustitutas del 
aceite de palma procedentes de algunos países. 
como es el caso del aceite de soya de origen 
Boliviano, impidieron una mejor optlmización del 
precio Interno. Solamente al finalizar el año el 
gobierno tomó la decisión de acotar el arancel total 
de las Franjas de Precias de los productos 
vinculados con esta cadena al 40%. para colocar al 
productor nacional. palmicultor e industrlal. en 
condiciones similares a las de los productores de 
los otros países andinOS. 

Comportamiento de los precios internacionales de 
algunos aceites y grasas animales y vegetales 
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Colombia: Evolución del precio interno real observado del 
aceite de palma crudo en 1997 - 1999 
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l [ - Precio real (IPC DIC-99) 

En términos reales el precio promedio del aceite 
de palma registrado en 1999, $871.118 tonelada, 
fue un 10,0%, menor al del 1998, sin embargo, 
este precio estuvo un 13,6% por encima del 
observado en 1997, que fue de $766.598 y que había 
sido también un año de precios difíciles. 

Perspectivas del mercado para el año 
2000 

La situaCión de comercialización en el año 2000 
enfrenta varios factores adversos que será 
necesario superar adecuadamente para 
garantizar la fluidez de la oferta Interna y de las 
exportaciones y la optimización del precio Interno 
que se ha tenido en los últimos años. 

De una parte, la grave crisis económica y social 
por la que atravlesa el Ecuador, propiciada por un 
gran desequilibrio macroeconómico en ese país, 
que se ve reflejado en una difícil situación 
cambiarla y fiscal, constituye un gran factor de 
perturbación para la comercialización de los 
productos de la agrolndustria de la palma de aceite 
y de la cadena de aceites y grasas en Colombia. 

En parllcular, el ajuste cambiarlo realizado en el 
vecino país. el cual elevó la cotización del dólar a 
25.000 sucres a finales de enero, cuando en 
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septiembre del año anterior estaba en 11.050 
sucres, ha alterado significativamente los 
términos de intercambio comercial de Colombia 
con dicha nación. En tal sentido, el peso 
colombiano ha perdido competitividad en más de 
un 35% frente a la moneda ecuatoriana. afectando 
la producción y comercialización de los productos 
de nuestro sector. 

En el mediano y largo plazo, la competitividad 
relativa del Ecuador, como producto de esta gran 
devaluación. tenderá a neutralizarse, por los 
ajustes que deben darse en los costos producción, 
pero en el corto plazo esta situación provocará 
estímulos muy atractivos para el comercio desde 
ese país, con enormes perjuicios sobre la 
prodUCción y los precios de los países receptores 
de es te comercio. 

La producción ecuatorIana de aceite de palma 
crudo ha venido creCiendo de manera signJficativa 
en los últimos años, a tal punto que para el año 
2000 se proyecta una oferta exportable de cerca 
de 80.000 toneladas. lo que representa el 32% de 
su producción. Esta oferta constituye una gran 
amenaza para la producción colombiana de aceite 
de palma y de palmiste. debido a que su prlvllegiada 
ubicaCión fronteriza con nuestro país, el rezago 
que presentan sus costos de producción. con un 
salarlo mínimo en cerca de US$42 mensual . y la 
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mayor competitividad temporal de precios. 
constituyen un enorme atractivo para el flujo de 
comercio desde ese país. A 10 anterior deben 
agregarse las debilidades en la organización del 
sector palmero ecuatoriano. no solo desde el punto 
de vista gremial sino de instrumentos de 
comercialización para estabilizar la oferta hacia 
los diferentes mercados. como el caso del FEP en 
Colombia que es una herramienta muy valiosa. 

De otra parte. las primeras estimaciones del 
mercado mundial de aceites y grasas proyectan 
un crecimiento del 6.0% en la producción de 
aceites comestibles. pasando de 64.3 millones de 
toneladas en J 999 a 68.1 millones en el año 2000. 
lo que presagia que la tendencia decreciente de 
los precios internacionales de los principales 
aceites y grasas continuará en el presente año. 
Esta tendencia de precios podría atenuarse. debido 
a algunos factores adversos de tipo cl1mático que 
han afectado ampllas zonas productoras de frijol 
soya en Argentina y Brasil. donde se prevén caídas 
tanto en su producción como en sus rendimientos 

En el caso de la producción de aceite de palma. se 
espera que ésta crezca un millón de toneladas 
este año. Si bien se estima que las áreas en 
producción de palma de aceite se incrementen. 
la prodUCCión mundial se verá afectada por los 
daños de tipo climátlco ocasionados en los cultivos. 
en Indonesia y el occidente de Malasia durante 
1998. cuya repercusión en la producción se 
sentirá este año. 

F'EBflliRO 2000 

Otro factor que atenuará la tendencia decreciente 
de los precios de los aceites y grasas. pOr lo menos 
durante el primer semestre de este año, tiene que 
ver con el aumento en el consumo de aceites 
comestibles, el cual se espera esté alrededor de 
un 5 , 1 % . principalmente explicado por las 
expectativas de recuperación de la e conoJnÍa 
mundial durante este año. la cual se proyecra 
pasará del 2.8% logrado en 1999 aI3.5% en el 2000. 
En lo referente al consumo de aceite de palma se 
espera que éste sea de 20.3 millones de toneladas. 
es decir 2.2 millones superior al registrado el año 
anterior. 

Las ClrcunstaIlcias anteriores conducen a pensar 
que para lograr una buena eomerciali7.aclón del 
aceite de palma y de palmisle colombiano en el 
año 2000. de un parte. es necesario que los 
palmicultores consoliden y fortalezcan su 
organización regional y nacional. con el objetivo 
de lograr una mejor coordinacIón de la 
comercialización tanto [nterna como externa y, 
de otra parte. debe procurarse manejar una 
política de precio interno no muy alejada de la 
protección natural que tiene nuestro mercado 
sobre el precio del Ecuador. (fletes y otros gastos 
de importación). Es de vital importancia también 
el manejo oportuno y coordinado que pueda darse 
del progr~ma de exportaciones establecido para 
este año.1ti 

SUSCRIPCION A LAS PUBUCACIONES 
PERIODICAS DE FEDEPAlMA - 2000 

8 

POR SU SUSCRIPCION USTED TIENE DERECHO A: 
(TARI FA PALMERA= Solo paca PALMEROS o empleados de plan\aclórl colombianos) 

4 Revistas Palmas, 12 Bolelines " El Palmicultop" 12 Boletines " Ceniavances .. , 
4 Ediciones de «Servicio de Alerta" y el Calendario Insl itucional de la Federación. 

$70.000.00= 

TARIFA REGULAR: 
Colombia Extarior 

Revista Palmas; $ 100.000.00= US$ 80,00= 

8Qlet(n .. El Palm\cullor» y " Ceniavances" 
$ 75.000.00= US$ 70,00= 

/ i i No deje vencer su suscripción "\ 
o actívela ya!! 

Comuníquese con la oficina de 
Comunicaciones de Fedepalma 

Teléfono: (091) 3210300 
Ext. 139 ./ 

____ ___ EL PALMICULTOR 

• 

• 

• 

• 




