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Cuatro de las más grandes compañías 
de grasas y aceites de Colombia 

se unen para dominar el mercado 

La alianza estratégica entre las producto 
ras de grasas y aceites comestibles 
Acegrasas y Fagrave del grupo Espinosa, 

Gravetal de la familia Osorno y Grasas S.A. de la 
Casa Lúker, es uno de los moVimientos empre
sariales más audaces de los últimos años, Es la 
primera vez en la historia colombiana que cua
tro compañías con dueños diferentes unen es
fuerzos para consolidar uno de los sectores más 
fragmentados de la Industria, 

Aunque la idea de la alianza se empezó a cocinar 
desde principios de 1998, sólo se cristalizó a co
mienzos de 1999. El acuerdo no es una fusión en 
donde determinadas compañías absorben a otras. 
Las compañías permanecen como entes jurídi
cos independientes que comprarán servicios a 
una tercera, de la cual es socia cada una de las 
cuatro empresas. 

Para este fin, las empresas asociadas crearon 
Tecnología Empresarial de Alimentos (Teaml, que 
centralizará las actiVidades financieras, de ma
nufactura y de mercadeo de las cuatro compa
ñías refinadoras. La asociación también incluye 
a la planta de envases Grasyplast y la 
comerciallzadora y distribuidora Grandinos S.A., 
que exporta aceites y grasas. 

La Composición accionaria de la nueva compa
ñía está liderada por el grupo Acegrasas - Fagrave, 
debido a que aporta dos compañías refinadoras, 
la planta de envases y Grandinos. Los miembros 
de Team excluyeron de la negociación los culti
vos de palma africana y soya que tienen en el 
país y en el exterior. Esto serán manejados por 
cada una de las compañías en forma independien
te. 

La industria de refinación de aceites en Colom
bia cuenta en la mayoría de los casos con planta
ciones de palma africana, lo cual le permite un 
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mejor control de costos de materias primas. En 
el caso de Team, al no incluirse las plantacio
nes, el margen de maniobra para negociar ma
terias primas es mayor. 

La asociación manejará 11 marcas de aceites 
(Gourmet, Oliosoya), siete marcas de mantecas 
(Ella, La Nieve), seis de margarinas para mesa 
(Campy) y cocina (Lolita) y diez de margarinas 
industriales (Dagusto) y cuenta con redes de dis
tribución que atienden 100.000 puntos de ven
ta. La ubicación de las plantas de refinación de 
aceites en la Costa Atlántica, Antioquía, Valle y 
Bogotá, le permite tener cobertura nacional. Esto 
último es una notable ventaja dada la creciente 
alza de fletes y peajes. 

Team es el punto culminante de una serie de 
cambios que se han presentado en la industria 
de grasas y aceites. Tal es el caso del cierre y 
liquidación de empresas, entre ellas el complejo 
refinador de aceites a partir de semilla de algo
dón, que incluía a Industria de Grasas de la cos
ta y Grasas del Interior; las fusiones dentro del 
Grupo Lloreda; y los Incrementos en los precios 
de las materias primas, en especial los aceites 
crudos de palma y soya que son refinados, mez
clados y posteriormente vendidos. 

Desde la perspectiva de un cultivador de palma 
"la creación de Team es el paso más importante 
realizado por la industria colombiana en los últi
mos 50 años. Es una unión que permitirá alcan
zar economías de escala importantes", Los dam
nificados como siempre seráu los pequeños que 
cada día están más acorralados y tenderáu a des
aparecer. Como van las cosas. el país seguirá pre
senciando fusiones y liquidaciones de compañías 
de grasas y aceites. 

Tornado de "La Nota" . 
Febrero de 1999 
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