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Indupalma...
no

entro de los actos

realizados durante la

primera Junta Directiva
de Fedepalma de este afio, que se
llevé a cabo en Indupalma, ubica-
da en San Alberto (Cesar), las di-
rectivas de la plantacién ofrecle-
ron a las asistentes diferentes
charlas sobre las actividades mas
importantes que esta desarrollan-
do actualmente.

Hace 3 anos, Indupalma definié siete estrategias

fundamentales para sacar la empresa adelante:
Cooperativas de Trabajo Asociado: un fendme-
no de desarrollo de la zona y cambio en la es-
tructura de costos de la empresa
Replantacion o renovacién del cultivo: la siem-
bra de una nueva empresa donde trabajado-
res, colaboradores, cooperativas, contratistas,
proveedores y accionistas vamos a volverla
joven y exitosa.
Administracion de costos basados en activi-
dades: para conocer mejor los costos y compe-
tir con precios en el exterior.
Tecnificacién del proceso agroindustrial -
Reingenieria: para lograr la eficiencla y pro-
ductividad en los procesos de las areas
agrondmicas y de planta extractora.
Sistemas de Informacién Gerencial: moder-
nizacién de equipos, actualizacién de progra-
mas y creacion de puestos inteligentes de tra-
bajo.
Hibridos : produccién de semillas resistentes
a la Produccion de Cogollo.
Un positivo balance social: Indupalma
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Precaoperativa Infantil
“Los Pitufos"

incrementa la capacitacion de los trabajado-
res a todo nivel.

Uno de los proyectos mas destacados de esta plan-
tacibn durante los ltimos meses es el de
replantacién, que se inicié en 1996 y espera sem-
brar un total de 4.600 hectareas en 7 afos. El
tipo de material utilizado ha sido semilla germi-
nada procedente de la estacién de Embrapa (Bra-
sil) y semilla seca, de la estacién Pobe/Benin
(Africa).

La replantacion se llevara a cabo con una dis-
tancia de 9 mt. entre palmas y una densidad de
143/ha, y en los lotes nuevos la distancia es de
8.5 mt y densidad de 160/ha.

Con relacion al modelo de contratacién de coo-
perativas de trabajo asociado con el cual viene
trabajando Indupalma desde 1996. actualmente
son 16 cooperativas con un total de 672 emplea-
dos, las que realizan las labores agronémicas
propias del cultivo, como son cosecha, poda, car-
gue de fruto y limpieza de circulos.

El impulso que la empresa ofrecié en un comien-
zo a las cooperativas ha sido el motor para que
muchas de ellas sean hoy asociaciones bien con-
solidadas. Las estadisticas de Indupalma mues-
tran que el 98% de estos asociados estan afilia-
dos a empresas promotoras de salud, el 92% a
administradoras de riesgos profesionales y el 69%
cotiza en pensiones. Asi mismo, algunas de las
cooperativas han invertido sus utilidades en la
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Tertulia Palmera

Programa Florverde para
crear cultura ambiental

| pasado 24 de febrero se

realizg {a primera Tertfu-

lia Palmera de 1999, en
la cual se presentd el progra-
ma “Florverde” que viene desa-
rrollando la Asociacién Colom-
biana de Exportadores de Flores
- Asocolflores, desde hace va-
rios anos. La presentacién del
proyecto estuvo a cargo de Juan
Carlos Isaza, Subgerente de
Medio Ambiente de esta agre-
miacion.

Florverde es una estrategia
integral orientada a optimizar
del uso de los recursos con pro-
yveccion de largo plazo y dina-
mica permanerte para mejo-
rar la rentabilidad y compe-
titividad de las empresas del
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compra de maguinaria para las
labores agricolas, como tracto-
Ies v gruas para el cargue de
fruto.

Para Indupalma, los beneficios
sociales que ofrece el modelo de
cooperativas de trabajo asocia-
do son la formacion de empre-
sarios, generacion de mayores
ingresos, generacién de im-
puestas, fortalecimiento educa-
tivo de sus asociados, mayor
consumo, fortalecimiento de la
salud y madurez soclal y demo-
cratica de quienes forman par-
te de estas cooperativas.

Asi como los adultos participan
en el desarrollo de la plantacién
v de la region con su trabajo
asociado, los nifios también
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sector floricultor colombiang,
dentro de un concepto de desa-
rrollo sostenible. La cultura am-
biental en el manejo de la di-
mension ecolégica de la flo-
ricultura y la gerencia sosteni-
ble son la mavor contribucién del
programa, €l cual recoge ele-
mentos de esquenias internacio-
nales y los adopta a la realidad
productiva colombiana. Adem3s,
permite conciliar soste-
nibilidad, productividad y renta-
hilidad.

Las caracteristicas del programa
Florverde son unos principios de
produccién mas limpia; gra-dua-
lidad v mejoramiento continuo;
cultura técnica que involucra la
medicién v reglstro de varlables

han comenzado a realizar acti-
vidades encaminadas al fo-
mento del ahorro con la crea-
cién de la Precooperativa Infan-
til “Los Pitufos”, de los peque-
nos del colegio de Indupalma.

La consigna de esta gran em-
presa es “Indupalma siemhbra
para el proximo siglo”, y si-
guiendo este objetivo, busca
crecer y madurar en un perio-
do de doce anos, al cabo de los
cuales serda una ec¢mpresa
cxitosa, gracias al trabajo pro-
ductivo y constante de su gen-
te. Indupalma desea convertir-
se en una de las empresas mas
immportantes de América Latina
y lider en el sector de la palma
de aceite en Colombia.
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Juiin Carles leaga, Subgerents de
Meclin Amblente de Asoculflores

ambientales; comunicacion a
nivel empresarial, guberna-
mental y sectorial; metas sec-
toriales y; cumplimiento de la
ley.

Las lendencias gue se propo-
ne conseguir son redueir vy
manelar adecuadamente los
plagulcidas, tecnlficar el uso
del agua, oplimizar 13 fertiliza-
clén v hacer un uso sostenible
del suelo, manejar Integral-
mente los residuos, raclonall-
zar el consumo de energia;
impactar positivamente el pai-
saje y optimizar la adminlsira-
cion del recurso humano.
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