Un proyecto muy...

recursos para la investigacion, se incrementa el presu-
puesto de ingresos, inicidndose una ctapa de mayor
consolidacién financiera para el Centro.

Hoy frente a los retos de competitividad que exige la
internacionalizacién delos mercados su responsabilidad
es mayor, de ahf que hace un poco mds de dos afios, 1a
Junta Directivade Cenipalma, consciente de laimportan-
cia de dotar al Centro de todos las herramientas ncecesa-
rias para el buen desarrollo de sus proycctos de investi-
gacibn decidid hacerel estudio de viabilidad y convenien-
cia de montar un Jaboratorio de Andlisis Foliares y de
Suelos, con 1os objetivos fundamentales de apoyar mis
oportunamente y con calidad 1os proyectos de fisiclogia,
nutricidny suclos y prestar también el servicio de andlisis
agily confiable alos palmicultores, iniciaimente del pafs
yluego alos del exterior. Quienes lideraron este proyecto
tuvieron que vencer muchas dificultades, especialmente
de opinién, puesto que no todoslos directivos y palmeros
estaban convencidos de su conveniencia, pero superados
estosimpasses, el proyecto tomo inercia y hoy, con gran
satisfaccidn, es una realidad.

Aprovecho la oportunidad para hacer un reconocimiento
y expresar agradecimientos a todas las instituciones y
personas que hicieron posible el montaje del laboratorio,
en especial a Colciencias que en cabeza de Fernando
Chaparro hizo ¢l aporie de los recursos a través del
proyecto de suelos, con los cuales se compraron los
equipos, a Pedro Ledn Gémez Cuervo, por su gestién y
entusiasmo que puso en la consecucion de recursos y en
la asignacién de partidas propias de Cenipalma para la
adquisiciénde muebles, atodos 1os directivos de Fedepai-
ma y Cenipalma por su apoyo a Fernando Munévar y
Monica Cuellar por el empefio y dedicacién puesto ensu
plancacion y montaje y a la Corporacién Innovar por la
acogida que dio al permitirnos mountarlos en sus instala-
ciones.

Estelaboratorio permitird potencializar la productividad
de muchos palmeros, especialmente medianos y peque-
fios que por faltade conocimiento, no enviaban muestras
para sus andlisis y el manejo nutricional 1o hacfan los
asistentes técnicos en muchos casos en forma empirica
soportados solo en las observaciones de campo.

Losinvito sefiores y sefioras a que sigamoshaciaadelante
construyendo nuestro futuro. Muchas Gracias”, 4

Graciors
| Cenipalma

on la participacion de los miembros de las Juntas

Directivas de Cenipalma, Fedepalma, Comité Di-

rectivo Fondo Fomento Palmero, C.I. Accpalma
S.A. represeatantes de Coleicncias, Minisierio de Agricol-
tura y Desarrollo Raral, Asociacion de Laborajorios de
Anglisis Foliares y la Corporacion Innovar; el 22 de enero
se dio oficialmente al servicio, el Laboratorio de Andlisis
Foliares y de Suclos,

Durante el acto de inauguracion el Presidente de la Junta
Directiva de Fedepalma, César De Harl Vengoechea, se
dirigio a los invitados participes:

“Hay una consideracién que me parece muy importante
sobre investigacion: Cuando uno estd en un sector, en un
negocio de altisima rentabilidad, ¢l fema de compelitividad
€§ importante pero no trascicnde mas alld de que la rentabi-
lidad de uno sea mayor 0 menor; 0o es una situacion de
sobrevivencia., Asi fue el negocio de 1z palma durante
muchos afios; conocimos un negocio gue era una mina de
oro, donde nos ddbamos el lujo de funcionar con porcentajes
de extraccidn de 16-17%: en las décadas del 60 y 70, los
mejores porcentajes de extraccion erande 18%, que equiva-
le a hablar hoy de 25%. Noeraun tlema de sobrevivencia,
de ahiquelos esfuerzos no se dirigian tan {fucrtemente como
hoy 1o hacemos, a ser competitivos.

Huoy, cuando estamos cnunnggocio de baja rentabilidad, el
temade competilividad conlodoloque implica (eficiencia,
productividad, reduccion de costos) es un tema de sobrevi-
vencia.

En un escenario abierlo como en el que estamos, de gioba-
lizacién, de compeltencia inlernacional, de exceso de pro-
duceidn, tratando de colocar las producciones alos menores
costos posibles, de nada sirve que uno mejore en competiti-
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vidad si no es lo suficientemente competitivo, me explicé:
para poder sobrevivir uno licne que vender a unos precios
que le da el mercado internacional. En Colombia, actual-
menie los precios dependen del mercado internacional, pero
todavia no estamos internacionalizados. Se supone que ain
existe un colchdn entre el precio interno y el internacional;
pero nonos equivoquemos. En unos pocos aios ese colchén
ird desapareciendo y nuestro precio serd el internacional.
Pase [0 que pase, hacia alld vamos. En ese escenario, siuno
noescapaz de vender acse precioestimuerlo. De nadasirve
que estuviéramos 50% por encima y que reduzcamos algo
porque nos volvimos mds competitivos. No. Hay que ser lo
sulicientemente competitivos. Es decir, alcanzarunnivelde
c0s10s que nos permita vender a un precio, el del mercado
internacional y ser rentable. Creo que hoy, el tema de la
compeltitividad es un tema de sobrevivencia en éste sector,
y estd desde luego, atado ala invesligacion. En ¢l escenario
anterior, repilo, como la competitividad no era tema de
sobrevivencia, tampoco lo era la investigacidn, hoy, la
investigacidn ha pasado a ser tema de sobrevivencia.

A veces oye uno a colegas diciendo: “bueno, este negocio
estd muy apretado, la rentabilidad es baja, para que ademnds
tengamos que hacer un estuerzo en aportar dinero para
investigacion”. Es que nunca es mds justificado hacer
investigacion que cuando uno tiene una situacidn critica de
rentabilidad.

Quiero ahora, hacer un comentario que en RiNgUn momento
es una critica a la tarea de Cenipalma, sino por el contrario,
se trata de un reconocimiento. La investigacidn debe tener
una finalidad de aplicabilidad prictica, por encima de todo.
La investigacion no estd al servicio del investigador sinoes
un finen si misma. En un sector comoéste, la investigacién
no puede servir para satisfacer la curiosidad cientifica del
investigador; tiene que estaral serviciodel productor y de su
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Py G. Creo que en Cenipaima se ha manejado con ese
criterio, perodebemos ser muy celosos para que se conscrve
ese rumbo.

Finalmente, muy sinceramente quiero en nombre de Fede-
palma, de su Junta Directiva de los afiliados y de lo que
significa Cenipalma, hacer un reconocimiento a la labor de
Pedro Leén Gémez, de su Junta Directiva, de 1a direccién
que le estd dando Argemiro Reyes, de 1a que le venia antes
en cabeza de Jorge Ortiz Méndez; creo que es un gremio que
ha madurado muchisimo, que hadesarrollado varios instru-
mentos; éste es vital (lainvestigacion) al igual que otros que
ustedes conocen, sinlos cuales este sectoren losdllimos diez
afios hubicra sido borrado. Creo que esto ha sido una
herramienta importantisima, cuya labor la vemos en los
resultados. Como to he dicho, pasamos en muy pocos aios
de produccién de 20-22-24 toneladas en las plantaciones
gue sc consideraban buenas, a 26, 28 o 30 toncladas,
sostenidas. Tal vez el promedio nacional no estd reflejando
lo Que ese grupode arriba ha podido incorporar enbeneficio
de ¢sta investigacién, pero ahf estdn los resultados. Lo
mismo puede verse en los porcentajes de extraccion, que es
unreflejode loque pasaenclcampo. Y enextraccion, enlas
plantas hemos podido observar una disminucién en las
pérdidas, que es como se mide una planta extractora.

Creo que todo el que tenga un poquito de disciplina, sca
grande o pequefio, si fe pone cuidado y trata de captar y
recibir todo 1o que nos puede dar Cenipalma, y 1o aplicaen
sus plantaciones, ticne que estar recibiendo unos grandes
beneficios. Quierodarese agradecimiento y reconocimicn-
to a ustedes. En lo que a mi respecta, como productor estoy
recibiendo ese beneficio. Muchas Gracius™,
a)

partir de enero comenzd a funcionar el primero
y idnico laboratorio de andlisis foliares y de
A suelos especializado en palma de aceite.

El laboratorio presta a los palmicultores dos servicios
especificos: andlisis de suelos y de tejido foliar. Especto-
metro Ultravioleta Visible, Absorcién At6micay Diges-
tién Microondas, son algunos de los equipos, modernos,
con los cuales cuenta el laboratorio.

Se invita a todos los palmeros a conocer y utilizar los
servicios de un laboratorio disefiado para el servicio de
los palmicultores de Colombia y del mundo. Estaubicado
en la calle 26 A con 37 en Santafé de Bogot4. )
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