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Fedepalma

Un ejemplo de éxito
digno de mostrar

a AgenciaEspafiola de Coope-

racién Internacional y el IICA
suscribieronhace varios afios uncon-
venio para desarrollar un proyecto
denominado “Fortalecimiento de la
capacidad institucional de las orga-
nizaciones empresariales del sector
agroalimentario”, orientado princi-
palmente a los paises de Centroamé-
rica y el Grupo Andino.

Dentro de este proyecto se organizo
el Taller “Situacién actual y perspec-
tivas de las organizaciones empresa-
riales del sector agroalimentarioenla
regién Andina”, en la ciudad de San-
taCruz de la Sierra - Bolivia, los dias
2 y 3 de julio pasados, a la cual
asistieron diversas instituciones, tan-

to espafiolas como dc pafses lati-
noamericanos, de los sectores pi-
blico y privado.

Fedepalma fue invitada a esta re-
unién para compartir con los asis-
tentes su experiencia, dentro de la
programacion del taller. “Varios
miembros del proyecto habfan visi-
tado la Federacién hace algunos
afios y quedaron muy impresiona-
dos con la organizacion institucio-
nal del sector palmero colombiano,
el Centro de Investigacion, la Co-
mercializadora de Aceite, los Fon-
dos Parafiscales y quisieron que
compartiéramos nuestra experien-

(Contintia en las pdginas 8 y 9)

Participantes en el Taller de Organizaciones
Empresariales del Sector Agroalimentario.

Declaracién

Los participantes en el taller seminario
“Situacion Actual y Perspectivas de las
Organizaciones Empresariales del Sec-
tor Agroalimentario”, celebrado en Santa
Cruz de la Sierra y habida cuenta de las
conclusiones del mismo adjuntas a la
presente declaracion, manifiestan:

* Su firme compremiso para revitalizar
Cuonagro

* Eil interés en lograr con Confagan la
coordinacion de acciones en beneficio
del sector agropecuario y agroalimenta-
rio subregional

" La necesidad de convocar a represen-
tantes de todalacadena agroalimentaria
andina en procura de conformar un foro
de discusién de las temdticas econdmi-
cas y ccmerciales que compartimos

* La necesidad de unir todos los esfuer-
zos necesarios a favor de la integracion
regional y hemisférica.

Y como muestra de la importancia y
urgencia de estos planteamientos, ad-
quirimos el compromiso formal de con-
vocar una primera reunion en la primera
semanade agostode 1997 en Santafé de
Bogota, para configurar una estrategia
comtin de consclidacion gremial de todo
el sector agroalimentario andino.

A tal efecto, los represemtantes de la
SAC, CreA-IICA y la Secretaria General
de la Comunidad Andina, se comprome-
tenaconvocary organizar dicha reunion.

IICA Yy FIAB ofrecen todo su apoyo técni-
co para llevar a buen fin los términos de
esta Declaracion.

En Santa Cruz dela Sierra, Bolivia, a3de
julio de 1997

Juan Manusl Ospina (SAC), Jens Mess
Dishington (Fedepalma); Alvaro Quijan-
dria, AEA, Perd; Jorge Tello, Junac, Jal-
ma Campaha, Capeipl, Ecuador; José
Orallana, Gremiagro, Ecuador, Waller
Nufez, CAO, Bolivia; Ruparte Verana,
SIN, Peru: Jorge Caro, CreA-lICA,

Tesligos de honor

Wilfrido Salazar, M. de Agricultura y
Ganaderfa, Ecuador; Luis Herndndez,
M. de Agricultura y Cria, Venezuela;
Juan Ignacio Pita, Director CIF/AECI,
Bolivia; Rodolfo Quirds, ICA-CIDAE; Ho-
racio Gonzalez-Aleman y Jorge Jorda-
na, FIAB, Espafa.
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La industria de aceites y grasas es un impartante
sector de la economia boliviana.

productores estdn conscientes de la importancia de iniciar
programas para reemplazar los nutrientes que le cstdn
robandoalatierray ya se estin montando algunas plantas
de fertilizantes, en apoyo a los programas de gobierno
encaminados a este aspecto.

Con relaci6n a Ia financiacién de los cultivos, existen
condiciones muy favorables de costos, gracias a que la
macroeconomia de Bolivia es bastante sana, su tasa de
cambio es muy competitiva y la convertibilidad es auto-
madtica. “Los productores pueden tomar créditos en pesos
bolivianos o en d6lares, porque pricticamente es igual.
Por tal razén, el costo del capital es un elemento que 108
favorece enormemente”, afirmé el dirigente gremial.

El costo de la tierra en este pais es muy adecuado con la
parte productiva, pues se ofrecen muy buenos lotes con
bosque para descapotar, cerca a las vias principales. En

Fedepalma

algunos casos, la inversién estd cercanaa los 600 ddlares,
incluyendo 1a mano de obra para adecuar el terreno,

Bolivia es una nacién que ofrece muchas garantias a la
inversion extranjera, y ha permitido el ingreso de capital
peruano, argentino, brasilero y colombiano entre otros,
situacién que se puede observar en el notable creciticnto
dela ciudad de Santa Cruz de la Sierra, que ha pasado de
200 mil habitantes hace unos afios, a cerca del millén en
1a actualidad.

Todos estos factores han permitido una mayor competi-
tividad de Bolivia cn el sector agricola. “Eso quierc decir
que el tema de la productividad no es 1o que los diferencia
de los colombianos, pues en muchos casos es similar a la
que algunos de €8tos cultives registran en nuesiro pafs”.

Al Presidente de Fedepalma, 1a visita a Bolivia le mostré
un pais dotado de mejores condiciones para producir que
las colombianas. “La suma de un esfuerzo empresarial
competitivo y un pafs competitivo, permite una salida
exitosa al mundo. Por tal razén, las autoridades y el
Gobicrno colombiano deben tomar conciencia de que si
vamos a trabajar en un mundo globalizado, la situacién
del pais debe cambiar, y brindarle mejores garantias ala
produccidn, sea agropecuaria, industrial o de cualquier
indole™.

Mesa Dishington hace uvna invitacién al Ministro de
Agricultura colombiano para que visite Bolivia con un
grupo de empresarios, funcionarios del Gobierno, diri-
gentes gremiales y productores, especialmente relaciona-
dos con los cultivos de ciclo corto, para que conozcan su
experiencia y hagan una profunda reflexion sobre la
situacién econdmica de Colombia.*

Un ejemplo de éxito digno de mostrar

(Continuacidn de la pdgina 6)
cia”, anot6 Jens Mesa Dishington,
Presidente de Fedepalma.

Durante la reunién en Bolivia se pu-
dieron mostrar algunas delas fortale-
zas de Fedepalma, que la convierten
para muchos en un ¢jemplo de éxito.
Para su dirigente, ésta es una organi-
zacién y un esfuerzo empresarial
importante, cuyas fortalezas radican

en varios aspectos como el desarrollo
de una estructura totalmente modu-
lar, especializadaen cadauno deesos
md&dulos, con un esquema plano y
jerarquizado, lo que permite que se
permeen muy bienlas necesidades de
los palmeros. “Asf es més fdcil no
alejarse de 1os objetivos trazados por
los palmeros, en la bisqueda de su
bienestar”, anoto.

Otra fortaleza es haber entendido que
a nivel gremial, solamente se deben
hacer aguellas cosas que 1os particu-
lares no pucden hacer mejor. En el
caso de Fedepalma, estd muy bien
definido el norte y la especializacion
de las labores en las distinfas institu-
ciones que 1a conforman, como Ceni-
palmay C.I. Acepalma S.A..
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Otroelementoque hacontribuidoa
¢ste éxito, es el esquema de las
contribuciones parafiscales, a tra-
vés de las cuales todos los miem-
bros del gremio sonsolidarics en la
financiacion de 108 programas y
servicios que se desarrollan en su
propio beneficio.

El objetivo del proyecto de fortale-
cimiento alasinstifucionesesiden-
tificar elementos que garanticen el
éxito de 1as organizaciones agroa-
limentarias, para difundirlos en
toda la subregién y mejorar la ca-
pacidad de las distintas institucio-
nes. “Es un esfuerzo interesante,
porque ¢neste mundo de apertura y
globalizacién, debemos entender
que hay cosas que s¢ hacen bica y
otras que no estin tan bicn. Con
este intercambio de experiencias,
todos aprendemos cosas nuevasque
se pueden aplicar a nuestro medio”
anotd Mesa Dishington.

Para ¢l, hoy por hoy, 1a inica cons-
tante es el cambio y enel casode la
organizacion del sector palmero
colombiano son muchas 1as cosas
que se han hecho bhien, pero todos
los dias es necesario seguir evolu-
cionando, y evaluar con espiritu
constructivolalaborejecutadapara
buscar mejores desarrollos.

IEsta reunion permitio
mostrar a Fedepalma
COMO una organizacion
moderna, qque se esta
fortaleciendo de cara
hacia ¢l futuro.
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Aspectos generales de la visita a
las plantaciones.

y Nutricion

Con el apoyo del Profesor Robert Lascano de la Universidad de Texas,
Cenipalma estd preparando el proyecto sobre Manejo de Aguas y Nutricidn, y
dentro del desarrollo de su visita a nuestro pafs, estuvo recorriendo algunas
plantaciones de las Zonas Norte y Oriental, entre el 19 y el 26 de junio. En esta
correrfa 1o acompafiaron Fernando Munévar, Alvaro Acosta y José Hugo
Londofiode Cenipalma; Ernesto Granda, Vicepresidente del Comité Agronémico
de la Zona Norte y Cartos Mario Pelaez, de Ia plantacién Las Flores.

Esta visita sirvio para analizar la forma como se utiliza el agua en las diferentes
plantaciones y se delinearon los aspectos que tendrd el proyecto de Manejo de
Aguas y Nulricién. Se espera que el proyecto esté terminando a finales de agosto,
para posteriormente someterlo a consideracién de las diversas instancias dentro
de Cenipalma y una vez aprobado, se buscardn los recursos econfmicos y
humanos para su implementacién.

COLOMBIA, ECUADOR Y VENEZUELA

{Continuacidn de ia pdging 5)

mds miembros de la Comunidad An-
dina que permitieron poner en mar-
cha el Sistema Andino de Franjas de
Precios.

acuerdos bilaterales suscritos por Co-
lombia y Ecuador con ese pais ocasio-
nanuna gran distorsién en el coniercio
al permitir la importacion sin arance-
les del aceite de pescado y de palma
desde este pais, sin reciprocidad. Por
ello, invitamos a los Gobiernos de
nuestros pafses a solicitar del Peri
definir en breve plazo su incorpora-

Se requicre que se garantice 1a apro-
bacion del macanismo de salvaguar-
dia agropecuaria automdtica y con
demostracién posterior del perjuicio,

tal como se establece en la propuesta
Andina al Mercosur de marzo 20 de
1997.

Al concluirlareuniénlos palmiculto-
res Manifestiron una gran preocupa-
cigénporlaambiguedad que mantiene
el Perd con respecte a la participa-
cidn en la Comunidad Andina. Los

cidén efectiva a la Comunidad Andina.

A su vez reconocemos el interés de los

respectivos Gobiernos por concertar
conel seclor privadola posicionnacio-
nal y la estrategia para la negociacion
con el Mercosur y esperamos que esta
actitud se mantenga en el desarrollo
futuro de las negociacioues*



