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Cooperativas 
FUERZA DE TRABAJO AL SERVICIO DE INDUPALMA 

(Viene de la págiml anterior) 

tema de las cooperativas yo inmedia
tamente me metí a liderar y organi
zar. Actualmente somos 40 asocia
dos que nos estamos organizando, 
pero sin la colaboración de todos no 

· vam9s a llegar a ninguna parte. Los 
más difícil de todo es que ellos tomen 
conciencia y se vuelvan responsa
bles". 

Para muchos de los cooperados, el 
salario no ha aumentado. Sin embar
go' económicamente es un paso ade
lante para estos trabajadores del cam
po. "Trabajamos más horas, pero 
ahora todo debemos pagarlo noso
tros. Ganamos más pero nos des
cuentan para transporte, herramien
tas y otras cosas. Lo bueno es que 
después de un tiempo, las herramien
tas son nuestr¡¡s, de propiedad de la 
cooperativa." . 

Capacitarse para 
ser mejor 

Uno de los aspectos que más alienta 
a los cooperados en este sistema es la 
estabilidlld laboral. José Manuel Her
nández, gerente de Palmares, opina 
que con el sistema de cooperativas se 
alcanza la unidad del grupo y se 
incluyen personas que nunca habían 
trabajado en palma de aceite. "Los 37 
asociados estamos trabajando poruna 
pequeña empresa y en unos años 
queremos que sea mucho más sólida, 
que Jlos' dé. garantía de trabajo, no 
sólo a n\lsotms sino a nuestras espo
sas e.hijos." 

Este joven.y áctivo gerente actual
mente está validando bachillerato en 
el.Colegio· de Indupalma y piensa 

· aprender amartcjarcomputadoras en 
· Bllcaramanglt. "Todo se está moder
ni~ando y UD(}tiene.que ltCtualizarse. 
Además, creo que es bueno' capaci. 
tarsepara mejorar él nivel académi· 
co y poder re~pqnderle a los compa
ñeros." 

José Manuel Hernández habla tam
bién de una repercusión social y fami
liar muy importante de las Cooperati
vas de Trabajo Asociado. "Como pa
dres podremos inculcarle, de ahora en 
adelante, la importancia del trabajo a 
nuestros hijos. Desde 1977 hasta 1985, 
la juventud de la región no fue buena, 
por falta de oportunidades de trabajo 
y el bajo nivel académico. Hoy en día 
podemos llevar a nuestros hijos al 
campo y enseñarles desde pequeños 
las labores de cosecha de palma de 
aceite, para asegurarles un futuro". 

Finalmente, José Manuel considera 
que a nivel personal ha mejorado sus 
relaciones humanas, porque ahora 
debe trabajar en comunidad y no a 
título personal. 

Dificultades entre asociados 

Uno de los aspectos más difíciles de 
manejar para todos los directivos de 
las cooperativas ha sido el manejo del 
grupo. Se quejan del poco apoyo que 
reciben de sus asociados y de los con
flictos que se generan por falta de 
responsabilidad y educación. En el 
caso del gerente de Asopalma, Héctor 
Mateus, los 48 asociados a su coope
rativa han tenido algunos conflictos 
internos en los que ha sido necesaria la 
intervención del Tutor de Indupalma, 
para conciliar las diferencias. Sin 
embargo, él reconoce los beneficios a 
nivel personal que le ha traído este 
programa, como un mejoramiento del 
nivel de vida y un aumento en la 
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9pürtunidad laboral en la región. Aso
palma, a su vez, está incentivando el 
ahorro entre sus asociados, con el 
ánimo de invertir en un la compra de 
un vehículo para transportarse hasta 
sus zonas de trabajo. 

Esta cooperati va, una de las prime
ras en constituirse legalmente, tiene 
entre sus 48 asociados al mejor cor
tador de toda la plantación, llamado 
Juan Moreno. La mayoría de sus 
miembros se caracterizan por tener 
altos índices de productividad y en la 
actualidad están realizando labores 
de cosecha en las zonas de recupera
ción de cultivos, las cuales requieren 
de una mayor habilidad y experien
cia. 

Aunque todas las cooperativas están 
directamente ligadas a la área agro
nómica de Indupalma, algunas de 
ellas ya tienen otros frentes de traba
jo. Es el caso de Cootrarafael, em
presa creada por Ferrovias, que se 
dedica además a la limpieza de vías 
férreas y el reciclaje de basuras. Esta 
fue la primera cooperativa en traba
jar para Indupalma. 

Las mujeres también hacen parte de 
este grupo de trabajadores de la pal
ma de aceite. A pesar de la rudeza de 
estas labores agrícolas, se las puede 
ver, en pequeño número, dedicadas a 
actividades de cargue y cosecha, cs
pecialmente. La mayoría de ellas son 
viudas o madres solteras que encon
traron en este trabajo, la posibilidad 
de mejorar sus ingresos y calidad de 
vida. 

Con la orientación de los agrónomos 
de Indupalma en la parte técnica y 
del Tutor en la parte empresarial y 
social, las cooperativas se afianzan 
día a día como organizaciones aso
ci ati vas y luchan por conservar la 
estabilidad laboral que tantos bene
ficios representa para las coopcrati
vas, Indupalma y la región. 
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