Opmion

OCTUBRE 95 - EL PALMICULTOR 4

Cooperativas de Trabajo Asociado

Una alternativa de Contratacion

Luis Eduardo Betancourt Lowdordio

Las constantes dificultades en el
campodelasrelaciones obrero-patro-
nales, unidas a los altos costos que
generaron en una época de economia
protegida, o dentro de otro escenario
1a fragilidad del sistema de contratis-
tas, han creado dentro de nuestro
mundo palmero una granexpectativa
hacia las diferentes alternativas de
contratacion que pueden surgir.

Desde el ano de 1990 existe una
base legal solida y una reglamenta-
cidnclarasobrela posibilidad decrea-
cidn de cooperativas de trabajo aso-
ciado, en las cuales un grapo de 10
personas o mas decide crear la coope-
rativa, cuyo fin en el caso particular
que nos ocupa, es la prestacion de
servicios.

Hoy por hoy, dentro de un mundo
de competencia global, cada dia es
mas necesario un mejor aprovecha-
mientodel recursohumano. Cadavez
cobranmasimportancia factorescomo
la superacién de) individuo, su capa-
citacién y su desarrollo social, que
Heven a un bienestar que permila un
mejoramiento permanente en dismi-
nucion de ausentismao, eficiencia, efc.

Los sistemas gerenciales y de ad-
ministracidn mas participativos son
unavia quelleva amejorar lasrelacio-
nes. En el caso de las cooperativas,
hablo de las relaciones entre la Em-
presa y las cooperativas, tanto como
las relaciones dentro de los mismos
cooperados.

En Unipalma, el camino que con-
dujo a este sistema fue una sustitu-
cion del sistema de contratistas. Este
experimento que hoy es un hecho en
via de consolidacion, cuenta con cin-
co cooperativas y un total de 231 co-
operados que estdn realizando la co-
secha,la poda yalgunasotraslabores.

El pago a las cooperativas se hace
por unidad y el valor de la unidad es
afectado por la calidad. El interés del
trabajador y el de la Empresa es co-
mdn, "un mayor rendimiento” del
cualel trabajador se beneficia directa-
mente.

Esto llevd a que en términos de
toneladas por jornal, los rendimien-
tos promedio subieran en un 10% con
respecto a [os contrafistas, y en mds
de un 40% con respecto al personal
contratado a término indefinido por
la Empresa.

Otras ventajas con respecto al sis-
tema de contratistas consisteen evitar
el mal manejo por parte de los mis-
mos. Algunos valores como la reten-
cion en la fuente desaparecen al igual
que e} porcentaje que gana el contra-
tista, y otros son opcionales a eleccidn
de la cooperativa, como el de la con-
tribucion a las cajas de compensacion
famihar.

Lo anterior permite unos menores
costos unitarios para la Empresa con
mayores beneficios para el trabaja-
dor.

Laactitud del trabajador coopera-
dohaciaeltrabajo y haciasu Empresa
Cooperativa va adquiriendo visos
muy positivos, en la medida que ve
los beneficios del nuevo sistema soli-
dario y en una labor de capacitacion
cooperativa que no se puede descui-
dar.

Una encuesta gue se contratd a
comienzos de este ano arrojo resulta-
dos como los que se observan en la
tabla, que nos llevan a mirar con oprti-
mismo hacia el futuro.

La misma encuesta ayudo a iden-
tificarfanecesidad de apoyoadminis-
trativo por parte de la Empresa, lo
cual nos ratifica en el convencimiento
de que la conformacion y desarrallo

del sistema cooperativo es un proceso.

gue como tal requiere de apoyo, su-
pervision y contral.

El ejemplo que hemos presentado
es una de las maltiples alternativas.
En el pais ya se esta trabajando en la
sustitucidn parcial de personal de no-
mina de laEmpresa por personal aso-
ciado a cooperativas.

T

Ha obtenido beneficios adicionales como

asociado?

Su situacion se ha mejorado?
Quisiera regresar a la situacion
anterior?
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Tiene mayor satisfaccion como asociado

a la cooperativa?

Tiene mayor seguridad como asociado a

la cooperativa?

Tiene mayor estabilidad como asociado

a la cooperativa?
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