
Malasia 
Crisis laboral y perspectivas 

para las plantaciones 

D esde hace varios años, el sec
tor de las plantaciones viene 

afrontando problemas laborales 
cada vez más graves en Malasia Pe
ninsular, los cuales han sido mitiga
dos en parte por la afluencia de una 
combinación de trabajadores de Ban
gladesh (con contratos a tres años) y 
de inmigrantes ilegales provenien
tes de los países vecinos. Por el mo
mento, el gobierno ha decidido no 
permitir la entrada de más trabaja
dores de Bangladesh, como conse
cuencia de la alarma creada por el 
gran número de trabajadores que 
han abandonado las plantaciones 
para irse al sector industrial, que 
sufre de la misma escasez laboral 
que la agricultura. 

El problema se ha agravado por 
la aparente facilidad conque los tra
bajadores inmigrantes, legales o ile
gales, obtienen pasaportes dobles y 
documentos falsos. El gobierno ha 
perdido el control efectivo de esta 
gente: siempre y cuando logren eva
dir los tentáculos de la administra
ción, pueden trabajar y vivir como 
parte de una "economía negra", to
talmente desligada de las normas 
gubernamentales en 10 referente a 
las condiciones laborales mínimas. 

La presencia de una fuerza labo
ral creciente y sin control debe ser 
motivo de preocupación, especial
mente si con el tiempo se presenta 
una reversión aunque sea modera
da de la economía global, lo cual 
parece inevitable. El hecho de que 
todos estos nuevos pobladores sean 
hombres creará un factor adicional 
de inestabilidad social. 
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Cuáles sonlas opciones? Está cla
ro que el gobierno no está dispuesto 
a renovar el flujo de inmigrantes 
legales de Bangladesh, a menos que 
se encuentren medidas para evitar 
la fuga de trabajadores hacia una 
economía "negra" y sin control. No 
obstante, no es mucho lo que el go
bierno puede hacer respecto del flu
jo incontrolable de inmigrantes in
donesios ilegales que cruzan el Es
trecho de Malacca, y es probable 
que esta situación continúe hasta 
que los salarios vigentes en Indone
sia se acerquen a los que obtienen en 
Malasia y ese momento todavía está 
muy lejos. Independientemente de 
lo indeseable de la inmigración ile
gal, ésta sin duda alivia los proble
mas de las plantaciones: los contra
tistas tienen mayor libertad que los 
administradores, en la contratación 
de personal. 

No obstante, al analizar la es
tructura etaria de la mano de obra d e 
las plantaciones, por lo menos en el 
occidente de la península, existen 

ciertas tendencias preocupantes. La -
principal es que casi el 50% de la 
fuerza laboral existente está entre 
los 35 y 50 años de edad y probable
mente sus hijos no están todavía 
preparados para trabajar en las plan
taciones. De hecho, en muchos ca- ., 
sos, los padres trabajan en dos tur
nos: por la mañana en la plantación 
y por la tarde o por la noche en las 
fábricas vecinas. 

Si el anterior análisis es correcto, 
existe la posibilidad de perder alre
dedor del 50% de la fuerza laboral 
en los próximos 15 años. El trabajo 
por contrato y el uso de otros crite
rios para ahorrar mano de obra po-o 
drían aliviar la situación hasta cier-
to punto. Dado que el aceite de pal-
ma actualmente es diez veces más 
rentable que el caucho, cada vez 
existirá mayor presión para conver-
tir en palma las áreas que todavía 
están sembradas de caucho,incluso 
cuando el terreno o el tipo de suelo 
no sea el más adecuado. Aunque 
esto hasta cierto punto reduce la 
presión laboral, no necesariamente 
generará un sistema lógico de uso 
de la tierra. 

A pesar de las anteriores medi
das, es probable que las plantacio
nesafronten un pronunciado déficit 
laboral, lo cual ejercería presiones 
adicionales sobre el gobierno para 
que ceda en su prohibición a la in
migración controlada. Si el gobier
no se ablanda, el sector de las plan
taciones podrá continuar durante 
varios años, más o menos en las 
mismas condiciones en que ahora 
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se encuentra. No obstante, si el 
gobierno se niega a acceder a las 
peticiones del sector de las planta
ciones, habrá que buscar solucio
nes más radicales. 

Cuáles podrían ser estas solu
ciones? Una es la posibilidad de 
que las plantaciones se diversifi
quen hacia otras actividades y la 
más obvia es utilizar en proyectos 
de desarrollo los terrenos adya
centes a las poblaciones ya exis
tentes. Algunas ya lo están hacien
do, a veces en colaboración conlos 
gobiernos estatales y formando 
empresas conjuntas con ellos. Si se 
maneja bien, este sistema puede 
reducir la inversión de los gobier
nos estatales en proyectosdedesa
rrollo y proporcionar a los grupos 
agroindustriales una fuente adi
cional de ingreso. 

Esto, por supuesto, no resolve
rá el problema de los terrenos ale
jados de los centros de desarrollo y 

, enestecaso,la solución más lógica 
sería buscar una agro-silvicultura 
sostenible. Esta es una actividad a 
la cual el sector de las plantaciones 
podría adaptarse fácilmente, si se 
tiene en cuenta que la primera 
opción para el cultivo de madera 
de crecimiento rápido inevitable
mente sería el caucho, hasta que 
las instituciones de investigación 

c 
"propongan, sobre la base de cu!ti-
vos a gran escala, especies o mez-
clas de especies alternativas que 
tengan un rendimiento más satis
factorio que el caucho, tanto en 
términos de campo como econó
micos. 

El futuro de la industria no está 
claro por primera vez en su histo
ria. Lo que sí está claro es que más 
que nunca se necesita experiencia 
e innovación, si la industria quiere 
crecer lo suficiente para enfrentar 
el desafío de Visión 2020. 

(Adaptado de "The Plnllter" Vo1.70, 
No. 822) 

Precios internacionales 
US$llon 

Principales aceites y grasas Promedios Variación 
Jul" Junio Mayo AgolJul. Ago/Jul. Promedios 
1995 1995 lW5 93/94 94195 anteriores 

Comple¡o palma % 

Ace'e crudo de palma. CIF N.W. Europe 655 631 611 410 646 57.7 
Aceile de palma RBD. CIF US W.CoasI 714 693 6B5 464 703 51.3 
Acene de palma RBO. FOB Malasia 652 622 610 409 647 58.1 
OIeina RBO, CIF RoH. 712 684 681 4n 713 49.5 
Oleina RBO. FOB Malasia 666 642 635 438 669 52.7 
Estearina RBD, FOB Mal~a 520 508 466 335 530 58.0 
Eslearina RBO. CIF RoH. 565 553 511 375 575 53.4 
Acene crudo de palmiste. CIF Ron. 697 669 612 525 675 28.8 

Otros aceites vegetales 
Aceile de algodón. US PBSY CIF Ron. 685 663 620 746 671 -10.1 
Acene de 0000 PhiVlndo crF Ron. 693 66B 616 536 644 20.1 
Acene de girasol AO ex·lank Ron. 659 629 660 610 seo 8.1 
Acene de "'ya. US FOB Dacalur 612 588 570 SS9 601 21 

Aceites y grasas animales I 
Acene de pescado. AO CIF N.W.Eur. 44B 391 3B6 347 370 6.B 
Cerdo, pack, unref Bélgica 582 558 627 524 626 19.4 
Sebo US BIe.ch. Fancy CIF Ron. 521 504 4B5 384 524 36.5 

AO: Any orígín. Fuente: Gil World 
Cálculos: Fedepalma, Unidad de Análisis Ec.:>nómico y Estadistica. 

Importaciones de aceites y grasas 
Acumulado Variación 

Producto Julio Junio. Mayo Ene-Jul. Ene-Jul Acumulados 
1995p 1995 1995 1995p 1994 95194 

% 
--------""" 

Aceite de girasol 1000 4988 O 9990 9785 2.1 
Aceite de palma O O O O 2126 ·100.0 
Estearina de palma O O O O 1449 -100.0 
Oleína de palma O O O O O N.A 
Almendra de palma'l O O O O 414 ·100.0 
Aceite de soya 15137 12149 3998 43914 34952 25.6 
Frijol soya' / 2633 2046 5278 15068 7380 104.2 
Semilla algodón' O O O O 117 N.A 
Otros aceites O 300 O 435 674 -35.5 
Aceites Líquidos O 34 399 1114 3071 -63.7 
Aceites sólidos O O O O 1493 N.A 

Subtotal Ac. Vegetales 18.770 19,517 9,675 70,520 61,461 14.7 

Aceite de pescado 1890 O O 5918 4082 45.0 
Otros aceites O O O 74 162 -54.0 
Sebos y grasas 4113 4250 3900 19211 21474 -10.5 

I Subtotal aceites 
y grasas animales 6,003 4,250 3.900 25,203 25,718 __ :iiJ 

""--_.---" 

Total 24,773 23,767 13,575 95,724 87.178 9.8 
"--"" 

Fríjol soya 14,628 11,367 29,324 83.711 41,001 104.17 
Almendra de palma O O O O 920 N.A 
Semilla de algodón O O O O 731 N.A 
T orla de soya 47,523 9,975 3,668 128,101 141,644 ·9.6 

'/Enlérmlnos de aceite crudo (fador de conversión 0.18). p: preliminar 
2J En términos de aceite de palmlste (lactar conversión 0.45) N.A: No Aplica 
3' En ténninos de aceite crudo (factor conversión 0.16) 

Fuente: Revistas diario de puertos-Sobordos de irTllonaci6n hasta agosto 10/95. OiIJisión de Impuestos y Aduanas 
Nacionales. otan. Cálculos de FedepaJma. Unidad de Análisis Económico y Estadistica. 


