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Asegura Presidente de Fedepalma

"La palma deberia ser un proposito nacional"

Recientemente el Porim
organizo en Kuala Lumpur
(Malasin), el Congreso
Internacional de Palma de
Aceite. Fedepalma estuvo
presente y su Presidente,
Jens Mesa Dishington, dia-
logé con El Palmicultor
sobre la situacion del culti-
vo en ese pais y su inciden-
cia en la actividad palmera
colombiana.
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Unsidefinitivoeslarespuestadel
Presidente de Fedepalma, Jens Mesa
Dishington, cuando se le pregunta si
él, pudiendo ejecutar un plan de go-
bierno para rescatar y promover sec-
tores especificos de la economia en
buscadel desarrollointegral del pais,
pondria a la palma de aceite encabe-
zando la lista.

Esta contundente afirmacion esta
dada, entre otras cosas, debidoa que
los Namados dragones del sureste
asidticos han tenido un incontenible
éxitoensayandoeste tipodeacciones
que conducen a la economia de sus

paises comoun todo hacia el desarro-
llosostenidobasandoseenla premisa
que promoviendo unas sectores es-
pecificos, con politicas de mediano y
largo plazo, pueden proyectarse mun-
dialmente y permaneceren el tiempo.

Y la palma, no cabe duda al anali-
zar la tendencia creciente del consu-
modesussubproductosquesediver-
sifican dia a dia y observar el progre-
so de los paises que han movido su
economia alrededor de esta materia
prima, es un elemento ideal para di-

{Contintia en la pagina 8)

PROXIMOS CURSOS
DE CENIPALMA

Curso Plantas Extractoras

2-3 de diciembre/93 en Corveica-Bucaramanga

Seminario "Avances del Proyecto
Determinaciéon de Niveles Criticos"

10 de diciembre /93 en C.I. Caribia-Magdaiena
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Asegura Presidente de Fedepalma

“La palma deberia ser un propoésito nacional”

{Continuacion de la pagina 1}

versificar la produccion agropecuaria
de Colombia pues ademas, tiene in-
numerables ventajas en el contexto
americano.

Jens Mesa regresd recientemente
de un viaje a Malasia, Indonesia y
Tailandia, en donde de cerca, pudo
apreciar el desenvolvimiento exitoso
que han tenidolos asidticos cuyo pro-
positolosha llevadono séloa posicio-
nar localmente su producto, sino gue,
atravésde unaapertura selectiva, han
logrado expandir el mercado y pene-
trar, para ellos, reconditoslugares del
planeta.

Para Mesa Dishington eso es parte
fundamental de la clave del éxito, de
lo cual Colombia deberia tomar ejem-
plo pues “aqui no hay claridad de
hacia donde se quiere llevar al pais, y
mucho menos en materia agricola.
Los propositos de los gobiernos na-
clonales son cortoplacistas, mientras
que en Malasia el mediano y el largo
plazo estdn en la mente no sélo de
gobernantes sino de la poblacidn en
general”,

Malasia: con visién 2020

Este parametro que indica una vi-
sion pertfecta del dorgano humano es ef
lema actual del Primer Ministromala-
yo que, con optimismo, mira el afo
2020 cuando deberdn cumplirse mu-
chas de las metas trazadas en la pre-
sente década. “Sin pensar en el hoy,
losmalayos se preparan parael futuro
con decision, y ni siquiera imaginan
quesus gobernantes les cambiardn las
reglas del juego”.

Se lamenta el dirigente gremial de

que cosa muy distinta sucede en Co-
lombia “en donde por ejemplo, un
gobierno de 4 anos cambia de minis-
tro de Agricultura a su antojo. En
Malasia, el ministro de Industrias Pri-
marias lleva cerca de 10 anos en su
cargo”.

Los resultados de la politica con-
sistente y consecuente del gobierno
malayo saltan a la vista: hoy es el
primer productor de palma de aceite
a nivel mundial; tiene mas de dos
millones de hectireas sembradas en
esta oleaginosa; planea llevar su pro-
duccion a niveles superiores a los 10
millones de toneladas de aceite en los
proximos anos (hoy es de 7.2 millo-
nes); el rendimiento de sus nuevas
plantaciones es en promediode5a 6
toneladas de aceite por hectdrea y se
espera que en los proximos 15 anos
alcancen un rendimiento hasta de 10
toneladas.

Y, como si fuera poco, el presu-
puesto del Porim (entidad guberna-
mental malaya equivalenteaCenipal-
ma}es de US$20 millones al ano, ade-
mas de los recursos que dedican di-
rectamente las plantaciones eninves-
tigacion.

“Pese a esta” -conto Jens Mesa- el
ministro de Industrias Primarias de
Malasia senald, durante el congreso,
que es necesario aumentar el apoyo a
la investigacion por lo menos al 2%
delvalor delas ventas, paramantener
una industria competitiva en el futu-

rr

TO .
Superando las limitaciones

Las condiciones en Malasia, si bien
son muy favorables para el cultivo de
la palma de aceite, no son perfectas.

El principal inconveniente que en-

frentanlos malayosactualmente essu
falta de mano de obra, aunada a pro-
blemas en la produccion de semilla,
con lo cual entre 10 y 15% del drea
sembrada presenta un alto contenido
de palma dura.

El primer impase trataron de re-
solverlo importando mano de obra
de Indonesia y otros paises vecinos,
queles trajo como consecuencia algu-
nos problemas de tipo racial y étnico,
razon por la cual el gobiemno restrin-
gi0 este procedimiento. Actualmente
entonces, los malayos estan aumen-
tandola mecanizacion en sus cultivos
y ahora trabajan con parametros que
les permiten tener un trabajador por
cacda 10 hectireas.

En cuanto a produccién de semi-
llas, siguen haciendoingentes esfuer-
z0s en investigaciGn para mejorar 10s
materiales que les permitiran aumen-
tar aun mas sus rendimientos.

Mesa Dishington compard asi [as
economias de la palma malaya y co-
lombiana:

-5i bien el nivel de vida de los dos
paises es comparable (aunque Mala-
sta ya muestra un TIB percipita e}
doble del de Colombia), los costos de
produccion nuestros estan muy por
encima de los suyos, lo cual todavia
no nos permite ser competitivos en
precios.

- Malasia goza de condiciones
macroecondmicas muy estables, ba-
jos indices de inflacién, y no tiene
desempleo.

- Los malayos no tienen los sobre-
costos que genera para los colombia-
nos la violencia. “Alid {a gente viveen
las plantaciones, nosonvictimasdela
inseguridad”.
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Grupo de asistentes al congreso grganizade por el Porim De izquierda a derecha
aparecen en la grafice: Pedro Ledn Gomez. Eduardo del Higrro, Fernandoe Rodriguez,
Andrés Holguin, Jens Mesa D., Maria del Rosario Guerra, Alvaro Acosta B, Rodrigo

Belateazar y Fernando Bernal N.

- Existe un gran desarrollo de in-
frapstructura tanto de comercializa-
cién como la relacionada con los as-
pectos sociales de educacion y salud.

- A Malasia le cuesta exportar una
tonelada de aceite US$5 {(incluyendo
los costos de puertos y almacena-
miento), mientras que Colombia lo
puede hacer a US$20.

- El crédito en Malasia tiene un
costo muy bajo, lo que permite el
desarrollo de actividades de media-
noy largo plazo. “En nuestro pais, al
contrario, el crédito esta orientado
principalmente a favorecer las activi-
dades especulativas de corto plazo”.

- La legislacion laboral malaya es
flexible. “Sibienlaley 50 en Colombia
es un paso adelante en esta materia,
todavia quedan muchos problemas
de indole préactico, que no les permi-
ten a las empresas producir con cos-
tos mds bajos”.

- En Malasia el régimen de lluvias
es mucho més favorable para la pai-
ma, mientrasen Colombia debehaber

riego en varias zonas, lo cual también
causa un sobrecosto.

Todo lo anterior es quizd, la razén
para que los palmicultores malayos
todavia no perciban a sus homdlogos
colombianos como “la competencia”,
aunque se sorprenden de que nuestro
pais, teniendo en América un merca-
do potencial tan grande, noloaprove-
che, incrementando sus areas de siem-
bra. El presidente de Fedepalma ase-
gura que para el pais asidtico su real
competidor esIndonesia, que ya tiene
alrededor de 1.6 millones de hecta-
reas sembradas en palma y cada afo
incrementa su area en unas 250.000
hectéreas.

Y es quelos patmicultores indone-
sips se benefician de las politicas que
su gobierno mantiene para la produc-
citm de arroz, De hecho, reciben indi-
rectamente los subsidios que obtiene
el grano en forma de agroquimicos y
otros productos que les permiten re-
ducir sus costos. Ademds, aunque cada
vez menos, poseen todavia mano de
obra muy barata.

Productividad

Para el dirigente de los palmicul-
tores, el tema de la productividad es
algo que debe verse desde una pers-
pectiva de costos.

Es porelloque comparaloscostos
de produccidn de una tonelada de
aceite de palma entre los principales
paises productores: EnIndonesia, una
tonelada vate US$150 a 200; en Mala-
sia, entre US$ 200y 250; en Tailandia,
US$330 v en Colombia, entre US$300
v 350, aunque algunos productores
ya han logrado costos inferiares.

Malasia tiene en promedio una
productividad médsaltaquelacolom-
biana debido a que la produccién de
sus plantaciones es mas homogénea,
principalmente porque estin reno-
vando las dreas con bajos rendimien-
tos. "En general, si un drea esta pro-
duciendo menos de 4 toneladas de
aceite, intnediatamenteesrenovada”.

No sucede 1o mismo en nuestro
pais, en donde tedavia el tema de la
renovacion de palmas es marginal.
“Pocas empresas estan comenzando
a renovat, vy es importante que se
generalicelainiciaciondeestetipode
programas en todas las plantaciones
que lo requieran”.

"En Colombia todavia
el tema de la renova-
cion de palma es margi-
nal. Pocas empresas
estdan comenzando a
renovar, y es necesario
implementar este tipo
de programas en todas

las plantaciones gue lo
requieran’”
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En cuanto a las extractoras mala-
yas, Jens Mesa asegurd que no pre-
sentan rendimientos fuera de lo nor-
mai, aunque sus costos de proceso
aparentemente si son mas bajos. “Pu-
dimos comprobar que la eficiencia de
muchas extractoras colombianas es
buena. Claro que en Malasia ya hay
bastantes equipos orientados al con-
trol de los efluentes que salen de las
plantas extractoras, mientras que en
Colombia apenas hace dos anos que
seempezdatrabajar sobreeste tema”,

Actividad gremial

Al igual que en nuestro pafs, en
Malasia existe el Consejo Malayo de
Cultivadores de Palma de Aceite
(MOPC}, entidad privada cuyo pre-
supuesto es financiado directamente
porlos cultivadores de la oleaginosa.

Cuentan con e] Porim en la parte
de investigacion y, adermads, con el
Porla, organismo del gobierno finan-
ciado con los fondos de la cuota. Este
ultimo instituto es el encargado de
regularla actividad en todo su proce-
so (produccion, comercializacion, ex-
portacion, refinacion, etc).

"Debemos concentrar
nuestros esfuerzos en
la bisqueda de niveles
de competitividad
como los asidticos.
Para ello deberemos
empezar a comprar
todo al precio al que
compran los malayos:
equipos, semilla, cu-
chillos, etc.

El Porla, que tiene acreditados a
todoslos palmicultores y demésagen-
tes vinculados a esta agroindustria,
les expide una licencia y les exige
llenar mensualmente una planilla de
informacion con los datos completos
de las operaciones realizadas en el
periodo, de manera que se puedan
actualizar fas estadisticas palmeras
permanentemente. Ademas, una co-
pia de todos los contratos que se rea-
lizan decompra y venta deaceite debe
ir a la entidad, por lo cual semanal-
mente se dispone de los precios del
aceite de palma en Malasia.

Tomando ejemplo

Es importante senalar que unos 15
latincamericanosacudieronalencuen-
tro realizado en Malasia durante los
dias 20 a 25 de septiembre, de los
cuales por lo menos 9 eran colombia-
nos, lo cual demuestra que los palmi-
cultores de nuestro pais estin verda-
deramente interesados en mantener-
se al tanto de lo que ocurre con su
producto a nivel mundial y aprender
las tecnologias que se encuentran a la
vanguardia.

Para Jens Mesa es evidente que
ésta debe ser una constante de los
empresarios colombianos y reitera la
necesidad de “estar mas atentos a lo
que sucede en Malasia”. No obstante,
admite que “los palmeros nacionales
fo hemos hecho bien. Pero todo es
susceptible demejorary estosencuen-
tros nos ponen de frente a la realidad
para incentivarnos a seguir adelan-
te”.

Y también es claro que para los
colombianos “nuestro competidor es
Malasia. Por lo tanto, cualquier inver-
sidn u operacion de palma debe me-
dirse con los pardmetros de ese pafs”.

De esta manera reta a los produc-
tores nacionales a buscar niveles de
competitividad comolosasidticos, dis-
minuyendocostos. “Tenemosqueems-
pezar a comprar todo al precio al que

compran los malayos: equipos, semi-
lla, cuchillos, etc.”.

El futuro: un
trabajo conjunto

El presidente de Fedepalma hizo
énfasisen queel futurodela palmaen
nuestro pais depende tanto de los
productores como del gobierno. “Es
necesatio crear conjuntamente unas
condiciones econdmicas favorables
que permitan producir competitiva-
mente”. Ello significa estudiar temas
de la mayor importancia como la re-
valuacion, los costos financieros y
otros, "porque de otra forma proyec-
tos de largo plazo que requieran altas
inversiones imicialmente y ademds
sean intensivos en mano de obra, di-
ficilmente se desarrollardn”.

Igualmente, invitd alos producto-
res a tomar mas conciencia porque
“no estd en juego una plantacion, sino
la industria de la palma en Colombia
versus la de otros paises. Es la viabi-
lidad de la palma colombiana y no la
de una empresa la que hay que resca-

2

tar”.

Indicod como el camino més viable
para la consecucion de tales proposi-
tos, el fortalecimiento de la parte ins-
titucional que, a sumodo de ver, debe
ser asumida por todos los palmiculto-
res. “En Malasia se ha logrado un alto
nivel de desarrollo palmero por la
gran intervencion del gobiermno; como
en Colombia éste es timido para em-
prender programas deapoyoalapar-
te institucional, somoslos propios pal-
micultores quienes debemos tomar la
iniciativa”.

Ala palma colombiana solole res-
ta ahora esperar la respuesta al inte-
rrogante de si tendrd futurooné. Pero
esa inquietud la deben solucionar,
mancomunadamente, gobiernoy sec-
tor privado, que deberdn sentarse a
trabajar para que otros paises, con
menos ventajas que el nuestro, nonos
tomen ventaja.



