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Un empresario decidido a defender al sector agropecuario 
"Afrontar la realidad de que el 

mercado internacional de alimentos es 
al tamente su bsidiadou

• liT eneren cuen
ta tanto el bienestar social y la seguri
dad alimentaria como las políticas 
macroeconómicas". "No a los diálo
gos de paz que no conduzcan con toda 
claridad al reintegro de los subversi
vos al orden institucional", En estas 
tres frases podría resumirse el pensa
miento político, económico y social del 
actual presidente de la Sociedad de 
Agricultores de Colombia, César de 
Hart V engoechea. 

Este barranquillero 'echao pa'lante' 
no tiene reparos en hacer acopio de 
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Fedepalma 
César de Hart Vcngoechea, Presidente Junta 
Directiva; Jen...;; Mesa Dishington, Director Ejecu
tivo; Patricia Bozzi de Conzáfez, Directora de 
Comunicaaciones. 
Cenipalma 
José Antonio Estévez Cancino, Presidente Junta 
Directiva; Pedro León GÓmezc., DirectDr Eíecu
tivo. 

todas sus cualidades como empresa
rio de la palma para demostrarle al 
país que el agro también es empresa, 
también es generador de riqueza y 
también tiene derecho a ser contem
plado en los lineamientos generales 
del gobierno en su afán por lograr el 
desarrollo económico del país. 

De Hart tiene una clara visión 
sobre los problemas que aquejan al 
renglón primario de la economía y 
tiene la propuesta de soluciones para 
devolverle su dinamismo, truncado 
desde hace ya varios años por la vio
lencia, el boleteo y la extorsión, y 

Continúa en la página 8 César De Hart, presidente de la SAC. 

Plan de rescate para el sector 
agrícola pide Fedepalma 

En comunicación enviada al señor Presidente de la República, César 
Gaviria Trujillo, las directivas de Fedepalma hacen un nuevo llamado al 
Gobierno Nacional para diseñar un plan de rescate del sector agricola, 
teniendo en cuenta la realidad y los conflictos que se presentan en los 
mercados internacionales de los productos del campo. El siguiente es el texto 
de la misiva: 

Apreciado señor Presidente: 

Comedidamente nos dirigimos a usted para hacerle algunos comentarios 
con relación a la actual situación del agro nacional y en particular, sobre el 
cultivo de la palma africana. 

Por una parte, no es cierto que la actual situación de la palma africana en 
Colombi~ se deba, en todo o en parte a "la caída de los precios internacionales 
de los aceites". La realidad es que estos no han sufrido caídas abruptas ni 

Continúa en la págilla 4 
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INSTITUCIONAL 

Los palmicultores inician planeación estratégica 
Dentro del proceso de 

apertura que se ha venido 
adelantando en el país, el 

PLANEACION 
ESTRATEGICA 

(Ejectividad) 
sector palmero ha tenido "' ______ _ 

CALIDAD 
TOTAL 

(Ejiciellcia) 

nico. Ellos son la Planea
ción Estra tégica, la Calidad 
Total y la Tecnología. 

que adaptarse a unos cam-
bios muy bruscos en un cor-
to tiempo y tratar de ade-
cuar sus condiciones pro-
ductivas a las nuevas varía-
bIes del mercado. 

Con el interés de ofrecer 
a sus afiliados unas directri
ces claras en relación a cómo 
deben orientar sus esfuer-
zos individuales y gremiales en el 
futuro, Fedepalma organizó un Semi
nario de Planeación Estratégica don
de seanaJizaron las condicionesinter
nas y externas del sector y se definie
ron objetivos a mediano y largo plazo. 

La coordinación del evento estuvo 
a cargo del Oc. Raúl Vélez Vélez, ex
perto en estrategia organizacional y 
se realizó en Anapoima -Cundinamar
ca, los días 25 y 26 de febrero. Asistie
ron los palmicultores vinculados a las 
Juntas Directivas de la organización 
gremial, y el equipo directivoyprofe
sional de Fedepalma. 

Se contó con la presencia del Di
rector de Fedesarrollo, Eduardo Lora 
Torres, quien en su intervención ilus
tró a los asistentes sobre el impacto 
actual y futuro en la actividad palmi
cultora, de la política económica que 
adelanta el gobierno. 

La Planeación 

La Planeadón Estratégica es el 
proceso median te el cual la alta geren
cia toma decisiones sobre los objeti
vos a mediano y largo plazo, los mer
cados en los cuales competirá, los 
productos y servicios que ofrecerá, la 
forma como intentará sobrepasar a 

sus competidores y las políticas que 
seguirá para manejar sus relaciones 
con los clientes, empleados o comuni
dades donde opera. 

Es así que en el encuentro se puso 
de presente la importancia de conju
gar las tres herramientas que tienen 
las organizaciones para lograr la com
petitividad, que no es otra cosa que 
estar en el mercado con una rentabili
dad adecuada y un crecimientoarmó-

Durante el seminario Se 

utilizó una metodología en 
la cual los participantes a 
medida que van adquirien
do el sentido claro de la 
planeaciónestratégica, tie
nen oportunidad de apli
carla al caso concreto del 
sector palmicultor. Se or
ganizaron gru pos de tra ba
jo para analizar las varia-

bles internas y externas quedetermi
nan el desarrollo de la actividad, para 
llegar finalmente a unos objetivos 
generales que serán desglosados en 
proyectos o acciones para el futuro. 

Resumimosacontinuaciónlaseta
pas del trabajo para ambientar al 
lector en esta metodología: 

1. Análisis interno del sector. 
"Cómo estamos?" 

Se identificaron las variables de 
manejo y control del sector mismo. 
Se detectaron las ventajas y desven
tajas competitivas que se tienen: For
talezas y Debilidades. 

2. Análisis Externo del sector. 
"Dónde estamos?" 

Se identificaron los factores exter
nos que afectan de alguna manera la 
actividad y no son de su controlcomo 
pueden ser los socio-culturales, tec
nológicos,económicos, políticos o le
gales: Oportunidades y Amenazas. 

3. "Hacia dónde vamos?" Es el 
establecimiento de objetivos estra
tégicos del sector. 

4. "Cómo llegar allá?" Es la elabo
ración de estrategias o programas 
específicos. 



Objetivos del 
sector 

Los cinco objetivos re
sultantes del análisis reali
zado por el grupo mediante 
el anterior proceso y que el 
sector debe entrar a desa
rroUar con el diseño de las 
estrategias -para lo cual se 
asignó un líder a cada objetivo- fue
ron: 

ESTABILIZAR LOS PRECIOS AL 
PRODUCTOR 

Al ser la palma un cultivo estacio
nario, con picos de producción que 
ocasionan excedentes de aceite, el 
precio tiende a ajustarse a la oferta y 
la demanda, impidiendo obtener una 
regulación del mercado. Es por eso 
que el sector debe tender a estabil izar 
los precios, buscando un manejo eco
nómicodeinventarios,desarrollando 
nuevos usos y penetrando nue
vos mercados domésticos y de 
exportación. 

LOGRAR COMPETITIVI
DAD A NIVEL INTERNA
CIONAL 

Es necesario que los aspec
tos técnicos, agronómicos y de 
costos de producción, permi
tan al productor ser competiti
vos y eficientes ante los merca
dos mundiales, para lo cual hay que 
revisar estos aspectos e intensificar el 
área de investigación que ayude a 
optimizar el proceso productivo. 

CAMBIAR POSICION DEL GO
BIERNO 

Es clara la necesidad de que el 
sector palmicultor tenga mayor inge
rencia en el gobierno nacional, para Jo 
que es necesario tener interlocu tores 
ante los diseñadores de las políticas 
macroeconómicas, y para ello hay que 
revisar el discurso que el sector agro
pecuario viene utilizando para las 
comunicaciones y loscanalesque hay 
que impulsar. 

INSTITUCIONAL 

Se concluye que 
las empresas 
deben estar 

listas YA para 
el cambio; el 

futuro empieza 
AHORA. 

GrtlpUS de tmba;o d!l/'r1l1lc e/laller. 

Eduardo Lora, Director de Fcdesarrollo 
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AMPLIAR Y DEFENDER 
MERCADOS 

Considerando el creci
miento del sector para el fu
turo, es importante empezar 
a considerar la participación 
en el mercado con los semi
procesos del producto, pafa 
ampliar y explorar el merca
do interno, buscando tam
bién atender otros usos que 

el aceite tiene en nuevas industrias y 
que son un potencial para el creci
miento en la demanda. 

FORTALECER EL GREMIO 
Para poder apoyar al sector en 

todas las áreas de producción, inves
tigación y comercialización, es nece
sariodotar de recursos al gremio para 
poder adelantar programas de inves
tigación y transferencia, de asistencia 
témica, de comunicación e informa
ción, de salud y nutrición. Hay que 

buscar nuevos mecanis
mos de financiación para 
el sector como la creación 
del fondo palmero. 

Estos grupos-objetivos 
establecerán un plan de 
trabajo para que las estra
tegias se plasmen en pro
yectos específicos que le 
permi tan al sector proyec
tarse mejor hacia el futuro. 

Representantes de cada grupo prq>aran la sesión 
de traba;o. 



4 - EL PALMlCULTOR No_ 253 

INSTITUCIONAL 

Plan de rescate para sector agrícola pide Fedepalma 
Continuación de la pág. 1 

pronunciadas en los últimos años, sino que se han mantenido 
artificialmente bajos debido a 105 subsidios que los países 
europeos otorgan a sus oleaginosas como consecuencia de 
consideraciones políticas y estrategias alimentarias. Esta situa
ción es así desde mucho antes de nuestra apertura comercia1. 

En el mercado internacional1a dificultad no es la carencia de 
demanda sino la falta de competitividad en precios, tanto por 
los altos subsidios existentes en los países desarrollados como 
por los cotos resultantes de una inflación inercial inherente a la 
economía nacionaL 

Al someter Colombia a su sector agrícola a una apertura 
comercial con un enfoque netamente económico es evidente 
que nuestros ingresos de exportación dependen directamente 
de la devaluación. Por otro lado nuestros costos son casi que en 
un cien por ciento de origen nacional -la mano de obra consti
tuye más del 70 por ciento de los costos totales-Jo cual estruc
turalmente cada año socava peligrosamente nuestra capacidad 
competitiva independientemente de nuestro nivel de eficiencia 
operativo. De ahí el peligro para el sector agrícola de la política 
de revaluación. 

Las bajas cotizaciones internacionales del aceite de palma 
malayo yde las oleaginosas de Argentina y Brasil sedebena los 
subsidios que los europeos y los americanos conceden a las 
suyas, y noa condiciones naturales del mercado y a las leyes de 
oferta y demanda. 

Creemos que debe hacerse la distinción entre un mercado 
internacional transparente que induzca a la sana competencia, 
donde sólo puede y debe sobrevivir el eficiente yelcapaz, y un 
mercado altamente distorsionado por los subsidios y trabas que 
resultan de un manejo político. Prueba de ello es el rottm.do 
fracaso de las negociaciones del CAITy los conflictos que en su 
seno han tenido los Estados Unidos y la Comunidad Económica 
Europea, particularmente originados por el tema de las oleagi
nosas. Usted mísmo en estos días ha denunciado enérgicamente 
la "injustificada agresión comercial" adoptada por la Comuni
dad Económica Europea. 

A la luz de estas consideraciones, es nuestro deber advertir 
muy respetuosamente que la contribución que coyunturalmen
te proporciona la actual estrategia a la lucha contra la inflación 
se hace en buena parte a expensas de la capacidad productiva 
del sector agrario, arriesgando seriamente su futuro. 

Ene] mercado interno de la palma existen ahora dificultades 
durante los meses de mayor producción, pues ésta supera el 
consumo nacional y los industriales s610 compran requerimien
tos inmediatos y ya no almacenan grandes existencias. Por lo 
tanto, hemos venido realizando un gran esfuerzo de almacena
miento y exportación para poder regular el mercado. Pero estos 
programas requieren del afoyo del gobiemo para que los 

productores puedan adaptarse a esta exigencia del mercado, 
consecuencia del nuevo modelo económico del país. 

De otro lado, es bastante preocupante que se dé a entender 
que cultivos permanentes como la palma están bien porque 
incrementaron su producci6n durante el año. Este enfoque 
desdibuja la realidad, pues ese crecimiento es el reflejo de las 
políticas y las inversiones realizadas hace cinco o más años y no 
es consecuencia del manejo actual. La si tuacÍón económica que 
tenemos es bien distint1, pues en los últimos años hemos 
soportado una drástica reducción en los precios del producto a 
expensas de la rentabilidad de la actividad. 

Desde hace dos o tres años el ritmo de siembras se ha 
reducido susmncialrnente. Igualmente, el país viene pospo
niendo la renovación de más de 25.000 hectáreas que por edad 
o productividad deben sustituirse en corto tiempo. Por ello, de 
no producirse cambíos a este respecto, en los próximos años la 
producción nacional se verá comprometida debido a las cond¡
ciones actuales. En' cultivos de tardío rendimiento, lo que se 
h.:1ga o deje de hacerse, como es el caso de la palma, tiene efecto 
varios años después. 

La inversión social en el ca po ha. sido una acertada prioridad 
de su gobierno, pero nos temernos que este esfuerzo se verá 
disminuido en alto grado mientras no esté acompañado de un 
aparato productivo vigoroso. 

Es necesario diseñar un plan de rescate del sector agrícola, 
que mucho puede aportar al prüceso de paz, por los evidentes 
vasos comunicantes entre éste y el bienestar en el campo. 

Es import..1.nte destacar que un cultivo tropical permanente 
como la palma¡ tiene ventajas comparativas que ofrecen un 
brillante porvenir para Colombia, pero viene dando señales de 
alerta preocupantes, a las cuales es necesario prestar atención. 
Por ello, a pesar del crecimiento en el volumen de producción, 
la palma tampoco se escapa a la delicada situación que actual
mente experimenta el agro nacionaL 

Señor Presidente, creemos firmemente que mediante la 
política de intemacionalización de la economía, y no en contra 
o a pesar de ella, deben propiciarse las condiciones para que la 
palma africana colombiana pueda sobrevivir y proyectarse no 
sólo en busca de nuevos mercados internos, sino también más 
allá de sus fronteras. 

Firmado por 
CESAR DE HART VENGOECHEA JENS MESA DlSHINGTOl\ 
Presidente Junta Directiva Director Ejecutivo 

Santaié de Bogotá, febrero 16 de 1993 
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MERCADOS INTERNACIONALES 

La esperanza 
está en la 
oferta de aceite 
de palma 
Tomado de Oil World No. 7, 001.36 

Los consumidores de aceite de 
todo el mundo nunca han dependido 
tanto del aceite de palma como ten
drán que hacerlo entre enero y sep
tiembre de 1993. Será la oferta de 1993 
lo suficientemente amplia para satis
facer la demanda de importaciones sin 
necesidad de nuevos racionamientos 
por precio? 

En este momento, las existencias de 
aceite de palma se encuentran en un 
nivel excepcionalmente bajoen todo el 
mundo. Las existencias malayas de fi
nales de enero llegaron al nivel más 

EVENTOS 

bajo de los últimos cinco años, o sea a 
0.53 millones de toneladas, apenas lo 
suficiente para cubrir un mes de con
sumo. Esto se suma a que Indonesia 
anunció queel objetivo de exportación 
se aplazará hasta marzo o abril. Ade
más, el aumento de las importaciones 
encaminadas a suplir la oferta interna 
contribuyó a fortalecer aún más los 
precios la semana anterior. Durante el 
último mes, el aceite de palma fue el 
más sólido de todo el complejo. 

No obstante, las esperanzas se ci
fran en el aumento cíclico de la pro
ducción. Algunas plantaciones mala
yas han informado que en febrero ya 
se registró una recuperación cícl~ca. 
Sin embargo, si este año se asemejá al 
pasado, habrá que esperar a la segun
da quincena de abril para que esta 
recuperación sea significativa. 

Se espera entonces que la produc
ción de aceite de palma en el Sureste 
Asiático se recupere,lo cual elevaría la 

producción mundial al menos a 1.0 
millón de toneladas más que la del 
períodooctubre/ septiembre de92/93. 
Si las metas no se cumplen, podrían 
registrarse repercusiones sobre todos 
los aceites y las grasas y se verá la 
necesidad de un alza en los precios, 
con el objeto de racionalizar la deman
da en los meses venideros. 

Los últimos análisis y proyecciones 
que hemos realizado respecto de los 
aceites de girasol y colza indican que 
los déficits serán mayores de lo que se 
esperaba inicialmente. Para enero / sep
tiembrede 1993,la oferta mundial con
jugada de estos dos aceites vegetales 
estará 0.8 millones de toneladas por 
debajo del nivel del año pasado. Los 
consumidores se verán obligados a 
buscar sustitutos. 

No obstante, lo anterior no será fá
cil debido a la caída simultánea de la 
producción mundial de aceites de al
godón y maní, fuera de la India. 

r-----------------, 
AMIGO PALMICULTOR 

Ingenieros agrónomos 
La Comercializadora de Aceite de Palma tiene a 
su servicio el Departamento de Ventas y le ofrece 
los insumas que usted necesita. 

La Asociación de Ingenieros Agrónomos de Risaralda (Asíar), 
realizará el XV Congreso Nacional del 1 al4 de julio de 1993, en la 
ciudad de Pereira. El tema central del evento será "La fuerza 
gremial por la defensa del sector agrícola". Mayores informes en 
Asiar. tel. 335086 - Pereira. 

California (USA) 

American Oils Chemist's Society - AOCS ¡JOCS Annual Conferen
ce 25-29 april1993, Anaheim, California, USA 
PO Box 3489, Champaign, IL 618226-3489, USA Tel: +1-217-359-
2344 Fax: +1-217-351-8091. 

Centro de estudios para plantaciones 

Silsoe College estableció el Centro Internacional para el Estudio de 
Plantaciones buscando proporcionar a lasorg<lnizaciones interesa
das, asistencia, capacitación, tecnología y administración. Además 
el Centro será un mecal!-Ísmo para el intercambio de ideas e 
información entre plantaciones, institutos de investigación y con
sultores alrededor del mundo. 
Para mayor información dirigirse a: Associate Profesor Tim Har
ding, Director, lCPS, Silsoe College, Sil,oe Bedford MK 45 4 DT tel: 
(0525) 60428, fa" (0525) 61527. 

FERTILIZANTES. Somos distribuidores de Basf, 
Monómeros Colombovenezolanos, Minerales 
Exclusivos, Jauribe y Mejisulfato. 

Ofrecemos úrea, KCL, superfosfato triple, DAP, 
Borax 48%, sulphomac, roca fosfórica, sulfato de 
magnesio, sulfato de zinc, elementos menores. 

PRODUCTOS FITOSANITARIOS. Insectici
das, fungicidas y herbicidas. Somos distribuido
res de Basf, Rohm and Hass, Stoller, ICI. 

SEMILLAS DE COBERTURA. Distribuimos 
Semillas La Pradera. 

HERRAMIENTAS. Cuchillos para cosecha de 
fru tos de palma nacionales e importados. 

Carrera 9 No. 71-17 oficina 502 Tels. 2114789 - 2114859 L _________________ ~ 
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NOTAS TECNICAS 

Cenipalma visita 
plantaciones del Ecuador 

Con la coordinación del Programa Andino Coopera tivo 
de Investigación (Prociandino), los investigadores de 
Cenipalma y su Director Ejecutivo, Pedro León Gómez 
Cuervo, visitaron del 1 al 6 de marzo, plantaciones de 
palma de la zOna de Santo Domingo y Oriental del 
Ecuador, y tuvieron la oportunidad de conocer su 
problemática tecnológica a través de los encargados del 
manejo de las plantaciones e in l€rcambiar información 
especialmente con la plantación Palmoriente. 

Los investigadores de la Estación Experim~ntal del 
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias de 
Ecuador (Iniap), en Santo Domingo, presentaron los tra
bajos que han realizado, especialmente en el área de 
Sagalassa. Tanto en la zona de Santo Domingo como en la 
Oriental tuvieron la oportunidad de visitar plantaciones 
y analizar la sintomatologíaque presentan la Pudrición de 
Cogollo y el Amarillamiento letal en el país vecino. Se 
enteraron de la forma como opera el laboratorio de aná
lisis foliar de Ancupa mediante amplia explicación del 
Director del laboratorio, Washington Padilla, y el Direc
tor Ejecutivo de Ancupa, César Loaiza. 

Se analizaron las posibilidades de establecer conve
nios gremiales cooperativos, no sólo para análisis foliar y 
de suelos en el laboratorio de Ancupa, sino también el 
establecimiento de investigaciones cooperativas. Se espe
ra que en los próximos meses se puedan concretar algunas 
de estas acciones. 

Equipo de bJV(stigadores de CClIipalma en Ecuador. 

III la plalllaciólI de Palmúrieuk dlifan/e 1,1 visita de campo. 

Termina ciclo de seminarios sobre análisis foliar y de suelos 

Participantes de! Seminario de Análisi~ foliar de Sucios <'/1 TJlma((). 

r onel Seminario-Taller reillizadoel 26de 
~ero en el Cl. El Mira, ICA-Tumaco se 
finaliz6 el cido de Seminarios en el tema de 
interpretación de análisis foliar de suelos. Al 
eventoélsistieron 38 personas de \assiguien
tes plcmtacinnes: ralmas de Tumaco, S¡¡la
manca, Palmas del Mira, Astorga¡ Pa\mei
ras, Coodepalmas, Araki, Granizal e ICA. 

Se espera que en el segundo semestre de 
1993 se realice en esta área otro ciclo de 
seminarios en aspectos puntuales. 
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NOTAS TECNICAS 

Aspectos de la retmión para la evaluación de sagu[assa valida. 

nurante los días 24 y 25 de febrero el equipo técnico 
de ~palma y representantes de Palmas de Tumaco. 
Salamanca, Palmeiras y Astorga visitaron las plantaciones 
donde se ha venido ejecutando el proyecto de SaKalassa 
valida, con el objeto de analizar el estado de los diferentes 
experimentos. De los experimentos planeados inicialmen
te en septiembre de 1991, sólo faltó completar lorelaciona
do con hábitos del insecto, dosificación comercial del 
nematodo Steincrncma feitiae para el control de sagnlnssn. 
Las plantaciones Salamanca y Palmeiras ya están usando 
el nemiltodo en forma comercial. 

Durante el seguimiento participaron activamente los 
doctores Antony Belloti del Ciat y Jorge Peña, científico de 
la Universidad de Florida quien originalmente envió en 
nematodo al Ciat. Se esperaquepróximilmente se fortalez-
can las relaciones con la Universidad de Florida a través 
del profesor Peña. 

Manejo de nematodos 
en palma de aceite 

Con la participación de 69 representantes 
de diferentes plantaciones, se realizó en el el. 
La Libertad (ICA) en Villavicencio, el 19 de 

febrero pasado, un Seminario Taller sobre el Manejo de Nema
todos en la Palma de Aceite, con el objeto de conocer su manejo 
del anillo rojo en algunas plantaciones de la Zona Oriental yel 
avance en la implementación y resultados preliminares en el 
proyecto que ejecuta Cenipalma. 

Asistierorllas plantaciones: Hacienda La Cabaña, Manavi
re, Palmeras del Upía, Palmallano, Pillmeras del Humea, 
Potrero Chico, Palmeras San Antonio, El Burre¡;o, Chuapal, 
Palmar de Oriente, Agropecuarias La Loma, Manuelita, Pal
mas de Casanare, Santana, Unipalma Promociones Agrope
cuarias Monterrey, Guaicaramo, Maringá, Palmeras La Isla, 
La Victoria e ICA. 

Seguimiento al proyecto 
Manejo de Sagalassa valida 

EI1 faxrdfica supt'rior, científicos obsenmn una palma con sagalassa. 
Abajo, 01 (a plantación Salanuwcll. 

PROXIMOS EVENTOS CENIPALMA 

SEMINARlO "MANEJO DE NEMA TODOS 
EN PALMA DE ACEITE" 

Santa Marta (CI. earibia) Abril 16 

COMITE ASESOR PLANTAS EXTRACTORAS 
(Sala de Juntas Fedepalma) Abril2 

COMITE ASESOR AGRONOMlCO 
Santa Marta (CI. Caribia) Abril 15 

ASAMBLEA GENERAL 
Santa Marta (Hotel Santamar) 

Mayo 27-28 
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PRENSA 

CESAR DE HART 

Un empresario decidido a defender 
al sector agropecuario 

Continuación de la página 1 

mermado aun más por la aplicación 
indiscriminada y acelerada del proce
so de apertura. 

Interesado como el que más en el 
papel protagónico de los gremios 
corno verdaderos voceros de una im
portante fracción de la sociedad ante 
el gobierno, defenderá a capa yespa
da un concepto para rescatar al cam
po; al que aconseja involucrar a la 
ecuación económica variables socia
les: bienestar, orden público y seguri
dad alimentaria, pues Ji un país no 
puede dedicarse solamente a manejar 
el sector productor de alimentos con 
consideraciones econométricas, al 
margen de sus posibilidades perma
nentes de autoalimentarse o vivir en 
pazu

. 

Explica que si bien en los países 
desarrollados la gente emigra del Cam
po a la ci udad por las grandes oportu
nidades que encuentra en ellas, "aquí 
la gente se desplaza a las ciudades 
porque no tiene trabajo en el cam po, y 
huyéndole a la violencia". 

Para desarrollar sus lineamientos 
propone categorizar conceptualmen
te al sector en tres grupos: Competiti
vos, eficientes no competitivos e inefi
cientes. 

Porque lino es lo mismo ser efi
ciente que ser competitivo". De he
cho, De Hartconsidera que Colombia 
es un país, que pese a sus grandes 
limitaciones para producir -genera
das por la violencia y la inseguridad, 
entre otros- ha logrado ser altamente 
productivo y eficiente. 

Mejor dicho, las razones que no 
permiten a los productores ser com
petitivos se pueden resumir en: dis-

torsiones del mercado intemacional 
dadas por los aberrantes subsidios 
que otorgan los países desarrollados 
a sus agricultores, la violencia genera
da por la subversión y los grupos 
terroristas, y la política de revalua
ción combatiendo la inflación por 
cuenta del sector agrícola, compro
metiendo su futuro. 

Visión empresarial vs. 
integración y apertura 

Le preocupa a César De Hart el 
hecho de que proponer lineamientos 
económicos con visos sociales sea uti
lizado para tachar a los gremios agro
pecuarios de "antiaperturistas" y se 
afana por demostrar la falsedad de 
estas afirmaciones: "No puede haber 
empresarios contrarios a la apertura, 
esos no son empresarios. La esencia 
del empresario es buscar mercados, 
crecer; empresa. tanto como utilida
des, significa crecimiento". 

Lo que ocurre, según el dirigente 
gremial, es que Colombia va en con-

"La bondad de 
cualquier estrategia 

para un sector se 
mide en los 

resultados y ellos, 
en el caso del agro, 

son nefastos" 

travía de las tendencias internaciona
les y está Cediendo unos mercados sin 
beneficio de inventario. "Es decir, 
mientras nuestro país se abre, los paí
ses desarrollados hacen exactamente 
lo contrario; entonces qué estamos 
haciendo, dándoles unos mercados 
para que los tomen, qué estamos reci
biendo a cambio?", 

Sus afirmaciones no se encaminan 
a pedir del gobierno un alto en su 
posición¡ se refieren más bien a que 
las cosas se analicen Con una visión 
negociadora. IIEn cualquier modelo, 
en cualquier negocio que se haga, las 
partes están buscando ventajas pro
pias, lo cual no ha ocurrido con Co
lombia a la hora de negociar su aper
tura o su integración. incluso en un 
esquema de apertura, lo que se busca 
es protección en el buen sentido de la 
palabra". 

Para afirmarse en sus declaracio
nes, indica que "la bondad de cual
quier estrategia para un sector se mide 
por los resultados y ellos, en el caso 
del agro, son nefastos: se pasó de 
niveles de importaciones de 1 millón 
de toneladas de alimentos en el 91 a 2 
millones en el 92. Y en el último año se 
sembraron 400.000 hectáreas menos 
que en el 90." 

Todo 10 anterior también se debe a 
que el sector agropecuario no fue ob
jeto de un diagnóstico sectorial sino 
de una política absolutamente ma
croeconómica y no contemp ló los as
pectosde gradualidad, inteb'1'alidad y 
selectividad anunciados por el go
bierno en sus inicios. "Y es que no se 
le puede dar el mismo tratamiento 
aplicado a otros al sector agropecua
rio, pues en éste existen factores que 
no se aplican a los demás. Tal es el 
caso de los abrumadores subsidios 
internacionales -de un promedio de] 
43%enelcasoestadounidenseydeun 
96% en el caso de la Comunidad Euro
pea." 

Es decir que, como a todo el mun-



César Di' Hart, presiden/e de la SAC 

do, también le pueden resultar atrac
tivas a Colombia la integración y la 
globalización de su economía pero, ¿a 
qué precio? "De seguro no pueden 
darse sin proteger al país, sin que 
ganen todas las partes involucradas 
en el proceso", asegura. Y aunque en 
el aspecto de la integración como en el 
caso del Pacto Andino ya están cum
plidos hechos muy ¡"Taves, confía en 
que "hay todavía algunas posibilida
des de replanteamientos". 

La política 
macroeconómica y el 
sector 

y si bien los aspectos mencionados 
por César De Hart son altamente pre
ocupantes, no lo es menos la pérdida 
paulatina de competitividad debida a 
un factor macroeconómico determi
nante: la política de revaluación. 

"Ella, en un país como el nuestro, 
donde la economía está indexada, re
presenta un grave peligro para las 
exportaciones, generadoras de em
pleo y por consiguiente de bienestar 
social", dice. 

Asegura que tal afirmación no se 

. PRENSA 

debe a la falta de entendimiento por 
parte de los gremios de los grandes 
problemas del país: "Esas son las gran
des contradicciones económícas; 
mientras más dólares tengamos, más 
inflación también." 

Considera entonces el dirigente 
gremial que el Banco de La República 
tendrá que asumir una posición inter
media para no incurrir en sesgos afl

tiexportadores. 

Una política de paz que 
contemple al sector 

El presidente de la SAC está con
vencido de que la estabilidad social 
en las zonas rurales es un ingrediente 
necesario para lograr la paz del pais 
como un todo. 

De hecho, ve este aspecto como 
una opción complementaria a la lucha 
contra la subversión; que tradicional
mente ha estado limitada a dos posi
ciones: la militar y el diálogo. 

Pese a ello no justifica la acción 
desestabilizadora de la guerrilla por 
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el hecho de que existan problemas 
sociales en el campo. "Lo que ocurre 
es que a Colombia no la podemos 
dividir en dos. Mientras no logremos 
tener paz en el campono habrá paz en 
las ciudades." 

Empero no duda en dar su espal
darazo al gobierno Gaviria en el sen
tido de hacer aplicar la ley. 

Como buen industrial, a César de 
Hartno le gustan las empresas que no 
dan resultados. Quizás poresoestáen 
contra de los diálogos que no condu
cen a nada. "Los diálogos deben con
ducir con toda claridad, cuando exis
tan signos inequivocos de ello, al des
arme de los subversivos y a su incor
poración a la vida civil." 

Afirma que "los espacios de parti
cipación democrática, que generosa
mente se han abierto en el orden ins
titucional del país, han puesto en evi
dencia, sin duda alguna, que la op
ción armada ha perdido vigencia en 
Colombia". 

. . '.'. . '. 

José Antonio0campo; nuevo ministro para el agro 
El economista, in~estigad"r; 50- .• Desarrollo Económíco,esuflcono

ciólogo y académico, José AntOnio cedó~ profundo de l,as implicacio
Ocampo Gaviria, fue. elegido in;: nes que ha tenido la politica ma
nislro de Agricúltl:lfa .en.rerpplazd qoe~onómica y dé comerCio'exte' 
del doctor AlfonsQ LqpezCabalIe' -río. en él agro, por la éleridad cpn 
ro. El nuevo ministro se, posesionó' que Se le lrppuso ese proceso; 
eL pasado 19 de maho .. 

En general, ha sidoredWdo con·. 
la compla~encia de los diferentes, 
estamentos gubemamentales y pri
vados, por sus altas .calidades pro- . 
fesionales y técnica1ó. 

Además de haber participado 
en el disepo de la política de inter
nacionalización de la €conomía co
lombiana desde el Ministeti.o de 

Se espera que Ocampo Gaviria 
sea un interlocutor del sector ante el 
Gobiémo Nacional, comoh,a sido el 
deseo de campesinos y agricultores 
desde tiempo atrás, y para e]lo de
berá trabajar mancomunadamente 
con la empresa privada en el análi
sis decada renglón para poderdise
,fíar una política sectorial para el 
agro, 'como lo manifestó el 4 de 
,marzo, día de su nombramiento. 
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SALUD Y NUTRICION 

Controversia sobre el aceite 

Oleína de palma no aumenta el colesterol 
T01l'lildo de El Naciollal (Caracas) febreroj93 

E l siguiente articulo fue 
publicado como resultado 
de la investigación presen
tada en el¡ Encuentro Inter

nacional sobre "Las Grasas en la ali
mentación humana. Recientes avan~ 
ces en el uso del Acei te de Palma". 

Según estudios del doctor Virgilio 
Bosch, destacado investigador vene
zolano en el área de grasas y sus 
efectos sobre la salud, la oleína, una 
fracción del aceite total obtenido de la 
palma africana, no aumenta el coles
terol en quienes lo consumen, ni pro
duce cambios significativos en otros 
factores de riesgo relacionados con la 
trombosis. 

Los resultados de esta investiga
ción, que se hizo durante dos años, 
fueron presentados enel "1 Encuentro 
Internacional Proingral. Las Grasas 
en la alimentación humana. Recientes 
avances en el uso del aceite de pal
ma", organizado por el grupo Proin
gral. 

La ponencia presentada por el 
doctor Boseh, sobre los resultados del 
análisis de laslipoproteínas-ograsas
en el plasma sanguíneo, demuestran 
que ninguno de los grupos humanos 
-ordenados de acuerdo con las dietas 
suministradas y al entorno, ya fuera 
rural o urbano- sufrió cambios signi
ficativos en los niveles de colesterol 
total, con oleína en un 100% en mez
clas con un 50% del componente. 

"Los niveles del colesterol total 
apreciados en Jos grupos no llegaron 
a 10 miligramos de aumento en rela
ción con los niveles normales. Estas 
modificaciones no son sígnificativas 
en términos de la salud de los consu
midores de oleína". 

Para Bosch, una de las revelacio
nes más importantes es la modifica
ción del HDL o colesterol protector, 
en niños. En la segunda fase de la 
investigación, tos estudios se concen
traronen familias del ambiente rural. 

El doctor Virgilio 
Bosch, quien coordinó 
la investigación que se 
prolongó por dos años, 
aseguró que la oleína 

de palma no varía 
significativamente el 

colesterol ni otros 
factores de riesgo 

relacionados con la 
trombosis. 

Los análisis realizados en pequeños 
entre los 7 y 15 años arrojaron un 
aumento significativo del llamado 
colesterol protector. "Esto demostró 
que aun cuando el aumento no tiene 
grandes significaciones, pudiera ser 
un elemento de protección para los 
infantes" , 

Por su parte, el doctor Rafael Api
tz, investigador dellVIC, mostró sus 
resultados en cuanto a agregación de 
plaquetas, tromboxano y fibrinóge
no, todos estos factores de riesgo que 
inciden en la formación de trombos y 

su posterior evolución hacia enfer
medades cardiovasculares, dolencias 
estas que matan un venezolano cada 
media hora. 

Aseguró el doctor Apitz que no 
hay alteraciones significativas de las 
plaquetas por influencia de la oleína 
de palma. "En las fases donde encon
tramos niveles de aumento¡ estos 
siempre estuvieron por debajo de los 
niveles reportados en individuos sa
nos". 

En cuanto al fibrinógeno, los re
sultados revelaron un aumento sig
nificativo en todos los grupos, inclu
yendo al grupo control. Aun cuando 
no se conoce el significado de estos 
aumentos, que pudieran implicar el 
peligro de enfermedades cardiovas
culares, el investigador asomó la po
sibilidad de que el mejoramiento de 
las dietas de los participantes duran
te la investigación sea una de las 
causas de este aumento. 

Para !losch, a partir de la presen
tación de los resultados del estudio 
realizado por Proingrat la discusíón 
ha entrado en una etapa distinta. "Ya 
no se trata de emjtir opiniones, sino 
de contrastar datos. Queda suficien
temente comprobado que la oleína 
puede ser consumida sin riesgos para 
la salud". 

Oleína de palota 
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CREDITO PARA 
PALMICULTORES 

Financiarán retención de 
inventarios ycompra de 
tanques 

El Banco Ganadero financiará me
diante la utilización de recursos de 
Finagro, la retención de inventarios y 
la adquisición de tanques para el al
macenamiento de aceite de palma. 
Esto con el propósito de contribuir a la 
regulación del precio en el mercado 
nacional que está sujeto al ciclo de 
comportamiento de su oferta, y así 
mantener con estabilidad el ingreso 
de los palmicultores en épocas de ex
ceso de producción de aceite. 

Los nuevos créditos tendrán las 
siguientes características: 

- Retencióndeinventariosde acei
tes de palma. 

Crédito para productores que po
sean o compartan tanques para el al
macenamiento de aceite crudo de pal
ma. El monto a financiar será $260.000 
por tonelada deaceite y máximo hasta 
$1.000 millones anuales por beneficia
rio, con un plazo máximo de 8 meses 
sin que se pase del 31 de enero de 1994, 
y a una tasa de interés del DTF + 6 
anual trimestre anticipado. 

- Adquisición de tanques para 
almacenamiento. 

Destinado a quienes posean planta 
extractora yque requieran de tanques 
para almacenamiento, ya sea para su 
propia prod ucción como para aquella 
resultante de la maquila. El monto a 
financiar será el 80% del valor de IDS 

tanques, con un plazo de hasta 6 años 
y un período de gracia de dos (2) años, 
con un interés del DTF + 6 anual 
trimestre anticipado. 

Para mayores informes podrán 
comunicarse con la División de Plani
ficación Agropecuaria del Banco Ga
nadero, teléfono2170l00ext. 754-755-
702 en Santafé de Bogotá. 
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IMPORTACIONES 

Importaciones de aceites y grasas 
Acumulado Acumulado Varia,ciones 

?lOduC!.o FeblP) En. Olc. Ene-dic Ene-dic, Abs<J'" 
. 1993 '. '99:' 1993 '992 1991 T ... 

Aceite de coco " O O O O 3,927 (3,927) 
Aceité de gítlils'Ol O O '1,000 7,923 4.398 3,525 
Aceite. de I'í'lima 400 O 1,000 2.199 6,514 (S,315) 
Aceite de"~oya 110 . 4,556. 3,120 54,644 23.063 31,581 
Frijol soya' 3,535 O O 22,778 13,921 8,857 
Otros aceites 119 66 427 2,545 1.103 1,442 
Estearipa de.¡>alfll& ,o O O O 2,998 (2,998) 

Subtotal Ac.YegetaJes 4,253 4,636 5,547 90,089 57,924 32,165 

Ace.ite de peSC$cro O O 11 38 14,221 (H,18S) 
Otros acejtes ' , 3, 6 ~ 
Sebo y grasas 3,jlOO 4,5~ 2.000 66,224 67.630 (1,606) 

. 
Subtotal p¿eiles 
y gra,sas ClQjm~les 3,003 , 4.585 f,Ol1 68.262 82.051 (15.789) 

'. 

Total .7.,256 "'.221 , 7,558 1'56,351 139,975. 16,376 

(p): Preliminar 
" En términos de aceite crudo (factor de conversión 0.18) 
Fuentes: Revistas Sobordos hasta marzo 8/93 y Declaraciones de Despacho Aduana 
Nacional feb/92. 
Cálculos de Fedepalma, Unidad de Análisis Económicos. 

r 

SoYa 

IMPORTACIONES (1991-1992) 
Aceites y grasas 

IMPORTACIONES (1991-1992) 
Aceites y grasas 

Miles de toneladas 

girasol pahua 

f. soya otros veg. sebof,+grasas 
TOTAL 

r--"- ----;-_.- .r~ --- "- ". -------

Porcent 
% 

. 
802 

-74.2 
136.9 

63.6 
130.7 

-

55.5 

-99.7 

·2.4 

'19,2 

11.7 

" - 'Enero-dlC. 91 E"" Enero-dIc. 92 J L_-'==--------- .---=--= =--====--=-____ --=-____ _ 
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PUBLICACIONES PRECIOS 

Publicaciones del Porim 
para la venta 

Precios internacionales principales aceites y grasas 

Fedepalma tiene para la venta los 
estudios y reportes técnicos que el 
Porim ha elaborado durante varios 
años sobre la industria de la palma de 
aceite, usos del aceite de palma en la 
alimentación y nutrición humana. 

Publicaciones no periódicas 

Palm Oil Factory Pracess Handbook 

Part 1. General DescriptionofPalm 
Oil Milling Pracess. Valor: $10.600.00 

Part 2. Management for Palm Oil 
Mil! Engineers. Valor: $10.600.00 

-, 
MIr' feh 

"9:3 "" 
Complejo palma 

Aceffe crudo de palma, CIF N.W, EUlope 410 425 
Aceite de palma RBD, CIF US W.Coasl 491 491 
Aceite de palma RBO, FOS Malasia 405 416 
Oleína RBD, CIF Rott. 475 485 
Olelna ABD, FOB Malas]a 432 443 
Estearina RBD, FOB Malasia 33B 339 
Estearina RBD, CIF Aot!. 380 381 
AceHe crudo da pafmisle, CIF Rot( 440 459 

Otros aceites vege1ateg 
Acelle de algodón, USPBSY CIF RolI. 710 686 
Aceíteda'Coco PtliVlnoo C)F Roit. 440 489 
Aceite de girasol AO ex-tank RolI. 455 454 
Aceile de soya, US FOS Decatur 473 457 

Acaites y grasas animales 
Acene de pescado, AO CIF N.W.Eur. 340 349 
Cerdo, pac.k., unref Bélgica 381 373 
Sello US BI,ach, Fancy CIF Rol!. 360 364 

AO: Any origin. 
.. : Promedio de las cotizaciones hasta marzo 5 de 1993 
Fuente: OH World 

Eno. Di:. 
,,9:3 "" 
410 401 
478 462 
404 390 
468 452 
424 411 
337 326 
379 369 
457 483 

696 665 
444 461 
467 457 
470 452 

366 393 
419 462 
377 300 

Parto 3. Laboralory and miJIing 
contral. Valor $10.600.00 

Cálculos: Fedepalma, Unidad de Análisis Económico y Es1adística. 

TheNutritionalroleofdietaryfat I Sebo 
- Special reference to Palm OiJ. M.l. I 
Curr. Valor: $6.700.00 I 

I 

Predictive Modelling of Rat po- I Soya 
pul.tíon in relatíon to use ofReden-¡ 
ticides or Predators (or Control. Coco 
Christopher Mark Smal; A.H. Halim ! 
and M. Din Amiruddin. Valor: I 

US$lon , - p~ VilM;l':Al 
1>«'" MaI:.ftb ~ 

,,'" ~1!91 aReOCtes 

399 346 15.6 
462 400 15.4 
3B7 327 IB.3 
458 396 15.6 
415 352 IB.1 
314 25B 21.7 
356 302 17.8 
535 471 13.6 

610 556 9.4 
531 497 6.9 
457 466 -2.1 
431 432 -0.4 

375 329 14.0 
487 431 12.9 
372 344 7.9 

(US$/Ton) 

• Marf91-feb92 

[::J 1\:farI92-feb/93 

$6.700.00 I Palmiste ~!I1!11!11!11!11!11!11!11I11!!I1~~~~~~ 
The Productíon Structure of the I 

Malaysian Oí! Palm Industry with Estearina ~~~~~!'!~~~ 
Speci.l Reference to the Smalholder h 
Subsector. Malek bin Mansoor and I 
Colin Barlow. Valor: $6.600.00 Oleína !~~!~~~~~~~~~~., 

A Survey o.t Current Status and I 
Control of Nettle Caterpillar. (Lepi- I 
dap/era: Limacodidae) in Malaysia I 
(1981-1990).NormanHJ.Kamarudin; I 
Mohd Basri Wahid. Valor: $6.700.00 L 
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